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สารจาก 

คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

  

 งานวิจัยถือเปนหัว ใจสําคัญในการพัฒนาองคความ รู                 
ท้ังในการสรางสรรคผลงานวิจัย ผลงานวิทยานิพนธ และผลงาน
การศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาก็ตามถือเปน
ภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยท่ีจะชวยใหนักวิจัย บุคลากร                
และนักศึกษาไดมีโอกาสเผยแพรความรูงานวิจัย วิทยานิพนธ             
และการศึกษาคนควาอิสระเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ
รวมกันท้ังในรูปแบบบุคคลตอบุคคล องคกรกับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนมารวมเสนอ
ผลงานวิจัยอันจะชวยขยายองคความรูงานวิจัยนําไปสูการปฏิบัติอยางกวางขวางเพ่ือเปนการเปด
โอกาสและมุมมองใหม ๆ ในเชิงของการบริหาร มหาวิทยาลัยนครพนมจึงไดมอบหมายให             
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จัดโครงการประชุมวิชาการ และการนําเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 (บริหารอีสานสัมพันธ คร้ังท่ี 10) เปนครั้งแรก 
 ดังน้ัน ในการจัดโครงการประชุมวิชาการ และการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
ในวันท่ี 22 ตุลาคม 2561 น้ี จึงนับวาเปนโอกาสอันดีย่ิงท่ีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
ไดเปดเวทีแหงคุณภาพท่ีทรงคุณคาใหนักวิจัย คณาจารย นักศึกษา และผู ท่ีสนใจไดเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมสรางเครือขายทางวิชาการ สรางสรรคงานวิจัยใหเกิดประโยชน        
ตอประเทศชาติตอไป 
 
 
 

       ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีรอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร 
                คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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สารจาก 

ประธานเครือขายสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  

สานสายใยบริหารอีสานสัมพันธ ประจําป 2561 
      การบริหารการศึกษา นับเปนภารกิจสําคัญย่ิงท่ีจะนําพาการ
จัดการศึกษาสูความสําเร็จ โดยเฉพาะผูบริหารท่ีจะตองอาศัยศาสตร
และศิลปทางการบริหารไปบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด           
อีกท้ังการสรางเครือขายความรวมมือกับบุคคล หนวยงาน องคกรอ่ืน ท้ังในเชิงวิชาการและการ
บริหารจัดการอื่น ก็เปนการเสริมสรางความเขมแข็งของความเปนผูนําอีกดวย 
     งานบริหารอีสานสัมพันธในครั้งน้ีก็เชนกัน เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคสวน
หนึ่งเปนการสรางเครือขายคณาจารยและนักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือท่ีเรียก       
ชื่ออ่ืนท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ             
เพ่ือความรวมมือในการท่ีจะทําใหเกิดโอกาส ไดพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู และสังสรรค
รวมกัน อันจะไดประโยชนท้ังดานวิชาการ และวิชาคน ซึ่งเปนหลักสําคัญในการบริหาร อีกทั้งยัง
เปนการยกระดับและเพ่ิมสมรรถนะใหท้ังคณาจารยและนักศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางการบริหารท่ีเปนพลวัตรอยางตอเน่ือง 
      ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยนครพนม ท่ีไดรับเปนเจาภาพในการจัดงานประจําป พ.ศ.2561            
และขอขอบคุณคณาจารยและนักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยทุกแหง                   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีไดเขารวมงานในครั้งน้ี หวังเปนอยางย่ิงวาทานคงไดรับประโยชน
อยางคุมคา จากการไดเขารวมงานในครั้งน้ี และขอใหไดนําไปใชใหเกิดประโยชนท้ังตอดานการ
ทํางาน การสอน และการเรียน และคงไดรับความรวมมือจากทานอีกในปตอ ๆ ไป  
 
 
 

        ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
       ประธานเครือขายสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ประวัติองคปาฐกถาพิเศษ 
 

 
ดร.วิริยะ  ฤๅชัยพาณิชย 

 
การศึกษา 
 • โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
 • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัเชยีงใหม 
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
 • ปริญญาเอกดานการศกึษา Robert Morris University สหรัฐอเมริกา 
 
งานดานกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และทีป่รึกษา 
 • คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา อนุกรรมการฝายการเรียนการสอน 
 • คณะทํางานดานการจัดตั้งสถาบันหลักสตูรแหงชาติ คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา 
 • คณะทํางานดานอาชีวศึกษา คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 
 • กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานความคดิสรางสรรค กระทรวงศึกษาธิการ 
 • คณะกรรมการการปฏิรูปหลกัสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานแหงชาต ิกระทรวงศึกษาธิการ 
 • คณะทํางานที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี และ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
 • คณะกรรมการสงเสริมคุณภาพหลักสตูรสวนกุหลาบฯศึกษา โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
 • คณะทํางานพิจารณากําหนดหลกัสตูร/สาขาวิชาที่เปนความตองการหลักและมีความชัดเจนของ
การผลติกําลังคนในโครงการ กรอ. สํานักคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ) 
 • กรรมการตรวจสอบการทํางานระบบแอดมิชชั่น กระทรวงศึกษาธิการ 
 • กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิภาคเีชยีงใหมเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 
 • Advisory board: Global education conference Network 
 • ประธานเครือขายประชาชนเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 
 • อาจารยพิเศษวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
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งานดานการพูด งานบรรยาย 
 • วิทยากรพิเศษ สภาการศึกษาแหงชาต ิ
 • วิทยากรพิเศษ กรรมาธิการฝายการศึกษาสภาผูแทนราษฎร 
 • วิทยากรพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 • วิทยากรพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
 
วทิยากรพิเศษ มหาวทิยาลัยตาง ๆ เชน 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร มหาวิทยาลยัเชยีงใหม 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร มหาวิทยาลยัศิลปากร มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ 
มหาวิทยาลยัขอนแกน มหาวิทยาลยัศรีปทุม มหาวิทยาลัยรังสติ มหาวิทยาลยักรุงเทพ มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม มหาวิทยาลยัราชภัฎเพชรบุรี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลยัราชมงคล
ลานนาลําปาง และอ่ืนๆ 
 
วทิยากรพิเศษ โรงเรียนและเครือขายผูปกครอง โรงเรียนตางๆ 
 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั โรงเรียนจิตรลดา โรงเรียนสายปญญา โรงเรียนพระหฤทยัคอนแวนต 
โรงเรียนสตรีวิทยา โรงเรียนยุพราชวิทยาลยั โรงเรียนสตรีนครสวรรค โรงเรียนหาดใหญวิทยาลยั 
โรงเรียนเบญ็จะมะมหาราช โรงเรียนชลกัลยานุกูล โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม โรงเรียนลําปางกัลปยานี 
โรงเรียนขอนแกนวิทยายน โรงเรียนในเครืออัสสมัชญั โรงเรียนกรุงเทพคริสเตยีนวิทยาลยั โรงเรียนในเครือ 
จุฬาภรณ โรงเรียนเครือสาธิต และโรงเรียนตาง ๆ ทั่วประเทศ 
 
งานดานการฝกอบรม 
 วิทยากรอบรมการสอนแบบสรางสรรคเปนฐาน Creativity-Based Learning (CBL) 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน มหาวิทยาลยัตาง ๆ ทั่วประเทศ 
 
นวัตกรรม 
 อาจารยวิริยะ ฤๅชยัพาณิชย เปนนักคดิผูเชีย่วชาญดานความคิดสรางสรรคทีม่คีวามตัง้ใจในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง จึงผลติผลงานนวัตกรรมดานการศกึษามากมายอยางตอเน่ืองจนปจจุบัน 
ผลงานซึ่งเปนนวัตกรรมเชน 
  • เว็บไซต www.eduzones.com เว็บไซตการศกึษา ทีมี่ผูใชบริการมากทีส่ดุในประเทศ 
เปนเวบ็ที่ไดรับรางวัลชนะเลิศ The Nation Thailand web award ป 2000 สาขาการศึกษาและบริการสังคม 
และเปนเว็บไซตการศึกษาทีมี่ผูนิยมมากทีส่ดุในประเทศ 
  • โปรแกรมเพ่ือการศึกษา โปรแกรมคนหาตนเองซึง่เปนโปรแกรมทีช่วยใหเด็กรูจักจุดออน 
จุดแขง็ของตนเองและยังชวยแบงเบาภาระใหครูฝายแนะแนวทั่วประเทศ มาตัง้แต พ.ศ.2542 มีคนใชบริการ
มากกวา 1 ลานคน 
  • โปรแกรมประเมินโอกาสสอบเขามหาวิทยาลยั และโปรแกรมชวยเลือกคณะในระบบ 
entrance และระบบแอดมิชชั่น โปรแกรมแรกของประเทศ 
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  • Workshop compass ระบบคนหาลักษณะงาน อาชีพทีต่รงกับบคุลิกภาพ 
  • ผูวิจัยและพัฒนารูปแบบการสอน แบบ Active learning model ที่จะชวยใหผูเรียน 
มีทักษะในการคิดสรางสรรค CBL Creativity-based learning 
  • ผูวิจัยและพัฒนาแบบวดัความคดิสรางสรรคสําหรับคนไทย CBL Creative thinking test 
  • ผูวิจัยและพัฒนา CBL Tool แอพพลิเคชั่นที่จะทําใหสมารทโฟนและแท็บเลต็ตาง ๆ กลายเปน
เคร่ืองมือเรียน ทําใหผูเรียนใชอุปกรณเหลาน้ีใหคะแนน โหวต ขึ้นหนาจอ และทําใหครูอาจารยใชโทรศัพท เปน
เคร่ืองมือชวยสอน 
  • ผูรวมวิจัยและพัฒนา หลักสูตร สุจริตไทย www.สุจริตไทย.com หลกัสตูร E learning  
ที่จะชวยให คนไทยเขาใจเร่ืองของสุจริต ชวยลดปญหาทุจริตในสงัคม 
 
งานเขียน 
 • ผูเขยีนพ็อกเก็ตบคุ Future Career Future Education สาขาอาชีพแหงอนาคต 
 • สาขาอาชพีแหงอนาคต 3 
 • หองเรียนแหงอนาคต 
 • ทางสูอนาคต เรากําหนดเอง 
 • สานฝน คนวัยมัน ฉันทําได 
 • กด Like ให อาเซยีน 
 • บกพรองทางเกรด ก็ successได 
 • ผูเขยีน บทความ การศกึษา และความคดิสรางสรรค ใน หนังสือพิมพ และวารสารตาง ๆ  
เชน คมชดัลึก การศึกษาวันน้ี ประชาชาติธุรกิจ SME ฯลฯ 
 
แรงบันดาลใจ 
 “อยากเห็นการศกึษาที่ไมเปนเพียง การสอบ และใบปริญญา การศึกษาไมควรเปนเคร่ืองมือในการ
แบงแยก คดักรองคน แตการศกึษาควรเปนเคร่ืองมือพัฒนาคนไมใชแคบาง คน แตการศกึษาควรชวยใหทกุคน
ไดมีความหวัง ความสขุ และมีชีวติทีด่กีวาเดมิ” 
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ขอมูลผูรวมเสวนาวิชาการ 
 

 
ศาสตราจารย ดร.ธีระ  รุญเจริญ 

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยขอนแกน 
 

ประวัตกิารศกึษา  
 2505   ครุศาสตรบัณฑติ (เกยีรตินยิม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 2511   ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 2517   Ph.D. (Educational Administration) Frorida State University, U.S.A. 
ตําแหนงบรหิาร 
 - อดตีคณบดคีณะศึกษาศาสตร และคณบดบีัณฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 - อดตีคณบดบีัณฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลยัวงษชวลติกุล 
ตําแหนงทางวิชาการ  
 2519   ผูชวยศาสตราจารย  
 2523   รองศาสตราจารย  
 2525   ศาสตราจารย  
 2528   ศาสตราจารยระดับ 10 
ผูเช่ียวชาญ  
 2525 - 2513  กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ 
 2527 - 2528  ผูเชีย่วชาญโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร กพศ.5 กระทรวงศึกษาธิการ 
 2536 - 2538  ผูเชีย่วชาญโครงการ Education Quality Improvement ภายใต Asian  
      Development Bank : TA 1570 ของ ส.ป.ป.ลาว 
 2538 - 2541  ผูเชีย่วชาญโครงการ Education Development ภายใต World Bank  
      ของ ส.ป.ป.ลาว 
ปจจบุัน 
 - นายกสภามหาวิทยาลยัและศาสตราจารยประจํามหาวิทยาลยัวงษชวลติกุล 
 - นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย 
 - วิทยากรบรรยายพิเศษสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดบัปริญญาโทและเอก 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัฒนพงษ  วันจันทกึ  

รักษาราชการแทนอธกิารบดี มหาวทิยาลัยนครพนม 
 
ประวัติการศกึษา 
 2539  วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ) (สตัวศาสตร) มหาวิทยาลยัแมโจ 
 2543  วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ (วท.ม) (เทคโนโลยชีีวภาพ) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
 2548  Master of Engineering (M.Eng.) (Bioinformatics) Technical University of  
    Denmark, Denmark 
 2552   Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Bioinformatics) Murdoch University, Australia 
ประวัติรับราชการ 
 2554 - ปจจุบัน  ผูชวยศาสตราจารย คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 2552 - 2554  อาจารย คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 2543 - 2546  อาจารย คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัเชยีงใหม 
 2540 - 2542  อาจารย (พิเศษ) คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ตําแหนงหนาทีส่ําคัญในอดีต 
 2560 - ปจจุบัน  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยันครพนม 
 2559 - 2560  รองอธิการบด ีมหาวิทยาลยันครพนม  
 2557 - 2559  กรรมการบริหารกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรรม   
 2555 - 2557  ประธานสภาคณาจารย มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
 2552 - 2559  กรรมการสภามหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
 2554 - 2555  ผูอํานวยการสํานักวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ คณะวิทยาการสารสนเทศ   
 2553 - 2554  ผูชวยคณบดี คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
 2552 - 2553  ผูอํานวยการอุทยานการเรียนรูมหาสารคาม    
 2556 - 2557  ที่ปรึกษาสํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ (SIPA) 
ตําแหนงหนาทีป่จจุบัน     
 รักษาราชการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลยันครพนม 
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รองศาสตราจารย ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง  
คณบดีคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภฏัอบุลราชธานี 

 
วุฒกิารศกึษา  
 2549  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยับูรพา  
  2533  การศึกษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) (จิตวิทยาการแนะแนว) มหาวิทยาลัยบูรพา  
  2525  การศึกษาบัณฑติ (กศ.บ.) (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 
ความเชี่ยวชาญ 
 - ดานวิชาการศึกษา 
 - ดานการบริหารสถานศึกษา 
ผลงานทางวชิาการ อาทิเชน 
 จิณณวัตร  ปะโคทัง.  ยุทธศาสตรการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษที่ 21  
  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  ในวารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
  มหาสารคาม ปที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม 2561 
 Jinawatara Pakotung. “ASEAN Community Preparation Modelof Staff and Faculty of  
  Education at UbonRatchathaniRajabhat University,” SIBR-RDINRRU 2017  
  Conference on Interdisciplinary Business and Economics Research. Sydney,  
  Australia, (15-16 April 2017). 
 จิณณวัตร  ปะโคทัง.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ.  พิมพคร้ังที่ 1.  อุบลราชธานี:   
  โรงพิมพศิริธรรมออฟเซ็ท, 2556. หนังสือ ISBN 978-616-348-534-2  
 จิณณวัตร  ปะโคทัง.  “ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก,” ในวารสารการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 6, 1(มกราคม- 
  เมษายน 2557): 99-110. อยูในฐานขอมูล TCI กลุม2ดานมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร ISSN  
  1906-4950 
ตําแหนงหนาทีป่จจุบัน     
 คณบดคีณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธาน ี
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  
คณบดีคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร 

 
ประวัติการศกึษา 
 2529   ครุศาสตรบัณฑติ วิชาเอกบรรณารักษศาสตร วิทยาลยัครูสกลนคร 
 2536   ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ วิชาเอกบรรณารักษศาสตรและสารนิเทศศาสตร  
    มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม 
 2549   ศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑติ วิชาเอกบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัขอนแกน 
ประสบการณ 
 - ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ มหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร (ตัวแทนคณาจารย) 
 - กรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร 
 - ผูอํานวยการโครงการจัดตัง้บัณฑติวิทยาลัย 
 - ผูทรงคุณวุฒดิานการบริหารการศึกษาใน อกคศ.สพท.สกลนคร เขต 3 
 - ผูทรงคุณวุฒดิานการบริหารการศึกษาใน อกคศ.สพป.สกลนคร เขต 3 
 - ผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเขาสูตําแหนงทางวิชาการพิเศษใน สพป.สกลนคร เขต 1, 2, 3  
   สพป.มุกดาหาร สพม.เขต 22, 23 
 - ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
 - ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
   และภาวะผูนํา 
 - ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดษุฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
ตําแหนงหนาทีป่จจุบัน  
 คณบดคีณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฎสกลนคร 
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อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด  

อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยนครพนม 
 

ประวัติการศกึษา 
 - การศึกษาดษุฎบีัณฑติ (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
 - การศึกษามหาบัณฑติ (จิตวิทยาการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม           
 - พุทธศาสตรบัณฑติ (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 - ประกาศนียบตัรวิชาชพีครู มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
ประสบการณในการเปนวทิยากรและการทํางาน 
 - วิทยากรกระบวนการการอบรมคายพุทธบตุรบําเพ็ญ 
 - วิทยากรประจําวัฒนธรรมจังหวัดนครพนม 
 - วิทยากรอบรมครูทั้งระบบกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
 - วิทยากรอบรมครูทั้งระบบกลุมสาระการเรียนรูภาษาองักฤษ 
 - วิทยากรอบรมครูทั้งระบบกลุมสาระการเรียนรูการศึกษาปฐมวัย 
 - วิทยากรอบรมเชงิปฎิบตักิารการพัฒนาโรงเรียนสขุภาวะในประทศไทย  
 - วิทยากรเชิงปฏบิตัิการชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) 
 - วิทยาการเชิงปฏบิตัิการ การทํางานเปนทีมสูความเปนเลศิในการทํางาน 
 - วิทยากรอบรมครูแนะแนวและใหคําปรึกษาในโรงเรียน 
 - อนุกรรมการคุรุสภา 
 - กรรรมการและคณะทํางานของ IRES มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศกึษา 
 - อดตีกรรมการบริหารคณะศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 
 - กรรมการบริหารคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยันครพนม 
 - อดตีผูชวยคณบด ีคณะศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลยันครพนม 
 - อดตีผูชวยคณบด ีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยันครพนม  
 - รองประธานสภาคณาจารย คนที2่ มหาวิทยาลยันครพนม 
ตําแหนงหนาทีป่จจุบัน  
 อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยันครพนม 

 
 



 
    11 

[รวมบทคัดยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

สารบัญ 
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ประวัติองคปาฐกถาพิเศษ     .......................................................................................................................     3 
ขอมลูผูรวมเสวนาวิชาการ     ......................................................................................................................     6 
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 โครงการการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดบัชาติ คร้ังที่ 1  
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 รายชื่อสถาบันเครือขายสาขาวชิาการบริหารการศึกษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ     .........................     262 
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กําหนดการ  

ประชุมวิชาการและเสนอผลงานวจิัยระดับชาติ  
The 1st National Conference on Educational Administration and Development  

(The 1st NCEAD 2018 EDU NPU) 
“ทิศทางการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0” 

และงานบริหารอีสานสัมพันธ ครั้งที่ 10 
วันที ่21 - 22 ตุลาคม 2561 ณ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 

****************************** 
วันที่ 21 ตุลาคม 2561 

เวลา รายละเอียด สถานที ่
13.00 - 16.00 น. ประชุมเตรียมความพรอมการจัดงานบริหาร

อีสานสัมพันธ 
หองพนมศิลป ชั้น M คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลัยนครพนม 
15.00 - 17.00 น. ประชุมสมาคมพัฒนาวิชาชีพบริหาร

การศึกษาแหงประเทศไทย 
หองประชุม ชั้น 2 คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลัยนครพนม 

 
วันที่  22 ตุลาคม 2561 

เวลา รายละเอียด สถานที ่
08.00 - 09.00 น. ลงทะเบียน 

หองพนมศิลป ช้ัน M  
คณะศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม 

09.00 - 09.30 น. พิธีเปด  
- ผศ.วาที ่ร.อ.ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
นครพนม กลาวรายงาน 
- ผศ.ดร.พัฒนพงษ  วันจันทึก รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย
นครพนม กลาวเปดการประชุม 

09.15 - 10.30 น. กิจกรรมการปาฐกถาพิเศษ โดย ดร.วิริยะ ฤาชัยพาณิชย อาจารยประจํา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และนักคิดผูเชี่ยวชาญดานความคิดสรางสรรค 

10.45 - 12.00 น. กิจกรรมการเสวนาวิชาการ โดย 
1. ศ.ดร.ธีระ รญุเจริญ อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน  
2. ผศ.ดร.พัฒนพงษ  วันจันทึก รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย
นครพนม 
3. รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดคีณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 
4. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
5. อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
นครพนม 
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วันที่  22 ตุลาคม 2561 (ตอ) 
เวลา รายละเอียด สถานที ่

12.00 - 13.00 น. พักรบัประทานอาหารกลางวัน  
13.00 - 16.00 น. - การนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติแบบบรรยาย/การเสนอเอกสารเชิง

หลักการระดับปริญญาเอก 
- กิจกรรมเยี่ยมชมพิพิธภัณฑลุงโฮ 

อาคารพิทยปกรณ  
ชั้น 2, 3 คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม 

16.30 - 18.00 น. การประชุมเครือขายสาขาวิชาการบริหารการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หองพนมศิลป ช้ัน M  
คณะศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม 

18.30 - 21.00 น. งานบริหารอีสานสัมพันธ/พิธีมอบธงเจาภาพครั้งตอไป 

หมายเหตุ : การนําเสนองานวิจัยแบบบรรยาย (Oral Presentation) โดยใช Power Point ประกอบ ใชระยะเวลานําเสนอ 
ไมเกิน 10 นาที ถามตอบ 5 นาท ีการนําเสนอผลงานใน Proceedings กําหนดใหนําเสนอไดในรูปแบบของบทความวิจัย 
ฉบับเต็ม/มอบเกียรติบัตรในหองนําเสนอผลงาน 
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รวมรายชือ่งานวจิยั 
การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวจิัยระดับชาต ิ

The 1st National Conference on Educational Administration and Development 
(The 1st NCEAD 2018 EDU NPU) 

 

รหัส ชื่อบทความ ชื่อ-สกลุ สังกัด หนา 
EDU001 กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

ศุภชัย  จันครา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎศรีสะเกษ 

18 

EDU002 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพ่ือ
ดําเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา  
สังกดัสํานักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ฐปนีย  นารี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎสกลนคร 

27 

EDU003 การพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชยั 
จังหวัดกาฬสินธุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 

วาสนา  สุภาษี มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ 

36 

EDU004 การศึกษาแนวทางการบริหารและจัด
การศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในจังหวดัมุกดาหาร 

ปทมา  จันทพันธ องคการบริหารสวน
จังหวัดมุกดาหาร 

45 

EDU005 การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารในการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยั
นครพนม 

สุมาลี  ศรีพุทธรินทร มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

59 

EDU006 การสรางองคการนวัตกรรมกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินี
บูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

สําเริง  ออนสัมพันธุ มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร 

71 

EDU007 ความคิดเห็นตอความตองการศกึษาตอ
ระดับปริญญาตรี สาขาวชิาวิศวกรรม
อิเลก็ทรอนิกส ของนักเรียนในจังหวัด
นครพนม 

พัชรณัฏฐ  แสงออน มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

85 

EDU008 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูคาย
ภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาการอาน โดยใช
การเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับ
นักเรียนชั้นประถมปที ่6 โรงเรียนบาน 
นาทม อําเภอนาทม จังหวดันครพนม 

จารุวรรณ  เขียวนํ้าชุม มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

93 
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รวมรายชือ่งานวจิยั (ตอ) 
 

รหัส ชื่อบทความ ชื่อ-สกลุ สังกัด หนา 
EDU009 คุณลักษณะความเปนมืออาชพีของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอําเภอ
โพนสวรรค จังหวัดนครพนม 

วัฒนา  ผึ้งศรี มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

100 

EDU010 การดําเนินการสขุาภิบาลในโรงเรียน  
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กร  นวลจันทร มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

110 

EDU011 กระบวนทัศนใหมในการเสริมสราง
สมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

เบญจ  กิติคุณ มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

117 

EDU012 การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอด
ขยะ (Zero Waste School) โรงเรียน   
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 

วิทยากร  สาโสม มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

130 

EDU013 การพัฒนาการปฏิบตัิงานของเจาหนาที่
บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลยั
นครพนม 

ศศิธร  สิงหพรหมสาร มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

140 

EDU014 การสํารวจปญหาการใชกริยาวเิศษณ
ภาษาจีนของนักศกึษาสาขาวิชาภาษาจีน
ในมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคตะวันออก 
เฉยีงเหนือ 

ธนวัน  สุทธิมูล 
 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏรอยเอ็ด 

159 

EDU015 พฤติกรรมการใชสื่อโซเชยีลมีเดยีเพ่ือการ
เรียนภาษาจีนของนกัศกึษาสาขาวิชา
ภาษาจีน มหาวิทยาลยันครพนม 

จิตตโสภิณ พิเชษฐลดา
รมณ 

มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

167 

EDU017 อนาคตภาพการบริหารงานบคุคล
โรงเรียนเฉพาะความพิการในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

กันตธนัท  บุญกอง มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี 

175 

EDU018 สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศยั กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ 

จิรัชยา  ฝอดสูงเนิน มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี 

183 

 
 



 
    16 
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รวมรายชือ่งานวจิยั (ตอ) 
 

รหัส ชื่อบทความ ชื่อ-สกลุ สังกัด หนา 
EDU019 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชงิกลยุทธ

ของผูบริหารโรงงานผลติเสื้อผาสําเร็จรูป 
ในจังหวัดสกลนคร 

สุรศักดิ์  ลดาธนศักดิ์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 

183 

EDU020 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา
เรียนรวมหลักสตูรทวิศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 

ศิวเรศ  นอยเภา มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

192 

EDU021 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
จัดการพัฒนาทกัษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 22 

รตวรรณ  นอยเภา มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

202 

EDU022 ปจจัยการเรียนรู และปญหาอุปสรรคของ
นักศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏบิตัิ
การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 

วิรมณ  กาสีวงศ มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

214 

EDU023 การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของ
ครูในศตวรรษที่ 21 จังหวดัเลย 

พีรดา  บุญเชิด มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี 

222 

EDU024 ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลา
รู 4H” ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาใน
จังหวัดสกลนคร 

ฤทัยกานต  ศรีระวงศ มหาวิทยาลัย 
นครพนม 

232 
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กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

STARATEGIES FOR PARTICIPATORY ADMINISTRATION OF SECONDARY SCHOOLS 
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 28 

 
ศุภชัย จันครา1 , พงษศักดิ์ ทองพันชั่ง 2, 

ประดิษฐ ศิลาบุตร3, สวัสดิ์ โพธิวัฒน4 

r-nou6729@hotmail.com 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนาในการบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา (2) สรางและพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ (3) ประเมินกลยุทธ
การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุมตัวอยางที่ใชใน
การศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางของโรงเรียนผูใหขอมูลแยก
ตามเกณฑขนาดของโรงเรียนจํานวน 70 โรงเรียน แลวใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดกลุมตัวอยาง 
จํานวน 280 คน คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย (1) ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
(2) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูแทนครู) (3) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูแทนองคกรชุมชน) และ (4) กรรมการ
และเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูอํานวยการโรงเรียน)  
 ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับ
มาก เรียงลําดับรายดานจากคาเฉล่ียสูงสุดลงไป ไดแก การบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล โดยมีการบริหารงานทั่วไป 
และการบริหารงานงบประมาณ มีคาเฉลี่ยเทากัน สวนแนวทางการพัฒนา ควรใหผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวม ไดแก รวมคิด 
รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับประโยชน และ รวมกํากับติดตามและประเมินผล (2) กลยุทธการบริหารแบบ
มีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย กลยุทธที่ 1 ยกระดับการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน กลยุทธที่ 2 
สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียนสูคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 กลยุทธที่ 3 สรางเครือขายการมีสวนรวม
เพื่อพัฒนาการศึกษาอยางย่ังยืน กลยุทธที่ 4 สงเสริมการสรางนวัตกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมบนพื้นฐานแหงวิถีไทย   
ดวยศาสตรพระราชาและกลยุทธที่  5 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเ รียนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                 
สูมาตรฐานสากลและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ (3) กลยุทธการบริหารการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา                 
ที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : (1) กลยุทธ (2) การบริหารแบบมีสวนรวม (3) โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 
2 ผูชวยศาสตราจารย ดร. อาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 
3 ผูชวยศาสตราจารย ดร. อาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 
4 ผูชวยศาสตราจารย ดร. อาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 
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ABSTRACT 
  The purposes of this study were (1) to study the current situation and find out the way to 
develop the participatory administration of secondary schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 28, (2) to create and develop strategies for the participatory administration of secondary 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 28, and (3) to evaluate the strategies for the 
participatory administration of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 28. 
The samples were from 70 schools classified by school-size selected by Simple Random Sample, and then 
used Purposive Sampling in selecting 280 sample including (1) a chairman of basic education committee, 
(2) 3 basic education committee (3 representatives of teachers) , (3) basic education committee 
(representatives of the community) , and (4) a secretary of basic education committee (a school director) .  
 The results of the study were: (1) the overall perspective on the current situation of the 
participatory administration of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 28 
was at the high level. The highest average score was obtained from the academic affairs administration, 
budgeting and planning administration, human resource administration and general administration. The 
way to develop the participatory administration was to get the involved people to participate in planning, 
decision making, co-operating, evaluating and sharing the benefits. (2) Creating and developing strategies 
for the participatory administration of secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 28 were found that strategy 1 enhanced the participatory administration from all sectors, strategy 2 
promoted participation for the development of students characteristics in 21st century, strategy 3 created 
network of participation for sustainable education development, strategy 4 promoted innovation 
development for participatory administration based on the King’s Philosophy, and strategy 5 promoted 
students potential using information technology and communication towards international standard and 
friendly to environment. (3) The result of evaluation of the strategies showed that the suitability, 
possibility, and usefulness were at the high level. 
 
Keywords: (1) Strategies (2) Participatory Administration (3) Secondary Schools 
 
บทนํา 
 การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ เปนการดําเนินงานในลักษณะทางสายกลาง 
ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของสังคมไทย และสามารถปฏิบัติไดจริง โดยทรงเนน “การพัฒนาคน” เปนตัวต้ังและยึดหลัก
ผลประโยชนของปวงชน และการมีสวนรวมตัดสินใจของประชาชน ตลอดจนภูมิสังคมที่คํานึงถึงความแตกตางกันในแตละพื้นที่ 
และการพึ่งตนเอง โดยรูจักประมาณตน และดําเนินการดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และ “ทําตามลําดับข้ัน” อยางบูรณา
การ ซึ่งอาศัยความ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” และการ “รู รัก สามัคคี” ของทุกฝาย สงผลใหประชาชนและชุมชนในชนบทที่ได
ดําเนินการตามแนวพระราชดําริมีความเปนอยูที่ดีข้ึน สามารถพึ่งตนเองไดทั้งเรื่องเศรษฐกิจ สังคม มีเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ดําเนินการไดอยางประหยัด และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน อันนําไปสูชุมชนและสังคมที่เขมแข็งและอยูรวมกันอยาง
สันติสุข (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2554 : 14)  
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ทรงนํา “หลักการมีสวนรวม” มาใชในการบริหารเพื่อเปด
โอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองที่จะตองคํานึงถึงความ
คิดเห็นของประชาชน หรือความตองการของสาธารณชน ดังพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ 
ความตอนหน่ึงวา “...สําคัญที่สุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็นแมกระทั่งความวิพากษวิจารณ
จากผูอ่ืนอยางฉลาดเพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริงคือ การระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลายมา
อํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเอง...” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550 : 16)  
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 จากผลการสังเคราะหรายงานประจําปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา มาตรฐานที่ 9 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง ชุมชน ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พบวา 
มาตรฐานที ่9 มีคุณภาพอยูในระดับ 5 แปลความหมายดีเย่ียม ทั้ง 3 ตัวบงช้ี ไดแก ตัวบงชี้ 9.1 คณะกรรมการสถานศึกษารู
และปฏิบัติหนาที่ตามที่ระเบียบกําหนด ตัวบงชี้ 9.2 คณะกรรมการสถานศึกษากํากับติดตามดแูล และขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และตัวบงชี้ 9.3 ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถานศึกษา ตามลําดับ จะเห็นวา การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน อยูในลําดับตํ่าสุด (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2. 2559 : 35-36)  
 จากความสําคัญดังกลาวขางตน จะเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวม การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทุก
ภาคสวนมีความสําคัญตอคุณภาพทางการศึกษา และปญหาสําคัญคือ การขาดเอกภาพเชิงนโยบาย ขาดเปาหมาย การศึกษาไม
สามารถปรับตัวเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมโลกาภิวัฒน ขาดกลไกในการสรางศักยภาพการพึ่งพาตนเอง  
การสรางความเขมแข็งแกชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก รวมทั้งการสรางขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ ดังนั้น
จึงมีความจําเปนที่ผูบริหารจะใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการบริหารการศึกษา ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญใน
การจัดทํากลยุทธ โดยการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) อันเปนกระบวนการศึกษาปญหาพื้นฐานทางสังคม เพื่อใหได
ขอเสนอที่เนนการปฏิบัติที่เปนไปได  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 แสดงไดดังแผนภาพ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

 การบริหารแบบมีสวนรวม 
 - รวมคิดรวมวางแผน – รวมตัดสินใจ - รวมดําเนินการ 
 - รวมรับประโยชน - รวมกํากับติดตามและประเมินผล 

การวางแผนเชิงกลยุทธ 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การกําหนดรางกลยุทธ 
 - วิสัยทัศน - พันธะกิจ  - เปาประสงค 
 - กลยุทธ  - โครงการ/กิจกรรม - ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 
 กลยุทธการบริหารแบบมีสวน

รวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ที่สมบรูณ 

 การบริหารงานโรงเรียน มัธยมศึกษา 
- การบริหารงานวิชาการ - การบริหารงานบุคคล 
- การบริหารงานงบประมาณ - การบริหารงานทั่วไป 

 บรบิททั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนาในการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  2. เพื่อสรางและพัฒนากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
  ประชากร ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จํานวน 1,089 คน 
  กลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางแยกตามเกณฑ
ขนาดของโรงเรียนเพื่อใหไดกลุมตัวอยางของโรงเรียนผูใหขอมูล จํานวน 70 โรงเรียน จากนั้นกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ R.V. Krejcie และ D.W. Mogan (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 46) ไดขนาดของกลุม
ตัวอยาง จํานวน 280 คน และใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบดวย (1) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูแทนครู) (3) กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูแทนองคกรชุมชน) และ (4) กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ผูอํานวยการโรงเรียน)  
   กลุมเปาหมายของการวิจัย  
   1. กลุมเปาหมายสถานศึกษาที่ใชเปนการศึกษาพหุกรณ ีจํานวน 3 แหง  
   2. กลุมเปาหมายที่ใชในการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ คือ ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน  
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ  
  ระยะที่ 1 ใชแบบสอบถาม การตรวจสอบเครื่องมือโดยการการหาคาดัชนีความสอดคลอง (index of 
consistency : IOC) โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เพื่อตรวจสอบตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (content validity) ทดลองเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางซ่ึงมิใชกลุมตัวอยางของงานวิจัย จํานวน 32 คน ไดคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach "s alpha coefficient) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .97 สวนการศึกษา     
พหุกรณี ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) และแบบวิเคราะหเอกสาร (Document analysis)  
  ระยะที่ 2 ใชเทคนิคการประชุมสนทนากลุม (Focus group discussion)  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามทางไปรษณียใหกลุมตัวอยาง และดําเนินการวิเคราะหโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ในการวิเคราะหขอมูลสถิติ สภาพการบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) โดยการหาคาเฉลี่ย ดังนี้ 
   4.51 – 5.00  แปลความวา มีสภาพการปฏิบัติการในระดับมากที่สุด 
   3.51 – 4.50  แปลความวา มีสภาพการปฏิบัติการในระดับมาก 
   2.51 – 3.50  แปลความวา มีสภาพการปฏิบัติการในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50  แปลความวา มีสภาพการปฏิบัติการในระดับนอย 
   1.00 – 1.50  แปลความวา มีสภาพการปฏิบัติการในระดับนอยที่สุด 
 4. สถิติที่ใชในการวิจัย 

  ขอมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะหโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย (Mean :  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากคําถามปลายเปดโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนาในการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
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  สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก (   = 4.31) 

เรียงลําดับรายดานจากคาเฉลี่ยสูงสุดลงไป ไดแก การบริหารงานวิชาการ (   = 4.40) บริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทั่วไป (   = 4.29, S.D. .78) มีคาเฉล่ียเทากัน และการบริหารงานงบประมาณ (   = 4.29,S.D. .80) ตามลําดับ                      
เ ม่ือพิจารณารายดาน คือ (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การบริหารงานงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล                    
(4) การบริหารงานทั่วไป และ (5) แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1. สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก       
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ รูสึกมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานวิชาการ ไดมีสวนในการ
ประชุมวางแผน กําหนดแนวปฏิบัต ิที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ และไดมีสวนรวมพิจารณา รวมคิด ในการดําเนินงานของงาน
วิชาการ สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ไดมีสวนรวมดําเนินการในงานวิชาการ ไดรวมรับประโยชน งานวิชาการ และไดมีสวน
รวมดูแล กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของงานวิชาการ 
   2. สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ รูสึกมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานงบประมาณ ไดรวมรับรู             
รวมรับทราบ การปฏิบัติงานงบประมาณ และไดมีสวนรวมในการประชุมวางแผน กําหนดแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับงาน
งบประมาณ ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ไดรวมรับประโยชน ที่ไดจากงานงบประมาณ ไดมีสวนรวมดําเนินการ 
รวมปฏิบัติงานในงานงบประมาณ และไดมีสวนรวมดูแล กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของงานงบประมาณ 
ตามลําดับ 
   3. สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารงานบุคคล ในภาพรวม อยูในระดับมาก      
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ไดรวมรับรู รวมรับทราบ จากงานบุคคล รูสึกมีความภาคภูมิใจใน
ความสําเร็จของงานบุคคล และไดมีสวนรวมดูแล กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของงานบุคคล ตามลําดับ สวนที่
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ไดมีสวนรวมตัดสินใจ ในการดําเนินงานของงานบุคคล ไดมีสวนรวมดําเนินการ รวมปฏิบัติงานในงาน
บุคคล และไดรวมรับประโยชน ที่ไดจากงานบุคคล ตามลําดับ 
   4. สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารงานบริหารทั่วไป ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ รูสึกมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานบริหารทั่วไป ไดรวมรับรู  
รวมรับทราบ งานบริหารทั่วไป และไดมีสวนรวมในการประชุมวางแผน กําหนดแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับงานบริหารทั่วไป         
กับไดมีสวนรวมดูแล กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของงานบริหารทั่วไป ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ ไดรวมรับประโยชน ที่ไดจากงานบริหารทั่วไป ไดมีสวนรวมดําเนินการ รวมปฏิบัติงานในงานบริหารทั่วไป และไดมีสวนรวม
พิจารณา รวมคิด ในกาดําเนินงานของงานบริหารทั่วไป ตามลําดับ 
   5. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวม ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ควรใหผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมใน 5 ประเด็น (1) รวมคิดรวมวางแผน 
โรงเรียนควรใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแผน เน่ืองจากผลที่เกิดอาจกระทบถึงผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การฟง
ความเห็นในหลาย ๆ สวนที่เก่ียวของ ทําใหเกิดความคิดหรือแนวทางที่หลากหลาย แลวเลือกทางที่ดีที่สุด การรวมคิดรวม
วางแผนเปนสิ่งแรกที่ทําใหรูสึกวา ผูที่เกี่ยวของมีความสําคัญ การสรางเครือขาย สามารถเชื่อมโยงขอมูลไดมาก มีผลดีตอการ
วางแผน (2) รวมตัดสินใจ บางงานที่ตองการความรวดเร็ว การมีสวนรวมอาจไมมีความจําเปน การตัดสินใจที่ดี คือ การใช
วิถีทางประชาธิปไตย การรวมตัดสินใจ ทําใหเกิดความรูสึกรวมรับผิดชอบ (3) รวมดําเนินการ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ตองมีการแตงตั้งคําสั่งการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยมีการรับทราบการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ ผูที่ทําหนาที่ในการปฏิบัติงาน     
ควรเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญหรือชํานาการเปนอยางดี  จึงจะทําใหใหการทํางานประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค            
การมอบหมายใหผูดําเนินงานปฏิบัติงาน ตองตรงกับความสามารถเฉพาะบุคคล เพราะหากไมตรงกับความถนัด งานออกมาไม
ดี (4) รวมรับประโยชน/ภาคภูมิใจ การชื่นชมเปนวิธีหน่ึงที่สามารถทําใหผูมีสวนรวมรูสึกภูมิใจ ประโยชนที่สูงสุดและมีความ
ยั่งยืนคือประโยชนทางใจ ไมวาสําเร็จหรือลมเหลว ความภูมิใจที่ไดรวมจะเกิดประโยชนในการพัฒนางาน และ (5) รวมกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล ทุกภาคสวนที่มีสวนรวมต้ังแตเริ่มทํางาน ควรมีสวนรวมในการประเมินผล การติดตามประเมินผลที่
ปราศจากอคติ เปนประโยชนยิ่งในการพัฒนางาน 
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 ตอนที่ 2 การสรางและการพัฒนากลยุทธ 
   การสร างและพัฒนากลยุท ธ  ผู วิ จัย ได นําสภาพแวดลอมภายนอกที่ เป นโอกาสและภาวะ คุกคาม                  
และสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง จุดออน มาทําตาราง (TOWS Matrix) โดยวิธีการจับคูประเด็นสําคัญเพื่อกําหนด
แนวทางในการสรางกลยุทธ ตามลักษณะ 4 สถานการณ คือ จุดแข็ง + โอกาส (SO) , จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) , จุดออน+
โอกาส (WO) และ จุดออน+ภาวะคุกคาม (WT) ไดรางแนวทางกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา       
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และดําเนินการพัฒนากลยุทธโดยโดยการจัดกระบวนการสนทนากลุม
ยอย (Focus Group Discussion) ประกอบดวยผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน นักวิชาการทางการ
ศึกษา ศึกษานิเทศก ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจง จํานวน 12 คน เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ        
การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นใหผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไขให     
กลยุทธมีความเหมาะสม โดยพิจารณาเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธะกิจ เปาประสงค กลยุทธ โครงการหรือกิจกรรมและตัวชี้วัด
ความสําเร็จ เพื่อพัฒนากลยุทธใหมีสมบูรณ และไดกลยุทธการบริหารการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 5 กลยุทธ 
คือ กลยุทธที่ 1 ยกระดับการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน กลยุทธที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียนสู
คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 กลยุทธที่ 3 สรางเครือขายการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน กลยุทธที่ 4 
สงเสริมการสรางนวัตกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมบนพื้นฐานแหงวิถีไทยดวยศาสตรพระราชา และกลยุทธที่ 5 สงเสริมการ
พัฒนาศักยภาพผูเรียนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสูมาตรฐานสากลและเปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย พบวา 
  1. สภาพสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนาในการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
   สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก เรียงลําดับ
รายดานจากคาเฉลี่ยสูงสุดลงไป ไดแก การบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล โดยมีการบริหารงานทั่วไป และการ
บริหารงานงบประมาณ มีคาเฉล่ียเทากัน สวนแนวทางการพัฒนา ควรใหผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวม ไดแก รวมคิด           
รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับประโยชน และ รวมกํากับติดตามและประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ บุญเกิด สิทธิ (2554 : 51 - 54) ที่พบวา แนวทางแกไขปญหาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สําคัญ คือ ดานวิชาการ (1) ควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการกําหนด
แนวทาง และความตองการพัฒนางานวิชาการ เชน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรไปใช (2) ควรให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสวนรวมเปนคณะทํางานดานวิชาการ เชนรวมเปนคณะกรรมการแขงขันดานวิชาการ 
คณะกรรมการประเมินผล และคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (3) ควรมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
เชน การนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ มุทิตา แพทยประทุม (2553 : 130-131) ซึ่งพบวา ชุมชนตองการมีสวนรวมที่สําคัญ 6 ประการ 
ไดแก (1) การมีสวนรวม ในการระดมความคิด และสรางความสัมพันธกับผูนําชุมชน (2) การมีสวนรวมในการวางแผน รวมกัน
ดวยการกําหนดความสําคัญกําหนดเปาหมาย การตัดสินใจ และสรางผูนํารุนใหม (3) การมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ และการ
สงเสริมชวยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมสําเร็จตามแผน (4) การมีสวนรวมในการลงทุน เปนทุนที่อยูในรูปของงบประมาณ     
ทุนทางปญญา (5) การมีสวนรวมติดตามประเมินผลและตรวจสอบ เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานและสอบถามความ
คิดเห็น เพื่อใหทราบถึงปญหาที่เกิดข้ึนและนาไปปรับปรุงแกไข เพื่อพัฒนาดานสิ่งแวดลอมในชุมชนใหดียิ่งข้ึนไป (6) การมีสวน
รวมรับประโยชน เปนการรวมรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น ทั้งผลประโยชนทางตรงและผลประโยชนทางออม และสอดคลองกับ
แนวคิดของนักการศึกษาบางทาน Cohen and Uphoff (1977 : 7 - 26) ไดสรางกรอบพื้นฐานและนําเสนอการมีสวนรวมของ
ชุมชนเพื่ออธิบายและวิเคราะหตามขั้นตอนการพัฒนา 4 ประเด็น คือ (1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Participation in 
Decision - Making) (2) การมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Participation in Implementation) (3) การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน (Participation in Benefits) (4) การมีสวนรวมในการประเมินผล (Participation in Evaluation)  
 
 



 
 24 

[รวมบทคัดยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

  2. การสรางและพัฒนากลยุทธ  
   กลยุทธที่ 1 ยกระดับการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับ กัญญาพัทร พงษดี (2558 
: 190) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนพื้นที่สูง
ภาคเหนือตอนบน พบวา การยกระดับการมีสวนรวมของไตรภาคีในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีแนวทางการมีสวนรวมที่สําคัญ 
คือ รวมสงเสริมการเรียนรูและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับงานดานวิชาการใหแกครู  ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
ประชุมสัมมนาผูแทน 3 ฝาย เพื่อรวมจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการ รวมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป รวมติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลอยางจริงจัง เปนกัลยาณมิตร และรวมสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม
การเรียนรูของผูเรียน รวมถึงการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่สอดคลองกับบริบทใหกับผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
   กลยุทธที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียนสูคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่  21          
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเกิด สิทธิ (2554 : 51-54) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา  
ควรมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เชน การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา
แหลงเรียนรูในชุมชน 
   กลยุทธที่ 3 สรางเครือขายการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับ กัญญาพัทร 
พงษดี (2558 : 190) ไดทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนใน
โรงเรียนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน พบวา สรางเครือขายรวมใจระบบไตรภาคี มีแนวทางการมีสวนรวมที่สําคัญ คือ จัดตั้ง
เครือขายรวมใจระบบไตรภาคี ประชุมเพื่อจัดต้ังเครือขายรวมใจระบบไตรภาคี จัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนในเครือขายรวมใจ
ระบบไตรภาคี แลกเปล่ียนเรียนรูในเครือขายรวมใจระบบไตรภาคี รวมจัดนิทรรศการเผยแพรการดําเนินงานเครือขายรวมใจ
ระบบไตรภาคี ซ่ึงสอดคลองกับ Abrams (2000 : 79-103) ไดศึกษาวิจัยถึงปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมของผูปกครองจาก
กรณีศึกษาในรัฐแคลิฟอรเนีย ผลการวิจัยพบวา แนวทางการเสริมสรางการมี สวนรวม คือ เพิ่มการติดตอสื่อสาร สรางความ
เขาใจกับผูปกครองเสริมสรางพลังอํานาจและความรวมมือใหผูปกครองมากข้ึน และสอดคลองกับ Glod (2000 : 179-185) 
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดตั้งองคกรชุมชนบริเวณโรงเรียนมัธยมศึกษา : คําสัญญาและภาวะวิกฤติในการสรางหุนสวนและ
ความรวมมือระหวางผูปกครองกับนักการศึกษา ผลการวิจัยพบวา การจัดตั้งองคกรชุมชนเปนตัวเชื่อมความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนและครอบครัว มีจุดประสงคเพื่อเสริมสรางความสามารถในการอานการเขียนและการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชน   
ทําใหผูปกครองไดรับความรูเก่ียวกับชุมชนซึ่งเปนสิ่งที่มีคุณคา ดังนั้น การสรางหุนสวนและความรวมมือระหวางผูปกครองกับ
นักการศึกษา ทําใหเกิดการเรียนรูเก่ียวกับสังคมและวัฒนธรรมที่มีคุณคาและมีความสมดุล เพื่อใหนักเรียนไดรับประสบการณ
การเรียนรูในโรงเรียน 
   กลยุทธที่ 4 สงเสริมการสรางนวัตกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมบนพื้นฐานแหงวิถีไทยดวยศาสตร
พระราชา ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555 : 4) ที่ไดเสนอแนวทางการดําเนินการเพื่อเปด
โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมผานกระบวนการหรือกิจกรรมตาง ๆ ของสวนราชการสามารถดําเนินการตามตัวอยาง 
ตอไปนี้ (1) กระบวนการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ (2) การกําหนดใหมีชองทางรับฟงความ
คิดเห็น รวมทั้งรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงานของสวนราชการ (3) การกําหนดใหมี
คณะกรรมการที่มาจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของและหลากหลายเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ (4) การจัด
กิจกรรมขององคกรที่เปนการสงเสริมใหผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของและ/หรือผูรับบริการเขามามีสวนรวมทั้งเปน
ทางการและไมเปนทางการ และสอดคลองกับแนวคิด วสันต เทพสุริยานนท (2554 : 8-9) ที่มีแนวคิดและแนวทางที่สามารถ
นํามาประยุกตใชในงานเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการกับชุมชนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพน้ัน คือ 
การนอมนําแนวพระราชดําริ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ มาประยุกตใช  
   กลยุทธที่ 5 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสูมาตรฐานสากล
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับ ชัยณรงค แกวจํานงค (2555 : 175-177) ที่ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมดานการจัดการสิ่งแวดลอมชุมชน ผลการวิจัยพบวา มีผลทําใหผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลและ
เขาใจสถานการณปญหาส่ิงแวดลอมชุมชนอยางแทจริง สามารถเรียนรูรวมกันอยางเขาใจ สงผลใหชุมชนรูจักตนเองมากยิ่งข้ึน
จากการมองยอนอดีต การมองถึงอนาคต การวิเคราะหจุดออนจุดแข็ง การเรียนรูปญหาที่เปนจริงรวมทั้งไดรับรูถึงทุนทางสังคม
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ที่มีอยู สามารถนํามาชวยเหลือซึ่งกันและกันในการสงเสริม ปองกันและแกไขปญหาส่ิงแวดลอมชุมชน และสอดคลองกับ มุทิตา 
แพทยประทุม (2553 : 130-131) ที่ไดวิจัยรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาดาน
สิ่งแวดลอม ผลการวิจัยพบวา ไดรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาดานส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืนที่มีความเชื่อมโยงและมีความสัมพันธกันในการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมในชุมชนของการมีสวนรวมที่สําค ัญ 6 ประการ 
ไดแก (1) การมีสวนรวม ในการระดมความคิด เปนการรวมคิดคนและการวิเคราะหปญหา และสรางความสัมพันธกับผูนํา
ชุมชน (2) การมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดการวางแผนงานรวมกันดวยการกําหนดความสําคัญกําหนดเปาหมาย          
การตัดสินใจ และสรางผูนํารุนใหม (3) การมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ เปนข้ันตอนการปฏิบัติกิจกรรม และการสงเสริมชวยเหลือใน
การปฏิบัติกิจกรรมสําเร็จตามแผน (4) การมีสวนรวมในการลงทุน เปนทุนที่อยูในรูปของงบประมาณ ทุนทางปญญา (5) การมี
สวนรวมติดตามประเมินผลและตรวจสอบ เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานและสอบถามความคิดเห็น เพื่อใหทราบถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นและนาไปปรับปรุงแกไข เพื่อพัฒนาดานสิ่งแวดลอมในชุมชนใหดียิ่งขึ้นไป (6) การมีสวนรวมรับประโยชน            
เปนการรวมรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น ทั้งผลประโยชนทางตรงและผลประโยชนทางออม 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 
   1.1 ดานการนําไปกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ผูบริหารการศึกษาหรือ
หนวยงานตนสังกัด ควรนํากลยุทธที่ไดจากการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมน้ีไปเปนแนวทางในการกําหนด ผูบริหาร
การศึกษาและผูที่มีสวนรับผิดชอบ ดานการศึกษาควรใหความสําคัญ เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาอยางมีสวนรวมอยางเต็มที่และ
เกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 
   1.2 ดานการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
หรือผูบริหารที่เก่ียวของดานกลยุทธทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ควรนําผลการวิจัยนี้ คือ กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับกิจกรรมและบริบทของโรงเรียน เพื่อใหกระบวนการพัฒนากลยุทธเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติดวยตนเองและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
    2.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผูนําการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หรือโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
    2.2 ควรศึกษากรณีศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ในการนํากลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมไปใช
จนเกิดความสําเร็จ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพ่ือดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

A MODEL FOR TEACHER LEADERSHIP DEVELOPMENT IN PRACTICING THE PRINCIPLES OF SUFFICIENCY 
ECONOMY PHILOSOPHY IN SECONDARY SCHOOLS UNDER THE REGIONAL EDUCATION OFFICE NO. 11 

 
ฐปนีย นารี1, ปรีชา คัมภีรปกรณ2, 

หาญชัย อัมภาผล3, วัฒนา สุวรรณไตรย4 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 (2) สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 
เพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนการวิจัยและพัฒนา แบงเปน 3 ระยะ ประกอบดวยระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบ
ภาวะผูนําครูและยกรางรูปแบบการพัฒนา ระยะที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา ระยะที่ 3 การประเมิน
รูปแบบโดยการทดลองใช เปนการนําเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่ผานการตรวจสอบไปทดลองใชและประเมินรูปแบบการพัฒนา กลุมตัวอยางในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู 
ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 จํานวน 40 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใชในการประเมินเปนแบบประเมินภาวะผูนําครู เพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที         
(t-test)  
 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 มี 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความเปนครูมืออาชีพ 2) ความเปนผูนําทางวิชาการ 3) การ
พัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน และ 4) การเปนแบบอยางที่ดี (2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อดําเนินการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองคประกอบหลัก ดังนี้ 1) หลักการ 
ประกอบดวย หลักการบูรณาการ และหลักการการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) วัตถุประสงค           
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใหมีความเปนครูมืออาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน และการเปน
แบบอยางที่ดี 3) เน้ือหา ประกอบดวย ความเปนครูมืออาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 
และการเปนแบบอยางที่ดี 4) กระบวนการของรูปแบบ ประกอบดวย การศึกษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝก
ปฏิบัติจริง 5) การวัดและประเมินผล แบงเปน 3 ระยะ ไดแก กอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา            
(3) รูปแบบและคูมือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด เมื่อนําไปทดลองใชกับกลุมทดลอง 
พบวาพฤติกรรมดานภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติหลังการพัฒนา            
อยูในระดับมากที่สุด และพฤติกรรมดานภาวะผูนําครู ระยะหลังการพัฒนามีระดับภาวะผูนําสูงกวาระยะกอนการพัฒนา           
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ: (1) ภาวะผูนําคร ู(2) รูปแบบการพัฒนา (3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

                                                
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were (1) to examine components of teacher leadership in 
practicing the principles of sufficiency economy philosophy in secondary schools under the Regional 
Education Office No. 11, (2) to construct and develop a model for teacher leadership development in 
practicing the principles of sufficiency economy philosophy; and (3) validate the developed model. The 
Research and Development (R&D) was employed and divided into three phases as follows: Phase I started 
with an investigation concerning teacher leadership components and drafting a development model. 
Phase II was related to model validity and refinement. Phase III was related to validating and 
implementing the developed model. The samples, obtained through a purposive sampling technique, 
were 40 teachers from a secondary school under the Regional Education Office No. 11. The instrument for 
collecting data included a set of a 5-scale assessment form of teacher leadership in practicing the 
principles of sufficiency economy philosophy. Data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, and t-test. 
 The findings were as follows: (1) Teacher Leadership in practicing the principles of sufficiency 
economy philosophy in secondary schools under the Regional Education Office No. 11 involved four 
components: 1) Professional Teacher, 2) Instructional leadership, 3) Self-development and colleague 
development, and 4) Being a role model. (2) A model for teacher leadership development in practicing 
the principles of sufficiency economy philosophy in secondary schools under the Regional Education 
Office No. 11 comprised 1) principles including integration, and lesson learned from the principles of 
sufficiency economy philosophy, 2) objectives for developing teacher leadership to be professional 
teacher, instructional leadership, self-development and colleague development, and being a role model, 
3) contents including professional teacher, instructional leadership, self-development and colleague 
development, and being a role model, 4) processes of the developed model involving a field trip study,          
a workshop and a training in actual practice, and 5) measurement and evaluation was divided into three 
phases comprising pre- implementation, during-implementation, and post-implementation. (3) The 
developed model and handbooks were assessed at the highest level. After the model implementation, 
teachers performed their teacher leadership in practicing the principles of sufficiency economy philosophy 
at the highest level. In addition, a level of teacher leadership at the post-implementation was higher than 
the pre-implementation at the .01 level of significance. 
 
Keywords: (1) Teacher Leadership (2) Development Model (3) Principles of Sufficiency Economy  
  Philosophy 
 
บทนํา 
 ปจจุบันโลกมีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการ เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม และการคมนาคม กอใหมนุษย
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากยุคอนาล็อกไปสูยุคดิจิทัล เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร สารสนเทศในดานสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และวัฒนธรรมอยางรวดเร็วโลกในศตวรรษที ่21 นี้ เปนโลกแหงการสื่อสารและเศรษฐกิจสากล ทุกประเทศตองปรับตัว
เพื่อความอยูรอดและมีภูมิคุมกันอยางมั่นคง (นิวัติ รอบบุตร.  ม.ป.ป. : 1) การเตรียมคุณภาพของประชากรจึงเปนเรื่องที่สําคัญ
อยางย่ิง ประเทศไทยไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอยางหลีกเล่ียงไมไดจึงตองพัฒนาการจัดการศึกษา         
ดังจะเห็นไดจากมีการประกาศใชกฎหมายสําคัญดานการจัดการศึกษาคือพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
(แกไขเพิ่มเติม) พ.ศ.2545 ซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาของประเทศครั้งสําคัญ กอใหเกิดการเปล่ียนการศึกษาทั้งระบบ           
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา เลม 116 ตอนที่ 74ก., 19 สิงหาคม 2542 : 3) มาตรา 6 



 
 29 

[รวมบทคัดยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

ระบุวา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” ซึ่งความมุงมายของการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือ เพื่อพัฒนาคนไทยใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก
นั่นเอง นอกจากน้ี ประเทศไทยไดประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2504-2509) ปจจุบัน คือ 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2504-2509) ปจจุบัน คือ ฉบับที่ 11             
(พ.ศ.2555-2559) เพื่อใหหนวยงานตางๆไดขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบและสอดคลองกับยุคสมัย 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 
ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาเปนเวลากวา 40 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทาง
เศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางแกไขเพื่อใหรอดพนวิกฤตินั้น สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมั่นคงยั่งยืน 
ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ ทรงช้ีแนวทางในการดํารงชีวิตของประชาชนทุกระดับ ทั้งการพัฒนา
และการบริหารประเทศความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึง
ความจําเปนที่จะตองมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอ ทั้งน้ีจะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนํา
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและ  การดําเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนไทยใน
ทุกระดับใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ดวยความ
เพียร มีสติปญญา มีความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ.  2550 : 1-5) และทศวรรษที่ผานมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการยอมรับจากภายในประเทศและ
ระดับสากลโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดยเฉพาะสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกรอบแนวคิดในการวางแผน
พัฒนาประเทศโดยไดกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตั้งแตฉบับที่ 8-12 (พ.ศ.2540-2564) และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดนอมนําไปจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 โดยยึดหลักการที่วา        
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  ม.ป.ป. : 1) มุงพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจสติปญญาความรูคุณธรรมจริยธรรมสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและมุงพัฒนา
สังคมไทยใหเปนสังคมที่มีคุณภาพเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 
 กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจสําคัญในการพัฒนาคนไทยใหมีความพรอมในการดํารงชีวิตในศตวรรษที่  21            
จึงจัดการศึกษาเพื่อดําเนินการตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝงใหเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียง เห็น
คุณคาของทรัพยากรตาง ๆ ฝกการอยูรวมกันกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผ่ือแผ แบงปนมีจิตสํานึก รักษสิ่งแวดลอมและเห็นคุณคา
ของวัฒนธรรม คานิยมและเอกลักษณของความเปนไทย โดยสอดแทรกหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตรที่ จัดการเรียนการสอนในหองเรียน  และประยุกต  กิจกรรมพัฒนาผู เ รียนที่ เ รียนรูนอกหองเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เก่ียวของ ไดผลักดันใหผูบริหารสถานศึกษานอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เปนแนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษาในทุกมิติ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหารและครูใหเปนแบบอยางในการ
ใชชีวิตอยางพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับปรียานุช ธรรมปยา (2558 : 2) กลาววา การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการศึกษา เปนการดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับนอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวันและการปฏิบัติภารกิจ โดยมุงหวังใหเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติ
จนเปนวิถีชีวิต สงผลใหเกิดการปลูกฝงและบมเพาะผูเรียน เด็ก และเยาวชน ใหมีจิตสํานึกและอุปนิสัย “พอเพียง” สามารถดํารง
ตนและดําเนินชีวิตใหเจริญกาวหนาไปอยางสมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบผลสําเร็จครูเปนผูมีบทบาทอยางย่ิงเพราะเปนผูใกลชิดเด็กมากที่สุด ทําหนาที่สอนและจัด
กิจกรรมการเรียนรูใหกับ ครูจะตองมีความรูความเขาใจ ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี และปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเปนแบบอยางแกนักเรียนและประชาชนทั่วไป  
 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดวย จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 
มีสภาพและปญหาคลายคลึงกัน คือ ครูสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในชีวิตประจําวันอยางตอเนื่อง ขาดการบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาผูเรียน (สํานักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2557 : คํานํา) อีกทั้งยังขาดผลงานวิจัยที่ศึกษาภาวะผูนําครูดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ตรงกับความตองการและสามารถนํามาใชพัฒนาภาวะผูนําครูอยางแทจริง การศึกษาวิจัยหารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11            
จะเปนประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนําครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตอไป 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
                          ทางสายกลาง        พอเพียง 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่ อศึกษาองคประกอบของภาวะ ผูนําครู เพื่ อ ดําเ นินการตามหลักป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 
 2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่ อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาข้ึน 
 
 
 
 
 

ภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 
1. ความเปนครูมืออาชีพ 
2. ความเปนผูนําทางวิชาการ 
3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน 
4. การเปนแบบอยางท่ีดี 

เงื่อนไขความรู 
รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ซ่ือสัตยสุจริต ขยันอดทน 

เพียร สติปญญา 

วัตถุ/สังคม/ส่ิงแวดลอม/วัฒนธรรม 

วิธีการพัฒนาภาวะผูนําครู 
1. การศึกษาดูงาน  2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ    3. การฝกปฏิบัติจริง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 

สมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ขอบเขตของการวิจัย 
  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย  
   ภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 
ไดแก  
    องคประกอบหลักที ่1 ความเปนครูมืออาชีพ มี 5 องคประกอบยอย 
    องคประกอบหลักที ่2 ความเปนผูนําทางวิชาการ มี 5 องคประกอบยอย 
    องคประกอบหลักที ่3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน มี 3 องคประกอบยอย 
    องคประกอบหลักที ่4 การเปนแบบอยางที่ดี มี 5 องคประกอบยอย 
   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม            
3 หลักการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และ 4 มิติ คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม                   
และวัฒนธรรม  
   และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 
  2.  กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองไดแก ครูโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 40 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
  3.  เครื่องมือที่ใช 
   เครื่องมือที่ใช ประกอบดวย แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
  4.  การวิเคราะหขอมูล 
   การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการโดยการหา คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาที (t-test)  
  5.  วิธีดําเนินการวิจัย 
   ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบงการวิจัยออกเปน          
3 ระยะ ดังน้ี 
    ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบภาวะผูนําครูและยกรางรูปแบบการพัฒนา แบงออกเปน 3 ขั้น คือ      
ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร ข้ันที ่2 การยืนยันองคประกอบ และขั้นที่ 3 การยกรางรูปแบบการพัฒนา 
    ระยะที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา แบงออกเปน 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และขั้นที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ 
    ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบโดยการทดลองใช เปนการนําเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อ
ดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ผานการ
ตรวจสอบ ไปทดลองใช มี 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การทดลองใชและประเมินรูปแบบการพัฒนา และข้ันที ่2 การสรุปผลการทดลองใช
ภาคสนามและสรุปประสิทธิผลของรูปแบบ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําครู เพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 มี 4 องคประกอบหลัก18 องคประกอบยอย 87 ตัวชี้วัด ดังน้ี คือ องคประกอบหลักที่ 1 ความเปนครูมือ
อาชีพ มี 5 องคประกอบยอย (1) มุงเนนประสิทธิภาพ (2) มีความคิดสรางสรรค รูและเขาใจงาน (3) มีทักษะการสอนแบบมือ
อาชีพ (4) ครูนอมนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช (5) ดําเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง องคประกอบหลักที่ 2            
ความเปนผูนําทางวิชาการม ี4 องคประกอบยอย (1) เชี่ยวชาญดานการจัดทําแผนการสอน (2) เช่ียวชาญดานการจัดการเรียนรู 
(3) เชี่ยวชาญดานหลักสูตร (4) เช่ียวชาญการวัดและประเมินผล (5) ครูสรางนวัตกรรมใหม องคประกอบหลักที่ 3 การพัฒนา
ตนเองและเพื่อนรวมงาน มี 3 องคประกอบยอย (1) มีการเรียนรูตลอดชีวิต (2) แลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะของตนและผูอ่ืน            
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(3) การสรางเครือขายภายในและภายนอกโรงเรียน และองคประกอบหลักที่ 4 การเปนแบบอยางที่ดี มี 5 องคประกอบยอย  
(1) มีความออนนอมถอมตน (2) มีคุณธรรม จริยธรรม (3) มีความกลาแสดงออก (4) ประสานชุมชนไดดี (5) ดําเนินชีวิตตามวิถี
พอเพียง 
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองคประกอบสําคัญดังนี้ (1) หลักการ ประกอบดวย หลักการบูรณาการ และหลักการการ
ถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใหมีความเปนครูมืออาชีพ            
ความเปนผูนําทางวิชาการการพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน และการเปนแบบอยางที่ดี (3) เน้ือหา ประกอบดวย ความเปน
ครูมืออาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน และการเปนแบบอยางที่ดี (4) กระบวนการของ
รูปแบบ ประกอบดวย การศึกษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการฝกปฏิบัติจริง และ (5) การวัดและประเมินผล 
แบงเปน 3 ระยะ ไดแก กอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา 
 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด เม่ือนําไปทดลองใชกับกลุมทดลอง พบวาพฤติกรรม
ดานภาวะผูนําคร ูหลังการพัฒนา อยูในระดับมากที่สุด และ พฤติกรรมดานภาวะผูนําครู ระยะหลังการพัฒนามีระดับภาวะผูนํา
สูงกวาระยะกอนการพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  
  1. องคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวย 4 องคประกอบ
หลัก 18 องคประกอบยอย 87 ตัวช้ีวัด ดังน้ี คือ ความเปนครูมืออาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อน
รวมงาน และการเปนแบบอยางที่ดี  
   องคประกอบที่ 1 ความเปนครูมืออาชีพ เปนสมรรถนะที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูโดยตรง ทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในดานวัฒนธรรมการทํางานและคุณภาพผูเรียน ภาวะผูนําครูในศตวรรษที่ 21 และการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ซ่ึงทุกโรงเรียนตองนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช           
ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของศูนยสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2557 : 21) ไดศึกษาการถอดบทเรียนและ
วิเคราะหอัตลักษณศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา พบวา กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียน เปนการพัฒนาครูอยางมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู ซึ่งสอดคลองกับ อาภารัตน ราชพัฒน (2554 : 
83-84) ที่นําเสนอความเปนครูมืออาชีพ ประกอบดวย (1) เปนผูนําดานการเรียนการสอน (2) มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 
(3) มุงม่ันอยางจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู และการประเมิน (4) เปนผูสอนที่ดี (5) ปฏิบัติงานในทีมกับเพื่อนครู
และชุมชนได และ (6) มีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง 
   องคประกอบหลักที่ 2 ความเปนผูนําทางวิชาการ ในหลักการพัฒนาประเทศที่สําคัญในระยะแผนพัฒนา ฯ 
ฉบับที่ 12 ยึดหลัก “ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ย่ังยืน” และ “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ดังน้ัน          
ครูจะตองนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการจัดการศึกษาทุกมิติ ซึ่งประการสําคัญครูตอง
เช่ียวชาญดานการจัดทําแผนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะการบูรณาการในกลุมสาระการ
เรียนรูบูรณาการขามกลุมสาระการเรียนรูและการบูรณาการแบบสอดแทรกและเนนการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หวง 2 
เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะหหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมที่นักเรียนปฏิบัติหรือกิจกรรมการใชชีวิตประจําวัน
ของนักเรียน ดานหลักสูตรสถานศึกษาตองจัดทําหลักสูตร/หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามแผนการสอน วัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย อีกทั้งครูสรางหรือใชนวัตกรรม ส่ือแหลงเรียนรู/ฐานการ
เรียนรู เพื่อใหนักเรียนนําไปสูการปฏิบัติในวิถีชีวิตจนเกิดเปนอุปนิสัยพอเพียงได สอดคลองกับ ศูนยสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ (2557 : 34-35) กลาวถึง อัตลักษณครูและบุคลากรที่ดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบูร
ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  มีความเชี่ยวชาญในการจัดระบบการเรียนรูใหแก
นักเรียน และปานทิพย เรืองอราม (2551 : 10) กลาวถึงภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ประกอบดวย ครูตองเช่ียวชาญดานการจัดทําแผนการสอน เช่ียวชาญดานการจัดการเรียนรู เช่ียวชาญดานหลักสูตร เชี่ยวชาญ
การวัดและประเมินผล และครูสรางนวัตกรรมใหม 
   องคประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน ถือเปนแนวทางสําคัญในการทํางานรวมกันใน
โรงเรียน สงผลใหเกิดความรวมมือ รวมแรง รวมใจกันพัฒนางาน และเพิ่มขีดความสามารถของการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
ลดชองวางระหวางบุคลากรระดับปฏิบัติการทั้งแนวราบและแนวดิ่ง เกิดการส่ือสารสองทางอยางมีประสิทธิภาพและทํางาน
อยางมีความสุขซ่ึงครูตองมีการเรียนรูตลอดชีวิต แลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะของตนและผูอ่ืน สรางเครือขายภายในและภายนอก
โรงเรียน สอดคลองกับ อาภารัตน ราชพัฒน (2554 : 8) กลาววา การพัฒนาตนเองเปนพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง ประกอบดวย          
มีวิสัยทัศนในการพัฒนาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองวาพัฒนาได เปนครูผูนําพัฒนาเพื่อนครู และ กษมน มังคละคีรี (2557 : 53)  
ซึ่งไดสรุปพฤติกรรมการพัฒนาตนเองของครูวา มีความเขาใจแนวคิดและวิธีพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีนิสัย
ใฝหาความรู รักที่จะเรียนรูตลอดชีวิต มีความสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยางคลองแคลว มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ประสบการณซึ่งกันและกัน และ มีทักษะการจัดการทํางานเพื่อการดําเนินชีวิตใหกาวหนา 
   องคประกอบหลักที่ 4 การเปนแบบอยางที่ดี เปนองคประกอบหลักที่มีความสําคัญเปนลักษณะเฉพาะ          
และจุดเนนที่เดนชัด ที่ครูแสดงออกอยางชัดเจนและเปนแบบอยางที่ดีตอนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและบุคคลโดยทั่วไป         
ซึ่งภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรมีคือมีความออนนอมถอมตน มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีความกลาแสดงออก ประสานชุมชนไดดี และดําเนินตามวิถีพอเพียง สอดคลองกับศูนยสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
(2557 : 30-31) ที่นําเสนอวา ครูที่ดําเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเฉพาะและจุดเนนที่ชัดเจน คือ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม คุณงามความดี มีการปลูกฝงและพัฒนาบุคลากร และชุมชน เครือขาย ใหเปนผูมีความประพฤติตน
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรมเปนประการสําคัญอันดับแรก อีกทั้ง สุรยุทธ จุลานนท (2549 : ปาฐกถาพิเศษ) กลาววา เศรษฐกิจ
พอเพียง ถือเปนแนวทางที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 9 ไดทรงชี้ใหประชาชนไดเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่
ควรจะเปน เพื่อใหสามารถดํารงชีพไดโดยที่ไมเดือดรอน ซ่ึงที่จริงแลวก็เปนแนวทางที่มีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย 
และสามารถนําไปใชไดในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศสอดคลองกับแนวคิดจากการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ และโรงเรียนตนแบบศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษา กลาววาองคประกอบ
ของภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวยมีความออนนอมถอมตน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความกลาแสดงออก ประสานชุมชนไดดี คําเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักศึกษาธิการภาค 11 ไดขอคนพบ วา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มี 5 องคประกอบคือ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค (3) เน้ือหา (4) กระบวนการของรูปแบบ และ (5) การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนํา 
ประกอบดวย (1) หลักการพื้นฐาน (2) วัตถุประสงค (3) การประเมิน (4) การปฏิบัติงาน (5) การเขารับการพัฒนา (6) การให
รางวัล (7) การใหความชวยเหลือ และงานวิจัยของ กษมน มังคละคีรี (2557 : 262-263) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ
ที่ 11 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวย (1) หลักการ                    
(2) จุดมุงหมาย (3) เอกสารประกอบการพัฒนา (4) วิธีพัฒนา และ (5) การติดตาผลและประเมินผล  
 3. ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด เมื่อนําไปทดลองใช
กับกลุมทดลอง พบวาพฤติกรรมดานภาวะผูนําครู มีการปฏิบัติหลังการพัฒนา อยูในระดับมากที่สุด และ พฤติกรรมดานภาวะ
ผูนําครู ระยะหลังการพัฒนามีระดับภาวะผูนําสูงกวาระยะกอนการพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จัดวาเปน
รูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนาภาวะผูนําเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น ไดผานการศึกษาคนควา จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของผานการตรวจสอบคุณภาพจาก
การผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญ จํานวน 11 ทาน จึงไดนําไปทดลองใชกับกลุมทดลอง ไดแก ครูโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 40 คน พบวา ผูที่เขารวมการทดลองใชรูปแบบมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและมีการพัฒนาภาวะผูนําครูมีคาคะแนนเฉล่ียระยะสิ้นสุดการพัฒนาสูงกวาระยะกอนการพัฒนาและมี
ความคงสภาพของพฤติกรรมภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะครูที่เขารวมพัฒนาได
เพิ่มองคความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่และดําเนินชีวิตชีวิตได
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับ ศาลินา บุญเก้ือ, นันทกาญจน ชินประดิษฐ (2557 : 137) ไดทําการวิจัย เรื่อง การถอดบทเรียน
และวิเคราะหอัตลักษณศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา พบวา การเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง
ปฏิบัติและดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดความเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะและอุปนิสัยพอเพียง  
 
ขอเสนอแนะ 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยดังน้ี 
  1. ควรศึกษาเปรียบเทียบองคประกอบภาวะผูนําครูเพื่อดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11กับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ ภาคอ่ืน ๆ ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานวาจะมีความแตกตางกันหรือไมเพราะเหตุใด 
  2.  ควรศึ กษาองคป ระกอบ ภาวะผู นํ าครู เพื่ อดํ าเนินการตามหลักป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                        
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ๆ เชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือระดับประเทศ เปนตน 
  3.  ควร นํา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํ าครู เพื่ อดํา เนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับโรงเรียนในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
หรือระดับประเทศ 
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อัจฉราวรรณ ใจยะเขียว. (2555). การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กรณีศึกษาโรงเรียนบานสันกอง อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย. (วิทยานิพนธศึกษา 
 ศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาในการดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอ 
สามชัย จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียน เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียน 
และ เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียน โดยดําเนินการพัฒนาเปน 2 วงรอบ กลุมเปาหมาย จํานวน 7 คน 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบทดสอบ แบบสอบถามสภาพการดําเนินงานวิจัยในชั้นเรียน แบบสัมภาษณ                    
แบบประเมินเคาโครงการวิจัยในชั้นเรียน แบบประเมินรายงานการวิจัยในช้ันเรียน และแบบบันทึกผลการนิเทศ วิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติพื้นฐาน สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ตรวจสอบแบบสามเสา แลวทําการวิเคราะหเนื้อหา นําเสนอ
ผลการวิจัยในลักษณะความเรียง  
 ผลวิจัยพบวา (1) ปญหาการดําเนินงานวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา
กลุมเปาหมาย มีประสบการณ และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนอยูในระดับปานกลาง กลุมเปาหมาย       
มีความพรอมและตองการเขารับการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับมาก (2) การพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียนของ
โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ ดวยการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศภายในที่เนนการปฏิบัติจริงตาม
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 5 ข้ันตอน โดยมีวิทยากรใหความรู ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในเรื่องการวิจัยในช้ัน
เรียนมากขึ้นสรางความม่ันใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนสูงขึ้นจากการนิเทศภายในพบวา กลุมเปาหมายสามารถดําเนินการวิจัย
ไดเรียบรอยตามกรอบในวงรอบที่ 2 (3) ผลการพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัด
กาฬสินธุ กลุมเปาหมาย มีความรูความเขาใจ และความสามารถในการทําวิจัยในช้ันเรียน มีผลการทดสอบกอนการอบรม  
เฉลี่ยรอยละ 40.95 ภายหลังการพัฒนา มีผลการทดสอบสูงขึ้น เฉลี่ยรอยละ 80.48 จากแบบประเมินเคาโครงกลุมเปาหมาย
สามารถจัดทําเคาโครงการวิจัยในช้ันเรียนได โดยรวมอยูในระดับมาก และจากแบบประเมินการเขียนรายงานและสรุปผลจาก
ผูเชี่ยวชาญกลุมเปาหมายสามารถเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนได โดยรวมอยูในระดับมาก ทําใหกลุมเปาหมายมีความ          
พึงพอใจตอการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : การพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน 
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ABSTRACT 
 This research aimed to study the problems in conducting classroom research at Ban Huayyang 
School in Samchai district, Kalasin province; to study the problems in conducting classroom research;            
to study the method of teacher development in classroom research; and to study the results of teacher 
development on classroom research. The conducting of development was divided into two circles.           
The target group consisted of 7 teachers. The instruments used in the research were: a test paper, a 
questionnaire related to the conducting classroom research, interview form, research proposal evaluation 
form, the assessment of research report form, and supervision report. The statistics used to analyze the 
qualitative data were basic statistic while the quantitative data used triangulation technique and then 
analyzed the content and presented by descriptive analysis. 
 The results of the research were as follows: (1) The problems in classroom action research 
indicated that the target group had experience in conducting classroom research. They had gained 
knowledge and understood how they conducted the classroom research at a moderate level. However, 
the needs of development attendance were at the high level. (2) The method for developing was 
workshop including internal supervision closely and regularly. The scope of this study comprises 5 steps. 
The target group getting more knowledge, understanding and getting high confidence in classroom 
research. Supervision could be found the target group can do all the classroom research in the second 
circle. (3) The results of development the target group had gain knowledge and understood in conducting 
the classroom research. The average score of the posttest was higher than the pretest. The assessment of 
research proposal and classroom research report indicated that the quality of research proposal and 
report writing at a high level. The satisfied with the development on classroom research at a high level. 
 
Keywords: Development of Teachers on Classroom Research 
 
บทนํา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2545 (ฉบับที่ 3) 2553 เก่ียวกับ
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในหมวด 4 มาตรา 24 (5) ระบุวา “สนับสนุนสงเสริมใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอมสื่อการเรียนและอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานที่ 23 วา “ครูตองมีความสามารถในการแสวงหา
ความรูคิดวิเคราะหและสรางองคความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนซ่ึงมี 3 ตัวบงชี้ คือ (1) ครูตองมีนิสัยรักการแสวงหา            
(2) ครูตองทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ (3) ครูตองรูวิธีการวิเคราะหและแกปญหาในชั้นเรียนของตนเองได” 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2553 : 12)  
 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ไดกําหนดไวในมาตรา 80-81           
ใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบางตําแหนงและบางวิทยฐานะ          
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จําทําใหใหเกิดการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการและใหบังคับบัญชามีหนาที่ในการสงเสริม 
สนับสนุนผูอยูใตบังคับบัญชา โดยการใหไปศึกษาอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  2550 ก : 32) 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  สวนใหญเนนการพัฒนาที่ตัวครูซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน               
การจัดรูปแบบการเรียนรูแบบใหมเนนการปฏิบัติจริง การพัฒนาดานเทคนิคและทักษะที่จําเปนตอการเรียนรูแบบใหมและให
โอกาสครูไดสรางนวัตกรรมดวยตนเอง ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2557 : 20)  
 การทําวิจัยในช้ันเรียนนับไดวาเปนหัวใจของการพัฒนาการศึกษาเปนงานที่คอนขางจะทาทายชวนใหคิดอยากลอง
ติดตาม เกิดความกระตือรือรนใครรูใครเห็น ในบางคร้ังตองใชเวลามากเพราะงานวิจัยเปนงานที่ละเอียดถี่ถวน การนําการวิจัย
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ไปชวยในกระบวนการเรียนการสอนสาเหตุสําคัญที่ตองการใชการวิจัยนําหนาการเรียนการสอนเปนเพราะมีปญหาเก่ียวกับการ
เรียนการสอนของครู ครูสวนใหญไมสามารถโยงทฤษฎีหลักการที่ไดเรียนมาไปสูการปฏิบัติได ครูจึงสอนดวยการเนนเนื้อหาเปน
สําคัญ ทําอยางไรจึงจะทําใหโรงเรียนหรือสถาบันทางการศึกษาเห็นความสําคัญของการวิจัยและสงเสริมใหครูทําวิจัยควบคูไป
กับการปฏิบัติการสอน เพื่อนําขอคนพบจากผลการวิจัยของตนเองไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนหรือแกปญหาในชั้น
เรียนที่ประสบอยู (บัญชา อ้ึงสกุล.  2544 : 47)  
 การวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ไดแก การศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับหลักสูตร วิธีการสอน ตลอดจนการวัดผล โดยการศึกษาวิจัยน้ันมีจุดมุงหมายเพื่อแกปญหาที่ครูพบการ
ปฏิบัติการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การวิจัยในช้ันเรียนเปนเครื่องมือในการคนหาคําตอบใหกับคําถามที่ครูสนใจดวยวิธีการ
เชิงประจักษ (อรัญญา สุธาสิโนบล.  2544 : 3-6) กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เปนกระบวนการหาความรูใหม โดยอาศัยการ
ทํางานที่เปนระบบเขามาชวย โดยหวังวาขอมูลที่ไดจะมีความนาเช่ือถือสูง และสรุปผลไดอยางถูกตอง ซึ่งการวิจัยจัดไดวาเปน
กระบวนการไดความรูในลักษณะที่เปนเชิงวิทยาศาสตร กลาวคือ สังเกตวามีปญหาหรือขอสงสัยอะไรเกิดขึ้นบาง รวบรวม
ขอมูล และศึกษาความจริงที่สอดคลองกับปญหา (ประวิต เอราวรรณ.  2545 : 2)  
 สภาพปญหาการวิจัยในโรงเรียน ทั้งดานการบริหารจัดการ การสอนและการเรียนจะมีมากข้ึนเทาที่เปนอยูในสภาพ
ปจจุบันมีหลายประการ (1) ปริมาณการวิจัยในโรงเรียนยังมีจํานวนนอยและการวิจัยสวนมากจะขอเลื่อนชั้นหรือตําแหนง         
การวิจัยที่นําผลมาใชการปฏิบัติอยางแทจริงยังมีนอย (2) บุคลากรสวนมากยังคิดวา การวิจัยเปนส่ิงที่ปฏิบัติในระดับอุดมศึกษา 
ดังน้ันในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความจําเปนเพราะการวิจัยเปนเรื่องของนักวิชาการไมใชสําหรับนักปฏิบัติ              
(3) ผูบริหารโรงเรียนและครูจํานวนมากยังคิดวา การวิจัยเปนเรื่องยาก มีขั้นตอนและระเบียบวิธีมาก งานปกติก็มากอยูแลว          
จึงไมมีเวลาวิจัย การวิจัยไมคอยมีประโยชนและไมคุมคากับการทํา (4) ผูบริหารโรงเรียนและครูยังขาดความรู ความเขาใจใน
การดําเนินการวิจัยจึงไมคอยกลาทํา (5) ขาดการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งดาน การฝกอบรม 
การสนับสนุนงบประมาณ การเผยแพรการใหคําแนะนําชวยเหลือและยกยองจากปรากฏการณดังกลาวนี้ (ธีระ รุญเจริญ.  
2554 : 180)  
 โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ เปนโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลางในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 จากที่โรงเรียนไดรับการประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลแบบยั่งยืน เมื่อวันที่ 9 
สิงหาคม 2559 มาตรฐานที่ 2 ดานครู ตัวชี้วัดที่ 3 วิจัยในช้ันเรียน ขอ 3) ครูมีการสรุปรายงานผลการวิจัย ขอ 4) ครูนํา
ผลการวิจัยไปใชในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน จากผลการประเมินครูสวนมากไมสงรายงานผลการทําวิจัยทํา
ใหการประเมินมาตรฐานที่ 2 ดานครู ตัวชี้วัดที่ 3 วิจัยในช้ันเรียน ขอ 3) ยังไมผานการประเมิน (ศูนยพัฒนาการนิเทศและ
เรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน-ศนฐ.  2559 : 86)  
 จากสภาพดังกลาวเปนสาเหตุที่ทําใหผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อเปนแกนนําในการ
ชวยพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจสามารถทําวิจัยในช้ันเรียนและนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ 
 2. เพื่อพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ 
 3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชยั จังหวัดกาฬสินธุ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ          
โดยใชรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ผูวิจัยกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
  1. กลุมผูรวมวิจัยและผูใหขอมูล 
  2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  3. การเก็บรวบรมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
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  4. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 1. กลุมผูรวมวิจัยและผูใหขอมูล 
  การวิจัยการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ ในครั้งน้ีมี
กลุมผูรวมวิจัย และกลุมผูใหขอมูลดังน้ี 
   1. กลุมผูรวมวิจัยและ กลุมผูใหขอมูลเพิ่มเติม ประกอบดวย 
    1.1 กลุมเปาหมาย จํานวน 7 คน รายละเอียดดังน้ี 
     1.1.1 ครูประจําชั้นอนุบาล 2 จํานวน 1 คน  
     1.1.2 ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 จํานวน 1 คน  
     1.1.3 ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 คน  
     1.1.4 ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จํานวน 1 คน 
     1.1.5 ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 คน 
     1.1.6 ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน 1 คน 
     1.1.7 ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 คน 
    1.2 กลุมผูใหขอมูลเพิ่มเติม จํานวน 5 คน ประกอบดวย 
     1.2.1 ศึกษานิเทศก จํานวน 3 คน 
     1.2.2 วิทยากรผูใหการอบรม จํานวน 2 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1 ประเภทของเครื่องมือ มี 6 ประเภท จําแนกไดดังนี้ 
   2.1.1  แบบสอบถามสภาพการดําเนินงานวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 1 ฉบับ 
   2.1.2  แบบบันทึกการประชุมกลุมยอย จํานวน 1 ชุด 
   2.1.3  แบบทดสอบความรูเบื้องตนดานการทําวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 1 ชุด 
   2.1.4  แบบสัมภาษณผลจากการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในช้ันเรียน จํานวน 1ฉบับ 
   2.1.5  แบบประเมิน จํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวย 
    2.1.5.1  แบบประเมินเคาโครงการวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 1 ฉบับ 
    2.1.5.2  แบบประเมินรายงานการวิจัยในช้ันเรียน จํานวน 1 ฉบับ 
   1.6 แบบบันทึกผลการนิเทศ  
  2.2 ลักษณะของเครื่องมือ  
   เคร่ืองมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล แตละประเภทมีลักษณะ ดังน้ี 
    2.2.1 แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปจจุบันปญหาการทําการวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบานหวยยาง
อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ ใชสอบถามความรู ความเขาใจและความตองการในการพัฒนาเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน 
จํานวน 1 ฉบับ ใชสําหรับเก็บขอมูลเพื่อใชในการวางแผนการพัฒนาบุคลกร 
    2.2.2 แบบบันทึกการประชุมกลุมยอยใชเก็บรวบรวมขอมูลการประชุมครูโรงเรียนบานหวยยางและการ
ประชุมยอยกลุมเปาหมายเปนแบบบันทึกการประชุมที่เปนทางการ ในสวนที่เก่ียวของกับความตองการในการทําวิจัยในช้ัน
เรียนมีจํานวน 5 วาระการประชุม ประกอบไปดวย ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องประธานแจงใหทราบ ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองรับรอง
การประชุมครั้งที่แลว ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเสนอเพื่อทราบ ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา ระเบียบวาระที่ 5 เรื่อง
อ่ืนๆ 
    2.2.3 แบบทดสอบ เปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ ที่ผานการทดสอบวิเคราะหความ
เที่ยงตรงและความสมบูรณของเน้ือหาเรียบรอยแลว โดยใชทดสอบกอนการอบรมเชิงปฏิบัติการและทดสอบหลังการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
    2.2.4 แบบสัมภาษณผลจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใชสําหรับสัมภาษณกลุมเปาหมายที่เขาอบรมเชิง
ปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนภายหลังสิ้นสุดการอบบรมแลว วามีความรูความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนมากนอยเพียงใด 
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ตองการความรูเพิ่มเติมในประเด็นใด จํานวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 เปนขอมูลประเด็น
สําคัญที่เกี่ยวกับการพัฒนาครู เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนและ ตอนที่ 3 ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพิ่มเติม 
    2.2.5 แบบประเมิน จํานวน 2 ฉบับ  
     2.2.5.1 แบบประเมินเคาโครงการวิจัยในชั้นเรียน ใชประเมินผลงานที่ผูเขาอบรมเชิงปฏิบัติการ           
ไดลงมือปฏิบัติเขียนเคาโครงวิชัยในชั้นเรียน โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 เปนรายการ
ประเมิน และตอนที่ 3 เปนผลสรุปจากการประเมิน    
      2.2.5.2 แบบประเมินรายงานการวิจัยในช้ันเรียน ใชสําหรับประเมินงานวิจัย ที่ทําสําเร็จ เรียบรอย
แลว จํานวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 เปนรายการที่ประเมินและสวนประกอบตาง ๆ             
ของรายงานวิจัยในช้ันเรียน ตอนที ่3เปนความคิดเห็น/ขอเสนอแนะตองานวิจัยในชั้นเรียน 
    2.2.6 แบบบันทึกผลการนิเทศ สําหรับคณะกรรมผูทรงคุณวุฒิ ใชใน การบันทึกสิ่งที่ไดพบเห็น 
ตลอดจนความรูสึกที่ไดพบเห็น พูดคุย สนทนาอยางไมเปนทางการในระหวางที่ดําเนินการพัฒนาครูดานการทําวิจัยในช้ันเรียน
โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  3.1 รวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม แบบทดสอบ การสัมภาษณ แบบสังเกต แบบประเมิน 
  3.2 ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบหลายมิติแบบสามเสา ซ่ึงผูวิจัย
เลือกใชแหลงขอมูล 2 แหลงคือ 
   3.2.1 ดานขอมูล (Different Data Sources) ดานเวลา แหลงสถานที่ ขอมูลดานบุคคล 
   3.2.2 ดานวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล (Different Collection Method) เปนขอมูลที่ไดจากการประเมิน 
การสัมภาษณ แบบสังเกต การบันทึกผล 
   3.2.3 ดําเนินการตรวจสอบหลักฐานเอกสารเพื่อใหขอมูลที่ถูกตองมากที่สุดและจัดหมวดหมูตามกรอบ
แนวคิดและความมุงหมายของการวิจัย 
  3.3 นําขอมูลที่ไดศึกษามา โดยทําการวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อทําความเขาใจและจัดหมวดหมูตามกรอบ
แนวคิดและความมุงหมายของการวิจัย 
  3.4 ประมวลผลและสรุปผล นําขอมูลในรูปพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis)  
  3.5 สรุปผลการศึกษาคนควาและเขียนรายงาน 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 ในแตวงรอบการวิจัยใชการวิเคราะหทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพในดานเชิงปริมาณวิเคราะห               
โดยใชคาสถิติพื้นฐานคาเฉลี่ยรอยละ 
  4.2 วิเคราะหขอมูลตามตัวแปรที่ศึกษาแตละดาน โดยการใชคาเฉล่ียสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่            
และรอยละ 
 5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
   5.1 สถิติเพื่อการวิเคราะหหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยใชสูตร (สมนึก ภัททิยธนี.  2544 : 221)  
 
 
 
 
      เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางเน้ือหากับจุดประสงค 
        R  แทน  คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
        N   แทน  จํานวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด  
   
 
 

N
R

IOC 

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  5.2 สถิติพื้นฐาน โดยใชสูตร (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 101)  
   5.2.1 คารอยละ (Percentage)  
   5.2.2 คาเฉลี่ย (Mean)  
   5.2.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย 
 การพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ สรุปผลการศึกษา
คนควาไดดังนี้ 
  1. ปญหาการดําเนินงานวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา
กลุมเปาหมาย มีประสบการณ และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง กลุมเปาหมายมี
ความพรอมและตองการเขารับการอบรมการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับมาก  
  2. วิธีการในการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ คือ 
การประชุมปฏิบัติการที่เนนการปฏิบัติจริงตามกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 5 ขั้นตอน โดยมีวิทยากรใหความรูในหัวขอการ
สํารวจและวิเคราะหปญหา การกําหนดวิธีการแกปญหา การพัฒนาวิธีการและนวัตกรรม การนําวิธีการและนวัตกรรมไปใชและ
การสรุปผล ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้นสรางความมั่นใจในการทําวิจัยในช้ัน
เรียนของกลุมเปาหมายใหสูงขึ้นมีการนิเทศใหคําปรึกษาแนะนําจากผูมีความรูและประสบการณดานการวิจัยในช้ันเรียนอยาง
ใกลชิดสมํ่าเสมอผลจากการนิเทศภายในพบวา กลุมเปาหมายสามารถดําเนินการวิจัยไดเรียบรอยตามกรอบนิเทศจํานวน 4 คน 
สวนอีก 3คนไมม่ันใจในการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ และขาดทักษะการเขียนเชิงวิชาการจึงไมสามารถเขียนรายงานการวิจัย
แบบสมบูรณใหทันตามเวลาตามที่ตองการไดจึงพัฒนาในวงรอบที่ 2 จึงทําใหกลุมเปาหมายสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนไดครบ
ทุกคน 
  3. ผลการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ ไดนําเนินการ 
2 วงรอบ ตามกรอบการดําเนินงาน 5 ขั้นของการวิจัยในชั้นเรียนทําใหกลุมเปาหมาย มีความรูความเขาใจ และความสามารถ
ในการทําวิจัยในชั้นเรียน มีผลการทดสอบกอนการอบรม เฉลี่ยรอยละ 40.95 ภายหลังการพัฒนา มีผลการทดสอบสูงข้ึน เฉล่ีย
รอยละ 80.48 จากแบบประเมินเคาโครงกลุมเปาหมายสามารถจัดทําเคาโครงการวิจัยในชั้นเรียนได โดยรวมอยูในระดับมาก 
และจากแบบประเมินการเขียนรายงานและสรุปผลจากผูเช่ียวชาญกลุมเปาหมายสามารถเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนได 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทําใหกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียน อยูในระดับมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ มีขอคนพบที่ควรนํามา
อภิปรายผลดังนี้ 
  1. ปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา มีประสบการณ 
ในการดําเนินการทําวิจัยในชั้นเรียน และมีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง 
กลุมเปาหมายมีความพรอมและตองการเขารับการอบรมการวิจัยในช้ันเรียนอยูในระดับมาก และหัวขอ ที่ตองการพัฒนา
เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือการสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัย การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม การกําหนดวิธีการ
หรือนวัตกรรมในการแกปญหา การนําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช และ การสํารวจและวิเคราะหปญหาการเรียนการสอน ทั้งนี้
อาจเปนเพราะ กลุมเปาหมาย ไมไดปฏิบัติการวิจัยอยางจริงจัง และขาดการนิเทศติดตามอยางเปนระบบ ตลอดจน บุคลากรไม
เห็นความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนเทาที่ควร จึงไมใหความสนใจ ที่จะดําเนินการวิจัยอยางตอเน่ือง เมื่อผูบริหารใหการ
สงเสริม และช้ีใหเห็นถึงการนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนางานและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงขึ้น จึงทําใหกลุมเปาหมาย มีความ
ตองการที่จะพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้น สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 151 - 155)             
กลาววาหนวยงานหรือองคการตางๆ ไดตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรอยางแพรหลาย เห็นไดจากหนวยงาน         
ที่รับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรมากมาย การพัฒนาบุคลากรไมเพียงแตจะทําใหความรูความสามารถและทักษะในการ
ทํางานใหดีข้ึนเทานั้นยังสงผลใหผลงานและเปนประโยชน ตอบุคลากรในดานการเล่ือนตําแหนงการงานอีกดวย สอดคลองกับ 
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สาคร สีดามาตย (2553 : 19-20) สรุปความหมายมุงหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา การพัฒนาบุคลากรในหนวยงานมี
จุดมุงหมายคือ เพื่อใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น และเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
หนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเปนการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่การงานของบุคลากรอีกดวย                     
ปนมุก สมนอย (2551 : 102-118) ไดศึกษาการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนวัดบานหนองคึม อําเภอประทาย 
จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาคนควาพบวา กอนการพัฒนาครูยังไมมีความรูความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน ตาม
ขั้นตอนการทําวิจัยในชั้นเรียนของกรมวิชาการ 5 ขั้นตอน คือ การสํารวจและวิเคราะหปญหา การกําหนดวิธีการในการ
แกปญหา การพัฒนานวัตกรรม การนํานวัตกรรมไปใช และการสรุปรายงานผล ไมสามารถเขียนเคาโครงการวิจัยได ไมสามารถ
นําเคาโครงการวิจัยไปดําเนินการวิจัยในช้ันเรียน และไมสามารถเขียนรายงานผลการวิจัยได ภายหลังการพัฒนาโดยใช
การศึกษาเอกสารดวยตนเอง การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ดําเนินการเปน 2 วงรอบ พบวา จากการพัฒนาใน
วงรอบที่ 1 ผูรวมศึกษาคนควาทั้ง5 คน มีความรูความเขาใจ และสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนตามข้ันตอน 5 ข้ันตอน จํานวน 3 
คน สวนอีก 2 คน ยังมีปญหาดานการใชนวัตกรรมและการเขียนรายงาน จึงตองดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ดวยกลยุทธ 
การนิเทศเปนรายบุคคล เมื่อดําเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 สิ้นสุดลงครูผูรวมศึกษาคนควาทุกคนมีความรูความเขาใจ             
และสามารถดําเนินการเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนไดครบทุกคน คนละ 1 เรื่อง ทําใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนไดดี สอดคลองกับนางสาคร สีดามาตย (2553 : 95-137) ไดศึกษาการพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ัน
เรียน โรงเรียนบานคําไผ อําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ พบวาครูขาดความรูความเขาใจและทักษะการทําวิจัยในชั้นเรียนมี
ทัศนคติที่ไมดีตอการทําวิจัยขาดสื่อในการศึกษาคนควา ครูคิดวาเปนเรื่องยุงยาก โดยใชการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะทอนผล 
(Reflection) โดยดําเนินการ 2 วงรอบ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ พบวาผลการพัฒนาวงรอบที่ 1 ครูมีความรูความ
เขาใจและสามมารถทําวิจัยในช้ันเรียนทุกคน เพียง4 ขั้นตอน คือ การสํารวจและวิเคราะหปญหา การกําหนดวิธีการในการ
แกปญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม และการนําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช สวนขั้นตอนที่5 การสรุปผลและการเขียน
รายงานการวิจัย ผูรวมวิจัยสามารถทําได 4 คน อีก 1 คน อีก 1คนยังไมสามารถทําไดเน่ืองจากขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การวิเคราะหขอมูลเพื่อนํามาสรุปผลและไมสามารถเขียนรายงานการวิจัยได ผลการพัฒนาวงรอบที่ 2 โดยใชกิจกรรมการนิเทศ
ภายในจากการสัมภาษณการประเมินผลการเขียนเคาโครงการวิจัยและการประเมินผลการเขียนรายงานการวิจัยพบวา สามารถ
พัฒนาครูใหมีความรูคามเขาใจ และสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนทั้ง 5 ข้ันตอนไดทุกคน 
  2. วิธีการในการพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียน ของโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ 
คือ การประชุมปฏิบัติการที่เนนการปฏิบัติจริงตามกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนทุกข้ันตอน โดยมีวิทยากรใหความรูและแนะนํา
ชวยเหลือ จะชวยใหมีความรูความเขาใจและสามารถทําวิจัยในชั้นเรียนไดและระหวางดําเนินการวิจัยควรมีการนิเทศให
คําปรึกษาแนะนําจากผูมีความรูและประสบการณดานการวิจัยในช้ันเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอ ทั้งนี้เปนเพราะ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนการฝกอบรมที่มุงใหผูประสบปญหา หรือสนใจเรื่องที่เหมือนกันมาปรึกษาหารือศึกษาคนควา เพื่อจัดหาแนวทาง
ในการปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อที่จะเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทํางานโดยมีการกําหนดแนวทางการประชุม บรรยาย
หรืออภิปรายของวิทยากร กลุมรวมกันปรึกษาหารือ คนควา การนําเสนอผลงานกลุมตอ ที่ประชุมใหญ แลวสรุปเพื่อเปน
แนวทางปฏิบัติรวมกันสอดคลองกับ ฐีระ ประวาลพฤกษ (2541 : 18) กลาววา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนรูปแบบของการ
ฝกอบรมที่สงเสริมใหผูเขารับการอบรมเกิดการเรียนรู ทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถนําส่ิงที่ไดรับไปปฏิบัติงานตาม
สถานการณจริงที่ผูเขาอบรมปฏิบัติอยู และสอดคลองกับผลการวิจัยของ นางสาวจันทรเพ็ญ ลามคํา (2553 : 82-96) ไดศึกษา
การพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา อําเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการนิเทศ ภายใตหลักการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) ดําเนินการพัฒนา 2 วงรอบ ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) 
การสังเกตการณ (Observation) การสะทอนผล (Reflection) ผูรวมศึกษาคนควาโดยกลุมเปาหมาย จํานวน 7 คน การพัฒนา
ครูดานการวิจัยในช้ันเรียน การพัฒนาในวงรอบที่ 1โดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการนิเทศ                
ผูศึกษาคนความีการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ การสังเกต การประเมินเคาโครง การวิจัยในชั้นเรียน การบันทึกการ
นิเทศภายในโรงเรียน ทําใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนและสามารถเขียนเคาโครงการวิจัยใน 
ชั้นเรียนได จํานวน 5 คน อีก 2 คน ยังขาดความรูความเขาใจในการเขียนเคาโครงการวิจัยในช้ันเรียน ในวงรอบที่ 2 โดยใช      
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กลยุทธการนิเทศ ติดตามอยางตอเน่ืองและการรวบรวมขอมูลไดทั้งหมดจากเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทําให
กลุมเปาหมายทุกคนสามารถเขียนเคาโครงในการทําวิจัยในชั้นเรียนไดโดยสรุป การพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียน
กุดบากพัฒนาศึกษา อําเภอกุดบากจังหวัดสกลนคร โดยใชกลยุทธการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการนิเทศ 
สามารถพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนสามารถเขียนเคาโครงการวิจัยในช้ันเรียนและทําวิจัยในชั้น
เรียนไดเปนการพัฒนาตนเองในการทําวิจัยในชั้น 
   3. ผลการพัฒนาครูดานการทําวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา 
กลุมเปาหมาย มีความรูความเขาใจ และความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน มีผลการทดสอบกอนการอบรม เฉลี่ยรอยละ 
40.95 ภายหลังการพัฒนา มีผลการทดสอบสูงขึ้น เฉลี่ยรอยละ 80.48 สามารถจัดทําเคาโครงการวิจัยในชั้นเรียนได โดยรวม 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และกลุมเปาหมาย สามารถเขียนรายงานการวิจัยในชั้น
เรียนได โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ดังนี้คือ รายงานกระบวนการดําเนินการวิจัยไดอยางชัดเจน รูปแบบรายงานการวิจัยถูกตอง และ มีองคประกอบรายงานการ
วิจัยในชั้นเรียนที่สําคัญครบถวน ผูวิจัย มีการวางแผนในการพัฒนาตามกรอบกลยุทธที่วางไวอยาง เปนระบบ เปดโอกาสให
กลุมเปาหมายไดมีสวนรวมในการวางแผนทุกข้ันตอน ตลอดจนผูวิจัยไดศึกษาสภาพปจจุบันปญหาของครู กอนที่จะกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนา จึงทําใหเกิดการพัฒนาที่สอดคลองกับปญหาการจัดกระบวนการเรียนการสอนจริง สงผลให
กลุมเปาหมายมีความตระหนัก และต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม ตลอดจนผูวิจัยและผูเช่ียวชาญไดใหความเอาใจใส เสนอแนะและให
คําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินการวิจัยในช้ันเรียนแกกลุมเปาหมายอยางใกลชิด  พรอมทั้งดําเนินการนิเทศติดตามผลอยาง
ตอเน่ือง ภายใตบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร จึงทําใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พิภพ เพิ่มสิน (2551 : 83-88) ไดศึกษาการพัฒนาครูดานการวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนบานโนนโพธ์ิศรี           
อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ พบวา การดําเนินการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียนโดยการใชกลยุทธในการพัฒนา ไดแก          
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ ชวยใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคือ ครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในช้ัน
เรียนดูจากคะแนนการทดสอบกอนและหลังเรียน คะแนนเพิ่มจาก 17.67 เปน 23.67 สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนไดโดยใน
วงรอบที่ 1 ครูชั้นประถมศึกษาปที ่3 สามารถทําการวิจัยไดอยางสมบูรณดี ครูช้ันประถมศึกษาปที่1 และช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
ยังเหลือการสรุปและอภิปรายผลที่ยังทําไมเปนที่นาพอใจ แตสามารถสรุปอภิปรายผลไดดีในวงรอบที่ 2อยางไรก็ตามครูจะตอง
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อที่จะไดเกิดทักษะในการทําวิจัยมากขึ้น เพื่อนําไปสูการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ ที่สําคัญอีกประการหนึ่งผูบริหารตองใหความสําคัญและใหการ
สนับสนุนคอยกํากับ ดูแล ติดตามอยางตอเนื่องใจและสามารถเขียนรายงานการวิจัยไดถูกตองและสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลไปใช 
  1.1 ผูวิจัยควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนดีพอที่จะวิเคราะหปญหาการทําวิจัยของผูรวม
การศึกษาคนควาไดตรงจุด สามารถใชเทคนิคการนิเทศชวยเหลือไดอยางเหมาะสม 
  1.2 ระยะเวลาในการพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน ใชเวลา 1 ภาคเรียนมีความเหมาะสมและเปนไปได  
การทําวิจัยในชั้นเรียนควรมีคุณภาพ ถูกตองตามหลักวิชา มีประโยชนตอการพัฒนาหรือชวยแกปญหาของผูเรียน ไมควรเนน
ดานปริมาณงานวิจัย 
  1.3 ผูวิจัยควรมีการพัฒนาการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ืองที่มีผลตอการเรียนการสอน โดยศึกษาหาความรู
และติดตามผลการวิจัยอยางเสมอ 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเชื่อมโยงในประเด็นตอไปนี้ 
   2.1 ควรพัฒนาครูโดยใชกลยุทธการพัฒนาที่หลากหลายและมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยางกวางขวางยิ่งขึ้น 
   2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ และปจจัยที่เปนอุปสรรคของการการพัฒนาครูเก่ียวกับ
การทําวิจัยในชั้นเรียน 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
มุกดาหาร เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ และ แบบสอบถาม ใชกลุมตัวอยางจํานวน 266 คนสถิติที่ใชในการ
วิจัยเปนสถิติ คือ คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความถ่ี โดยมีจุดมุงหมายการวิจัย (1) เพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร และ (2) เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารและ
จัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร   
 ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพปจจุบันการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด
มุกดาหาร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (2) สภาพการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
มุกดาหาร พบวา มีจุดแข็ง 3 ดาน คือ ดานผูบ ริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารวิชาการ          
และมีจุดออน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไป ดานผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น           
และดานความรวมมือระหวางองคกร 
 
คําสําคัญ: (1) การบริหารและจัดการศึกษา (2) แนวทางการบริหารและจัดการศึกษา (3) องคกรปกครอง 
  สวนทองถิ่น 
 

ABSTRACT 
 The research aimed to study educational administration and management of Local 
Administrative Organization in Mukdahan province. The instruments for collecting data included interview 
forms and a set of questionnaires. The samples were 266 persons. The statistics used in analyzing data 
were percentage, mean, standard deviation and frequency. The purposes of the research were (1) to 
examine context of educational administration and management of Local Administrative Organization in 
Mukdahan province, and (2) to establish how to develop educational administration and management of 
Local Administrative Organization in Mukdahan province.  
 The findings were as follows: (1) overall and individual aspects in present context of educational 
administration and management of Local Administrative Organization in Mukdahan province were at the 
high level. Overall and individual aspects of need context in educational administration and management 
of Local Administrative Organization in Mukdahan province were at the high level. (2) The context of 
educational administration and management of Local Administrative Organization in Mukdahan Province 
comprised three strengths: 1) school administrator 2) personnel affairs and 3) academic affairs.                   
The weaknesses comprised four aspects: 1) financial affairs 2) general affairs 3) local administrative 
administrators and 4) organization participatory. 
 
 

                                                
1 เลขานุการนายกองคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหาร 
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บทนํา 
 ประเทศไทยกําหนดยุทธศาสตรและเปาประสงคของทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และลดความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม โดยสรางหลักประกันวาคนไทยทุกคนตองไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเสมอภาคเทาเทียม
และทั่วถึง และสงเสริมสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต ซ่ึงเปนไปตามเปาหมายการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
โลกในชวง 15 ปขางหนา (Sustainable Development Goal-SDGs ป ค.ศ. 2015-2030) ไดจัดใหมีบริการการศึกษา
กระจายไปตามพื้นที่ภูมิศาสตรทั่วประเทศ มีเขตบริการรับผิดขอบจัดการศึกษาที่มุงหวังสรางโอกาสใหทุกคนเขาถึงการศึกษา
โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่ โดยไมคํานึงถึงความแตกตางทางเพศ 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และไมตองเสียคาใชจาย เนื่องจากการศึกษามีเพื่อทุกคน เปนสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน           
ความทาทายในการดําเนินงานใหบรรลุผลสําหรับโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของทุกคน คือ การเสริมสรางความ
เขมแข็งของพันธกิจสําคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ตองสามารถจัดการศึกษาใหเกิดผล มีคุณภาพสูงและมีความเสมอภาค
ตอเด็กทุกคนไดเขาถึงการเรียนรูตามความตองการและศักยภาพโดยไมเลือกปฏิบัติ ส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการหนุน
เสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความเทาเทียม ทั่วถึง และครอบคลุมใหแกคนทุกกลุม คือ การสรางองคความรูและแบบ
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพื่อจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายการจัดการศึกษาแบบทั่วถึงและเทาเทียมสูการปฏิบัติใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย ใหมีแบบอยางที่เลือกประยุกต ปรับใชในการปฏิบัติการจริงตามสภาพบริบทและพื้นที่
ภูมิศาสตร ภายใตการสรางกระบวนการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.  2559 : คํานํา) แผนการศึกษาแหงชาติมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21 (3Rs 8Cs) ประกอบดวย 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic) 
8Cs ไดแกทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรมตางกระบวนทัศน 
(Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและการรูเทาทันส่ือ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ
และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 79)  
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 รัฐไดใหความ
เปนอิสระคลองตัวตามหลักแหงการปกครองตนเองตามเจตนารมณของประชาชนในทองถิ่น โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุก
รูปแบบ มีความเปนอิสระในการกําหนดนโยบายการปกครองการบริหารการบริหารงานบุคคล การเงินและการคลังและมี
อํานาจหนาที่ของตนเองโดยเฉพาะ รัฐบาลเปนผูกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถิ่นเทาที่จําเปน ภายใตกรอบกฎหมายและ
เพื่อกระจายอํานาจใหแกทองถ่ินอยางตอเนื่องและเพื่อการคุมครองประโยชนของประชาชนในทองถิ่น หรือประโยชนของ
ประเทศเปนสวนรวม และในสวนขององคประกอบองคกรปกครองสวนทองถิ่นประกอบดวยผูบริหารทองถิ่นทําหนาที่ฝาย
บริหาร ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในทองถิ่นและมีสภาทองถิ่นทําหนาที่ฝายนิติบัญญัติ ซึ่งประกอบดวย
สมาชิกสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มาจากการเลือกต้ังของประชาชน ในทองถ่ินน้ันเชนเดียวกัน (โกวิทย พวงงาม.  2550 
: 13) “การจัดการศึกษา”เปนความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซ่ึงสามารถจําแนกประเด็นของความรับผิดชอบ
ได 3 ประการไดแกประการแรกเปน “ความรับผิดชอบทางกฎหมาย” เพราะเปนอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการจัดการศึกษา เหตุผลประการที่สองไดแก “ความรับผิดชอบทางสังคม” ซ่ึงเปนความรับผิดชอบทางสังคมที่องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจะตองทําหนาที่ในการดูแลบุตรหลานและสมาชิกของชุมชน และ ณ ปจจุบันน้ีเปนองคกรที่มีบทบาทใน
ฐานะที่เปนองคกรที่จัดบริการสาธารณะใหกับประชาชน ตามแนวทางการกระจายอํานาจฉะน้ันองคกรปกครองสวนทองถิ่นจึง
เปนองคกรที่มีทั้งอํานาจ หนาที ่งบประมาณ และบุคลกร รวมทั้งจําเปนตองมีความรับผิดชอบทางสังคมตอประชาชน ประการ
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ที่สาม ไดแก “ความรับผิดชอบทางการเมือง” เพราะเมื่อประชาชนเลือกผูแทนเขาไปทํางานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินแลว
ผูแทนน้ัน ก็จะกลายเปนนักการเมืองทองถ่ิน ซึ่งการเปนนักการเมืองทองถิ่นจะตองแสดงความรับผิดชอบหรือความผูกพันตาม
นโยบายที่เคยใหไวกับประชาชนขณะหาเสียงกอนการเลือกตั้ง และเมื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนองคกรทางการเมือง
ดังนั้นจึงตองมีนโยบายที่จําเปนตองมีแนวคิดที่จะจัดบริการที่ดีใหกับประชาชนและแนวนโยบายหนึ่งที่เห็นวาดีและสามารถ
ดึงดูดและผูกมัดหัวใจของประชาชนไวไดคือการใหการศึกษาที่ดีแกประชาชน (วุฒิสาร ตันไชย.  ม.ป.ป. : 4)  
 การจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร ควรหาแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารและจัด
การศึกษาในทองถิ่น องคการบริหารสวนจังหวัดมุกดาหารซึ่งเปนองคกรในทองถิ่นที่ทํางานรวมกันกับหลายหนวยงานและทํา
หนาที่รวมกันวางแผนระหวางหนวยงานของรัฐและประชาชนในพื้นที่ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการวางแผนหรือใช
ทรัพยากรทางการศึกษารวมกันของทุกฝาย ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร เพื่อเปนสวนหน่ึงในการสังเคราะหขอมูลที่ใชในการวางแผนในการพัฒนา
ทองถิ่น ศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารและการจัดการศึกษาทางดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดาน
บริหารทั่วไป ใหมีประสิทธิผลและสอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาในปจจุบัน 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทางการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูอํานวยการกองการศึกษา หรือนักวิชาการศึกษา รวมทั้งส้ิน 886 คน จากหนวยงานทางการศึกษาจังหวัดมุกดามุกดาหาร  
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ผูอํานวยการกองการศึกษา หรือนักวิชาการศึกษา โดยการเปรียบเทียบตารางสัดสวนของ Krejcei and Morgan            
(วาโร เพ็งสวัสด์ิ.  2548 : 205 - 206) จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 275 คนใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-
stage Random Sampling) ไดแก ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 55 คน ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูอํานวยการกอง
การศึกษา 55 คน ครูจากสถานศึกษาละ 3 คน จํานวน 165 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ประกอบดวย 
  2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  

1. ขอบขายการบริหารการศึกษา 
 1.1 ดานการบริหารวิชาการ 
 1.2 ดานการบริหารงานบุคคล 
 1.3 ดานการบริหารทั่วไป 
 1.4 ดานการบริหารงบประมาณ 

2. หนวยงานทางการศึกษา 
 2.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 2.2 สถานศึกษา 
 2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2.4 ศึกษาธิการจังหวัด 
 2.5 สํานักงานการศึกษานอกโรงเรยีน 

สภาพปจจุบันการบริหารจัดการศึกษา 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร 

แนวทางที่เหมาะสมสําหรับการบริหารจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร 
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  2.2 การสนทนากลุม โดยเลือกกลุมผูใหขอมูลแบบเจาะจงที่เปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคลากร
ทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและกรรมการสถานศึกษาจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ประสบความสําเร็จในการ
จัดการศึกษาและกลุมอ่ืน จํานวน 1 กลุม และผูบริหารการศึกษา 1 กลุม รวมเปน 2 กลุมรวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 10 คน 
  2.3 แบบสอบถาม วิเคราะหคุณภาพของแบบสอบถามโดยคํานวณคาความเที่ยง  (Reliability)                      
โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ .972 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  3.1 ขอมูลเชิงปริมาณโดยผูวิจัยแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางรายบุคคลและสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 
  3.2 ขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณและสนทนากลุม (Focus group) เลือกกรณีศึกษาจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พรอมสถานศึกษา จํานวน 3 แหง ผูใหขอมูล คือ เทศบาลเมืองมุกดาหาร องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล
ตําบลดอนตาล 
 4.สถิติที่ใชในการวิจัย ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป           

ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสนทนา
กลุมและการสัมภาษณวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และยืนยันดวยผูเชี่ยวชาญ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผูวิจัยแจกแบบสอบถาม ทั้งหมด 275 ฉบับ ไดรับคืนมาในสภาพที่ขอมูลสมบูรณ จํานวน 235 ฉบับ คิดเปน             
รอยละ 85.45 จําแนกเปน เพศชาย 58 คน คิดเปนรอยละ 24.70 เพศหญิง 177 คน คิดเปนรอยละ 75.30 สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัด 24 คน คิดเปนรอยละ 10.20 เทศบาลเมือง 68 คน คิดเปนรอยละ 28.90 เทศบาลตําบล 44 คน คิดเปน
รอยละ 18.70 องคการบริหารสวนตําบล 71 คน คิดเปนรอยละ 30.20 และ อ่ืน ๆ (ไมสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น) 28 
คน คิดเปนรอยละ 11.90 เปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 63 คน คิดเปนรอยละ 26.80 ผูบริหารสถานศึกษา 50 คน 
คิดเปน รอยละ 21.30 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 117 คน คิดเปนรอยละ 49.80 และผูปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ 5 คน คิดเปน
รอยละ 2.10 จบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 2 คน คิดเปนรอยละ 0.90 ปริญญาตรี 138 คน คิดเปนรอยละ 58.70 ปริญญา
โท 87 คน คิดเปนรอยละ 37.00 จบปริญญาเอก 8 คน คิดเปนรอยละ 3.40 ปฏิบัติหนาที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 100 คน           
คิดเปนรอยละ 42.60 โรงเรียนประถมศึกษา 74 คน คิดเปนรอยละ 31.50 โรงเรียนขยายโอกาส 20 คน คิดเปนรอยละ 8.50 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 35 คน คิดเปนรอยละ 14.90 และสถาบันอาชีวศึกษา 6 คน คิดเปนรอยละ 2.60 
 2. สภาพปจจุบันการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 
ดานการบริหารวิชาการ ดานผูบริหารสถานศึกษา และดานความรวมมือระหวางองคกร 
  2.1 ดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
ทุกขอ เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ สถานศึกษาสงเสริมและสรางโอกาสใหนักเรียนไดแสดง
ทักษะ ความสามารถทางวิชาการ กีฬา อยางหลากหลายและสม่ําเสมอ ครูผูสอนนําส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการเรียนการ
สอนเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับนักเรียน ที่มีความหลากหลาย สงผลใหนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และสถานศึกษานํานักเรียนเขารวมประกวดหรือแขงขันทักษะทางวิชาการของหนวยงานตน
สังกัด หนวยงานอ่ืน หรือหนวยงานเอกชน และไดผลรับเปนที่นาพอใจ 
  2.2 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 7 
ขอ และระดับปานกลาง 1 ขอ เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ครูและบุคลากรการศึกษา ปฏิบัติหนาที่
ไดอยางเต็มที่ เต็มความรู ความสามารถ เต็มเวลา และมีความภูมิใจที่ได เปนครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ ความสามารถหรือผลการปฏิบัติงานของครูอยางสมํ่าเสมอ โดยใชผลงานที่เกิดขึ้นเชิง
ประจักษที่เชื่อมโยงกับผลที่เกิดกับตัวผูเรียน ทั้งดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณ หรือสติปญญา และครูมี
แนวคิด วางแผน หรือกําลังศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน และศึกษาตอในสาขาเฉพาะทางที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน 
(ไมใชสาขาการบริหารการศึกษา)  
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  2.3 ดานการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ 
และระดับปานกลาง 2 ขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาไดกําหนด กฎ ระเบียบ แนว
ปฏิบัติ หรือขอบังคับที่เปนประโยชน สําหรับใหคร ูหรือ นักเรียนไดปฏิบัติอยางเหมาะสม สงผลตอตอวัฒนธรรมองคกร หรือ 
ความประพฤตินักเรียนเชิงประจักษ สถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอรเน็ต โทรศัพทมือ หรือสื่อโซเชียลมีเดีย           
มาชวยในการประสานความรวมมือ ประสานงาน การติดตอสื่อสาร ระหวางองคกร บุคลากร ผูปกครองนักเรียน หรือระหวาง
หนวยงานอ่ืน ๆ และ สถานศึกษาจัดใหมีการประชุมผูปกครองนักเรียน ทั้งในระดับสถานศึกษา และจัดใหมีการประชุมรวมกัน
ในระดับภาคีระดับอําเภอ ตําบล หรือจังหวัด เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางผูปกครองนักเรียน 
  2.4 ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือวิเคราะหเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
6 ขอ และอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาไดนํานโยบายดาน
การศึกษาของหนวยงาน ตนสังกัด มาเปนสวนหนึ่งหรือบูรณาการในการจัดทําแผนปฏิบัติการของหนวยงาน สถานศึกษาจัดทํา
แผนปฏิบัติการหรือแผนการบริหารงบประมาณสอดคลองกับสภาพ บริบทของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพองคกร 
(SWOT) อยางรอบดาน มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ ที่สามารถนําลงสูการปฏิบัติและวัดความสําเร็จได และการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา สามารถสงผลถึงตัวผูเรียนโดยตรง และผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
  2.5 ดานผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือวิเคราะหเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก           
ทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะ ความรู หรือประสบการณในการ
บริหารหรือจัดการศึกษา ที่สามารถบริหารสถานศึกษาใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค ทั้งดาน
อารมณ สังคม และสติปญญา เหมาะสมตามวัยหรือวุฒิภาวะ การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับการบริหารหรือจัด
การศึกษาเปนไปตามแผน ระยะเวลา จํานวนงบประมาณที่กําหนดไว และบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด           
และอัตราเกณฑเด็กเขาเรียนหรือการรับนักเรียนเปนไปตามแผนการรับนักเรียน 
  2.6 ดานผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา           
อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการเทียบเคียง
ประสิทธิผลการบริหารและจัดการศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน ๆ และนํามายกระดับประสิทธิผลการบริหารและ
การจัดการศึกษาขององคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารและจัดการศึกษาทุกดานที่เปน
ปจจุบันและถูกตอง สามารถเผยแพรหรือนํามาใชสําหรับการบริหารหรือจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรใหกับการบริหารหรือจัดการศึกษามากกวาหรือทัดเทียมกับการจัดสรร
ใหหมวดอ่ืน ๆ 
  2.7 ดานความรวมมือระหวางองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อวิเคราะหเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารองคกรไดรับเชิญจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อ่ืนหรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน เพื่อเขารวมประชุมหรือหาหรือเก่ียวกับการจัดการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ินสราง
เครือขายความรวมมือจากภาคประชาชน ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการบริหารหรือจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิผล และเกิดผลเชิงประจักษ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการจัดประชุมหรือกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
และเชิญองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนหรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนมารวมกิจกรรมและไดรับการตอบรับเขารวมกิจกรรม
เปนอยางด ี
 3. ความตองการจําเปนการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร เรียงลําดับ
ความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไป และ ดานผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
  3.1 ดานการบริหารวิชาการ เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ นักเรียนไดรับรางวัล ดานความรู
ทางวิชาการ ทักษะความสามารถดานอ่ืน ๆ เหมาะสมตามชวงวัย ทั้งจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานราชการอ่ืน หรือ
ภาคเอกชน หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีการประกวด แขงขัน ทักษะ ความสามารถนักเรียน เพื่อใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด 
นํานักเรียนเขารวมกิจกรรมทั้งจังหวัด ภูมิภาค หรือประเทศ และสถานศึกษาจัดใหครูทุกคนไดนําเสนอผลงานทางวิชาการกับ
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 
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  3.2 ดานการบริหารงานบุคคล เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ บุคลากรมีรายไดหรือเงิน
สนับสนุนอ่ืนที่สุจริต นอกเหนือจากเงินเดือนหรือเงินประจําตําแหนงที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตของตนและครอบครัว ครูมี
แนวคิด หรือวางแผนที่จะสอบเปลี่ยนสายงานไปสังกัดหนวยงานราชการอ่ืน หรือเปล่ียนตําแหนงไปดํารงตําแหนงอ่ืนที่ไมใช
ครูผูสอนและสถานศึกษามีการสรางขวัญกําลังใจ จัดหาสิ่งอํานวยการความสะดวกในการปฏิบัติหนาที ่รวมถึงส่ิงอุปโภค บริโภค 
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
  3.3 ดานการบริหารทั่วไป เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาจัดใหมีรถรับสง
นักเรียนแบบไมเก็บคาใชจายที่ปลอดภัย สะอาด สภาพเปนที่นาพอใจ สถานศึกษาในสังกัดจัดใหมีรานคาเพื่อจําหนายสินคา
และอํานวยความสะดวกใหกับครู นักเรียน และจําหนายสินคาที่มีประโยชนทั้งดานอุปโภคและบริโภคและสถานศึกษามี
หองเรียน หองปฏิบัติการ สนามเด็กเลน หองสวม สิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับครู นักเรียน อยางเพียงพอเหมาะสมและ
ปลอดภัย นักเรียน ผูปกครองนักเรียน ผูเก่ียวของสามารถติดตอไปประสานงานกับสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล มีขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาไวบริการอยางสะดวก รวดเร็ว และเปนปจจุบัน สถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินเตอรเน็ต โทรศัพทมือ หรือสื่อโซเชียลมีเดีย มาชวยในการประสานความรวมมือ ประสานงาน การติดตอส่ือสาร ระหวาง
องคกร บุคลากร ผูปกครองนักเรียน หรือระหวางหนวยงานอ่ืน ๆ และสถานศึกษาไดกําหนด กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ            
หรือขอบังคับที่เปนประโยชน สําหรับใหครู หรือ นักเรียนไดปฏิบัติอยางเหมาะสม สงผลตอตอวัฒนธรรมองคกร หรือความ
ประพฤตินักเรียนเชิงประจักษ 
  3.4 ดานการบริหารงบประมาณ เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาสามารถหา
งบประมาณจากแหลงอ่ืน ๆ นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัดหรืองบจากหนวยงานราชการ เพี่อนํามาใชในการบริหารหรือจัด
การศึกษา งบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษา ที่ไดรับจัดสรร เพียงพอตอการบริหารหรือจัดการศึกษา และผลสัมฤทธ์ิที่
เกิดข้ึนเปนไปตามตัวช้ีวัดหรือเปาหมายที่กําหนดไว และสถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการหรือแผนการบริหารงบประมาณ
สอดคลองกับสภาพ บริบทของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT) อยางรอบดาน มีการกําหนดตัวชี้วัด
ความสําเร็จ ที่สามารถนําลงสูการปฏิบัติและวัดความสําเร็จได 
  3.5 ดานผูบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีผลงาน
หรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานราชการอ่ืน หรือ
ภาคเอกชน ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหไดรับการพัฒนาทางวิชาชีพ จนไดรับรางวัลจาก
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนและอัตราเกณฑเด็กเขาเรียนหรือการรับนักเรียนเปนไปตามแผนการ
รับนักเรียน 
  3.6 ดานผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรใหกับการบริหารหรือจัดการศึกษามากกวาหรือทัดเทียมกับการจัดสรรใหหมวด
อ่ืน ๆ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาทุกดานที่เปนปจจุบันและถูกตอง 
สามารถเผยแพรหรือนํามาใชสําหรับการบริหารหรือจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการ
เทียบเคียงประสิทธิผลการบริหารและจัดการศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน ๆ และนํามายกระดับประสิทธิผลการ
บริหารและการจัดการศึกษาขององคกร 
  3.7 ดานความรวมมือระหวางองคกร เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นไดนําเอานโยบายดานการศึกษา ระดับชาติ ระดับภูมิภาค หรือระดับจังหวัด มาบูรณาการเขากับแผนการบริหารและจัด
การศึกษาขององคกร สถานศึกษามีการรวมกลุมสถานศึกษาเปนศูนยเครือขาย สหวิทยาเขต หรือรูปแบบอ่ืน เพื่อประสาน
ความรวมมือดานการบริหารและจัดการศึกษารวมกันและองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดทําความตกลงรวมหรือประสานความ
รวมมือกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในพื้น เพื่อการยกระดับการบริหารหรือจัดการศึกษาขององคกร และเกิดผลเชิง
ประจักษ 
 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหารในภาพรวม  
  4.1 ดานผูบริหารสถานศึกษา ไดแก (1) สงเสริมผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษาทั้งจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานอ่ืนหรือภาคเอกชน (2) สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนาทางวิชาชีพ (3) มีอัตราเกณฑเด็กเขาเรียนหรือการรับนักเรียนเปนไปตามแผนการรับนักเรียน  
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  4.2 ดานบริหารงานบุคคล ไดแก (1) เปดโอกาสใหมีการสอบเปล่ียนสายงานไปสังกัดหนวยงานราชการอ่ืนหรือ
เปลี่ยนตําแหนงอ่ืน หรือเปล่ียนตําแหนงไปดํารงตําแหนงอ่ืนที่ใชครูผูสอน (2) สถานศึกษามีการสรางขวัญกําลังใจจัดหาความ
สะดวกในการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงสิ่งอุปโภค บริโภค เทคโนโลยีที่สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม (3) สถานศึกษามี
การประเมินมีการประเมินศักยภาพ ความสามารถของครูอยางสม่ําเสมอโดยใชผลงานที่เกิดขึ้นเชิงประจักษที่เชื่อมโยงกับผลที่
เกิดขึ้นกับตัวผูเรียน ทั้งทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณหรือสติปญญา 
  4.3 ดานบริหารงานวิชาการ ไดแก (1) สงเสริมใหมีการประกวด แขงขัน ทักษะความสามารถนักเรียนเพื่อให
สถานศึกษานํานักเรียนเขารวมกิจกรรมทั้งจังหวัด ภูมิภาคหรือประเทศ (2) สงเสริมความรูทางวิชาการ ทักษะความสามารถ
อ่ืนๆ ตามชวงวัย ทั้งจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน (3) สงเสริมใหครูทุกคนไดนําเสนอผลงาน
ทางวิชาการกับหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
จังหวัดมุกดาหาร ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ใหสอดคลองกับความมุงหมายการวิจัย ดังน้ี คือ  
  1. สภาพปจจุบันการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานผูบริหารสถานศึกษาและดาน
ความรวมมือระหวางองคกร ทั้งนี้อาจสืบเน่ืองมาจากสถานศึกษาในปจจุบันมีฐานะเปนนิติบุคคลโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปน
ตัวแทนนิติบุคคลนั้น การบริหารและจัดการศึกษาไดมีกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหสถานศึกษา ทั้งดานการบริหาร
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ทําใหสถานศึกษามีความอิสระในการบริหารและ
จัดการศึกษาบนพื้นฐานของกฎหมาย และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในปจจุบัน ที่ไดรับความรวมมือและสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาจาก ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือหนวยงานรัฐอ่ืน ๆ เชน องคการบริหารสวนจังหวัด สํานักงาน
เทศบาลเมือง/ตําบล องคการบริหารสวนตําบล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สํานักงานการทองเที่ยว
และกีฬา เปนตน จึงสงผลการสภาพการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุกัญญา แชมชอย (2552 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารการศึกษาสําหรับสถานศึกษาที่
ถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบล พบวา การนําเสนอกลยุทธการ
บริหารการศึกษาสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบล คือ “กลยุทธการบริหารการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน (School and 
Community Based Management: SCBM Strategy) ” ประกอบดวย 3 กลยุทธ ระดับนโยบาย 7 กลยุทธระดับโครงการ 
และ 21 กลยุทธระดับกิจกรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ กลั่นธูป (2560 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบวา สภาพการ
ดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู 
   1.1 ดานการบริหารวิชาการ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
อันดับแรก คือ สถานศึกษาสงเสริมและสรางโอกาสใหนักเรียนไดแสดงทักษะ ความสามารถทางวิชาการ กีฬา อยางหลากหลาย
และสม่ําเสมอ ครูผูสอนนําสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการเรียนการสอนเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเรียน มาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูใหกับนักเรียน ที่มีความหลากหลาย สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และสถานศึกษานํา
นักเรียนเขารวมประกวดหรือแขงขันทักษะทางวิชาการของหนวยงานตนสังกัด หนวยงานอ่ืน หรือหนวยงานเอกชน และไดผล
รับเปนที่นาพอใจ ทั้งนี้อาจสืบเน่ืองมาจาก การบริหารวิชาการเปนพันธกิจที่สถานศึกษาใหความสําคัญเปนอันดับแรก เพราะ
ถือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมีระบบงานดานการบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และการบริหารงบประมาณ 
เปนกลุมงานสนับสนุน ที่มีความเปนอิสระและยืดหยุนตามบริบทของสถานศึกษา ทําใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปอยางมี
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ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ พิษณุ กันแตง (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย ผลการวิจัย พบวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการจัด
การศึกษาไดทุกระดับความตองการและความเหมาะสม ภายใตนโยบายและมาตรฐานชาติ มีหนาที่และอํานาจในการจัด
การศึกษา การฝกอบรม และความรับผิดชอบ โดยมีผูแทนที่ไดรับการเลือกต้ังจากประชาชนในทองถิ่นนั้น ๆ เปนผูรับผิดชอบ
ตอประชาชนในการบริหารงานของทองถิ่น ตามความตองการของประชาชนอยางแทจริง และสอดคลองกับงานวิจัยของ           
สุกัญญา แชมชอย (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การนําเสนอกลยุทธการบริหารการศึกษาสําหรับสถานศึกษาที่ถายโอน
จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบล พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษาที่เปนกรณีศึกษา ประกอบดวย (1) การมีแผนพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจน สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของ อบต. และเกิดจากกระบวนการมีสวนรวม (2) การมีวิสัยทัศน และภาวะผูนําของผูบริหาร ประกอบดวย นายก 
อบต. และผูอํานวยการสถานศึกษา (3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการทํางานเปนทีม เอ้ือเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือซึ่งกัน 
และกัน (4) ความรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน และ (5) วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันของสถานศึกษา ชุมชน และ อบต. 
   1.2 ดานการบริหารงานบุคคล พบวา อยูในระดับมาก 7 ขอ และระดับปานกลาง 1 ขอ เรียงลําดับคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ครูและบุคลากรการศึกษา ปฏิบัติหนาทีไ่ดอยางเต็มที ่เต็มความรู ความสามารถ เต็มเวลา 
และมีความภูมิใจที่ไดเปนครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ ความสามารถหรือผลการ
ปฏิบัติงานของครูอยางสม่ําเสมอ โดยใชผลงานที่เกิดขึ้นเชิงประจักษที่เช่ือมโยงกับผลที่เ กิดกับตัวผูเ รียนทั้งดานวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม สังคม อารมณ หรือสติปญญา และครูมีแนวคิด วางแผน หรือกําลังศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และศึกษาตอ
ในสาขาเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน (ไมใชสาขาการบริหารการศึกษา) ทั้งนี้อาจสืบเน่ืองมาจาก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ที่มีโอกาสเจริญกาวหนาในวิชาชีพสูง (fast track) ทั้งในเรื่องของคาตอบแทน หรือ 
ตําแหนงทางวิชาการ อีกทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนวิชาชีพที่มีอิสระดานความคิดทางวิชาการ สามารถออกแบบหรือ
พัฒนางานในหนาที่การสอนไดอยางอิสระ สอดคลองกับงานวิจัยของ พิพัฒน ออนเทศ (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง           
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอนิคมคําสรอย จังหวัดมุกดาหาร 
ผลการวิจัย พบวา (1) การวางแผน คือ การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อกําหนดกรอบในการบรรจุแตงตั้ง หรือการรับ
โอนยายบุคลากร ควรมีการนําระเบียบกฎหมายเกี่ยวของกับการรับโอนบุคลากรมาใชอยางถูกตองเปนปจจุบันบันสรางความ
เปนธรรม การรับโอนบุคลากรปฏิบัติตอทุกคนดวยความเสมอภาค และตรวจสอบได และดําเนินการภายใตกรอบของกฎหมาย 
มีบทลงโทษผูไมถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอยางชัดเจน มีการสรางมาตรฐานจริยธรรมและคุณธรรมของหนวยงานอยาง
เปนรูปธรรม สงเสริมการใชระเบียบกฎหมายอยางเสมอภาคและเปนธรรม (2) การสรรหา พบวา ควรเนนสรางธรรมาภิบาล 
บนพื้นฐานการดําเนินการอยูบนกรอบของกฎระเบียบโดยไมเลือกปฏิบัติ เทาเทียม และเปนธรรม (3) การพัฒนา พบวา 
ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนจัดสรรงบประมาณเพื่อใหพนักงานไตเขารับการอบรมอยูประจํา (4) การประเมินผล พบวา 
ผูบริหาร ควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการเล่ือนข้ันเงินเดือนอยางเสมอภาคและเปนธรรม เก็บขอมูลการเลื่อนระดับไว
สําหรับการตรวจสอบอยางเปนระเบียบเปนหมวดหมู สะดวกตอการคนหา (5) การบริหารคาตอบแทน พบวา ผูบริหารควรมี
การตัดสินใจและการดําเนินการตาง ๆ เกี่ยวกับการใชระเบียบกฎหมายการบริหารคาตอบแทนและมีความเสมอภาคยุติธรรม 
การดําเนินงานในดานนโยบายตาง ๆ อยูบนพื้นฐานของความถูกตองเปนธรรม สงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ผูมีสวน
เก่ียวของเกี่ยวกับการเล่ือนระดับไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน กําหนดหลักเกณฑ บทลงโทษ 
กรณีพนักงานไมกระทําตามระเบียบกฎหมาย และสอดคลองกับงานวิจัยของระวี อรรถวิลัย (2555 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง 
การรักษาบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการศึกษาพบวาองคประกอบการรักษาบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย (1) ผูนําองคกร (2) ความพึงพอใจในงาน (3) การสนับสนุน               
(4) สัมพันธภาพ (5) คุณภาพชีวิตการทํางาน (6) คุณลักษณะเฉพาะบุคคล และ (7) การไดรับการยอมรับ 
   1.3 ดานการบริหารทั่วไป พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอและระดับปานกลาง 2 ขอเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาไดกําหนด กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ หรือขอบังคับที่เปนประโยชน สําหรับใหครู 
หรือ นักเรียนไดปฏิบัติอยางเหมาะสม สงผลตอตอวัฒนธรรมองคกร หรือ ความประพฤตินักเรียนเชิงประจักษ สถานศึกษานํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอรเน็ต โทรศัพทมือ หรือส่ือโซเชียลมีเดีย มาชวยในการประสานความรวมมือ ประสานงาน           
การติดตอสื่อสาร ระหวางองคกร บุคลากร ผูปกครองนักเรียน หรือระหวางหนวยงานอ่ืน ๆ และ สถานศึกษาจัดใหมีการ
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ประชุมผูปกครองนักเรียน ทั้งในระดับสถานศึกษา และจัดใหมีการประชุมรวมกันในระดับภาคีระดับอําเภอ ตําบล หรือจังหวัด 
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางผูปกครองนักเรียน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการบริหารทั่วไป เปนกลุมงานฝายสนับสนุน
ใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เปนหนวยพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
เสริมเติมเต็มนอกเหนือจากองคความรูดานทฤษฎีและเน้ือหาดานวิชาการ อีกทั้งการดูแลอาคาร สถานที่ งานสัมพันธชุมชน 
ตลอดจนงานอ่ืนใด ที่มิไดระบุผูรับผิดชอบไว สอดคลองกับงานวิจัยของ วิชัย แสงศรี (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 
การศึกษาวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบวา สภาพและรูปแบบการบ ริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาตนแบบที่ประสบผลสําเร็จ  ในเขตพื้นที่ชนบทภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการบริหารจัดการที่ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการวางแพนพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการระดม
ทรัพยากรจากทองถ่ิน สนับสนุนการจัดการศึกษา มีการกําหนดบทบาทหนาที่และภารกิจที่ชัดเจน ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีการ
ประสานงาน ทุกภาคสวนใหรวมขับเคลื่อนและติดตามผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชาญวิทย วสยางกูร (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการทองเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรมเขตเมือง : กรณีศึกษา
ชุมชนชาวไทยเชื้อสายเวียดนาม ในเขตเทศบาลเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการจัดการ
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนเมืองที่เหมาะสม ควรเปนรูปแบบที่รัฐรวมมือกับชุมชน โดยนําอัตลักษณของชุมชนมาปรับใชให
สอดคลองกับวัตถุประสงคการทองเที่ยว และแนวคิดทางการบริหารจัดการดานการตลาดและการสงเสริมการทองเที่ยว อยาง 
4M (Man, Management, Materail, Money) 4P (Produce, Price, Promotion, Place) และ 5A’s (Attraction, 
Accessibility, Amenity, Activity, Accommodation)  
   1.4 ดานการบริหารงบประมาณ พบวา อยูในระดับมาก 6 ขอ และอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาไดนํานโยบายดานการศึกษาของหนวยงาน ตนสังกัด มาเปนสวนหนึ่ง
หรือบูรณาการในการจัดทําแผนปฏิบัติการของหนวยงาน สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการหรือแผนการบริหารงบประมาณ
สอดคลองกับสภาพ บริบทของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT) อยางรอบดาน มีการกําหนดตัวชี้วัด
ความสําเร็จ ที่สามารถนําลงสูการปฏิบัติและวัดความสําเร็จได และ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สามารถสงผลถึง
ตัวผูเรียนโดยตรง และผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ทั้งน้ีอาจสืบเนื่องมาจาก การบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษา เปนไปตามกฎ เรียบหรือแนวปฏิบัติของราชการอยางเครงครัด นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการ
บริหารงบประมาณ จัดทําแผนการใชจายงบประมาณที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือภาคีเครือขายที่ใหการสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรทางการศึกษา สงผลใหการบริหารงบประมาณ
เปนไปอยางมีประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ สรอยคํา (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหระดับ
ความสําเร็จของการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน: การออกแบบการวิจัยแบบผสมผสานตามลําดับ ผลการวิจัย พบวา ระดับความสําเร็จในภาพรวมของการบริหาร
การศึกษาทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
พบวา อยูในระดับดี เม่ือเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารการศึกษาระหวางองคประกอบ 4 ดาน พบวา            
การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาในการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานบุคคล อยูในระดับดี และการกระจาย
อํานาจดานการบริหารงานงบประมาณและการบริหารทัว่ไป อยูในระดับดีมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ พิษณุ กันแตง (2549 
: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย ผลการวิจัย 
พบวา รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนมหาวิทยาลัยทองถิ่น มีการบริหารจัดการ 2 ระดับ 
ระดับสถาบันควรบริหารงานในลักษณะเครือขาย ระดับการจัดการในสถาบัน แบงออกเปน 5 ดาน คือ การบริหารทั่วไป           
การบริหารวิชาการ การบริหารการวิจัย การบริหารการเงิน และการบริหารทรัพยากรมนุษย 
   1.5 ดานผูบริหารสถานศึกษา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ
แรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะ ความรู หรือประสบการณในการบริหารหรือจัดการศึกษา ที่สามารถบริหารสถานศึกษา
ใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค ทั้งดานอารมณ สังคม และสติปญญา เหมาะสมตามวัยหรือวุฒิภาวะ 
การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกับการบริหารหรือจัดการศึกษาเปนไปตามแผน ระยะเวลา จํานวนงบประมาณที่กําหนด
ไว และบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด และ อัตราเกณฑเด็กเขาเรียนหรือการรับนักเรียนเปนไปตามแผนการรับ
นักเรียน ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนํา ตลอดจน
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มีทักษะที่จําเปนในการบริหารสถานศึกษา สามารถอํานวยความสะดวกใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว สอดคลองกับงานวิจัยของ สุริยา หมัดหลี (2551 : 
บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความตองการจําเปนดานการพัฒนากรรมการบริหารการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในดานการจัดการศึกษา พบวา ลักษณะการมีสวนรวมที่เปนอยูของกรรมการบริหารการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาทุกดานอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนลักษณะการมีสวนรวมในการมีสวนรวมในการรับ
ขอมูลขาวสาร การรวมวิเคราะหปญหา และการรวมคิดวางแผนดําเนินงาน โดยมีสวนรวมในดานการบริหารงานทั่วไป            
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานบุคคล ตามลําดับ งานที่มีสวนรวมมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ การวางแผนอัตรากําลัง การจัดต้ังงบประมาณ งานกํากับดูแลสถานศึกษา: ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และรายงาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ เดนศักดิ ์สุริยะ (2555 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางศักยภาพผูนํายุค
ใหมในการพัฒนาชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของผูนํายุคใหมในการพัฒนาชุมชน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มี 12 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความรูในการบริหารงาน ดานการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการมีความมุงมั่นตั้งใจในการทํางาน ดานการมีความสุภาพออนนอมถอมตน ดานการมี หลักการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดี ดานการมีบุคลิกภาพ และการพูดที่ดี ดานการยึดม่ันในแนวทางที่ถูกตอง ดานการ
มีประสบการณการทํางาน ดานการแสวงหาความรวมมือในและนอกชุมชน ดานการติดตอส่ือสารดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1.6 ดานผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3 อันดับแรก คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการเทียบเคียงประสิทธิผลการบริหารและจัดการศึกษากับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ๆ และนํามายกระดับประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกร องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาทุกดานที่เปนปจจุบันและถูกตอง สามารถเผยแพรหรือนํามาใช
สําหรับการบริหารหรือจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล และ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร
ใหกับการบริหารหรือจัดการศึกษามากกวาหรือทัดเทียมกับการจัดสรรใหหมวดอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีความรู ความเขาใจ ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษาใหกับสถานศึกษาอยางเหมาะสม อีกทั้งชวยประสานงานหรือสรางเครือขายทางการศึกษา เพื่อใหการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา นอกเหนือจากงบประมาณของทางราชการ สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชวย         
ภูทองเงิน (2560 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําทองถ่ินในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร 
ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูนําทองถิ่นในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร มี 4 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก 
ประกอบดวยตัวบงชี้ จํานวน 4 ดาน เรียง จากคาน้ําหนักมากไปหานอย ไดแก ดานยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม ดานการ
สั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และ ดานการวัดทางความคิด สมรรถนะในตําแหนงหนาที่ประกอบดวย
ตัวบงชี้ จํานวน 4 ดาน เรียงจากคาน้ําหนักมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผน ดานการควบคุมงาน ดานการจัดองคการ 
ดานการเปนผูนําสมรรถนะสวนบุคคล ประกอบดวยตัวบงชี้ จํานวน 3 ดาน เรียงจากคานํ้าหนักมากไปหานอย ไดแก ดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการใหรางวัลและคาตอบแทน ดานการวางแผนความกาวหนาของอาชีพ และสมรรถนะทาง
เทคนิควิธี ประกอบดวยตัวบงช้ี จํานวน 4 ดานเรียงจากคาน้ําหนักมากไปหานอยไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพคน ดานการ
มองภาพองคกรรวม ดานการเขาใจผูนํา และดานการคิดวิเคราะห สอดคลองกับงานวิจัยของ ปทมา จันทพันธ (2560 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร 
ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร                
มีคุณลักษณะภาวะผูนํา 11 ดาน และตัวบงช้ีความสําเร็จดานภาวะผูนํา 85 ตัวบงชี้ และเรียงลําดับความตองการจําเปนในการ
พัฒนาภาวะผูนํา ดังน้ี (1) ดานกลยุทธองคกร (2) ดานระบบการปฏิบัติงาน (3) ดานคานิยมองคกร (4) ดานเศรษฐกิจ           
(5) ดานสังคมและวัฒนธรรม (6) ดานโครงสรางองคกร (7) ดานบุคลากร (8) ดานรูปแบบการบริหารจัดการ (9) ดานเทคโนโลยี 
(10) ดานทักษะและความรู และ (11) ดานการเมือง 
   1.7 ดานความรวมมือระหวางองคกร พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารองคกรไดรับเชิญจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน เพื่อเขารวม
ประชุมหรือหาหรือเกี่ยวกับการจัดการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่นสรางเครือขายความรวมมือจากภาคประชาชน           
ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการบริหารหรือจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล และเกิดผลเชิงประจักษ และองคกร
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ปกครองสวนทองถิ่น มีการจัดประชุมหรือกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และเชิญองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน             
หรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน มารวมกิจกรรม และไดรับการตอบรับเขารวมกิจกรรมเปนอยางดี ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมากจาก 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนหนวยงานราชการที่เปนหนวยพัฒนา ที่มีอยูในทุกตําบล มีความใกลชิดและนําความเจริญ
ทองถิ่นอยางแทจริง มีบุคลากรที่เปนทั้งขาราชการ ขาราชการการเมือง ผูแทนประชาชน มีสภาทองถิ่น ซ่ึงทั้งหมดที่กลาวมา 
สามารถบูรณาการหรือเปนจุดศูนยกลางในการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานราชการ ภาคประชาชน และภาคเอกชน
ไดเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ สุทิพย ไชยประพันธ (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาการประสานแผนพัฒนา
ทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา พบวา ภาพรวมปญหาการประสานแผนพัฒนาทองถ่ิน
ของคณะกรรมการประสานแผน พัฒนาทองถิ่นระดับจังหวัดและระดับอําเภอขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนนทบุรี 
มีปญหาในระดับปานกลาง ไดแก ปญหาดานโครงสราง อํานาจหนาที่ และกระบวนการดําเนินงาน/แนวทางปฏิบัติและ
ระยะเวลา และสอดคลองกับงานวิจัยของ จํานงค แจมจันทรวงษ (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารระบบเครือขาย เพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารระบบเครือขายเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น 
คือ ไดรูปแบบเครือขายปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร (Strategic Interactive Network Management: SINM Model) 
องคประกอบสําคัญ 3 สวน (1) ระบบเครือขาย ประกอบดวย เครือขายโรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษา (School 
Education Network) และเครือขายที่ไมใชหนวยงานทางการศึกษา (Non School Education Network) (2) การบริหาร
ระบบเครือขาย ประกอบดวย การวิเคราะหยุทธศาสตร การจัดทําแผนยุทธศาสตร การนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การ
ควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตร โดยครอบคลุมภารกิจการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งาน
งบประมาณ งานบริหารทั่วไป โดยการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และมีการจัดโครงสราง
องคกรเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด (3) ดานคุณภาพการศึกษาโดยองครวมไดแก 
คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม ซ่ึงจะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยความรวมมือของทุกภาค
สวนในสังคม อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติไดอยางแทจริง 
  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร 
   2.1 ดานการบริหารงบประมาณ ความตองการจําเปนการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร ดานการบริหารงบประมาณ เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาตองหา
งบประมาณจากแหลงอ่ืน ๆ นอกเหนือจากหนวยงานตนสังกัดหรืองบจากหนวยงานราชการ เพี่อนํามาใชในการบริหารหรือจัด
การศึกษา จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษา ใหเพียงพอตอการบริหารหรือจัดการศึกษา และมุงพัฒนาผลสัมฤทธ์ิที่
เกิดขึ้นเปนไปตามตัวช้ีวัดหรือเปาหมายที่กําหนดไว และสถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการหรือแผนการบริหารงบประมาณให
สอดคลองกับสภาพ บริบทของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT) อยางรอบดาน การกําหนดตัวชี้วัด
ความสําเร็จ ที่สามารถนําลงสูการปฏิบัติและวัดความสําเร็จได ทั้งนี้อาจสืบเน่ืองมาจาก การจัดสรรงบประมาณใหกับ
สถานศึกษาใชรูปแบบเงินอุดหนุนรายหัวที่ข้ึนอยูกับจํานวนนักเรียน และอาจไดรับจัดสรรงบประมาณอ่ืน ๆ ตามโครงการ หรือ
กิจกรรมตามนโยบาย แตก็มิไดจัดสรรใหครบทุก ๆ โรงเรียน นอกจากน้ีการจัดงบประมาณหรือทรัพยากรทางการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ยังไมสามารถดําเนินการไดเทาที่ควร เนื่องจากติดขัดในแงของแนวปฏิบัติของราชการ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ วิชัย แสงศรี (2551: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
เครือขายสถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาการบริหารจัดการเครือขาย
สถานศึกษาในเขตพื้นที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมมีปญหาในระดับมากทุกภารกิจ ซ่ึงภารกิจมีปญหามาก 
ไดแก การบริหารงานบุคคล รองลงมาไดแก การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารวิชาการ ตามลําดับ 
สุริยา หมัดหลี (2552 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความตองการจําเปนดานการพัฒนากรรมการบริหารการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานการจัดการศึกษา พบวา ลักษณะการมีสวนรวมที่เปนอยูของกรรมการบริหารการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาทุกดานอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนลักษณะการมีสวนรวมใน
การมีสวนรวมในการรับขอมูลขาวสาร การรวมวิเคราะหปญหา และการรวมคิดวางแผนดําเนินงาน โดยมีสวนรวมในดานการ
บริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานบุคคล ตามลําดับ  



 
 56 

[รวมบทคัดยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

   2.2 ดานการบริหารทั่วไป ความตองการจําเปนการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร ดานการบริหารทั่วไป เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับแรก คือ สถานศึกษาควรจัดใหมีรถ
รับสงนักเรียนแบบไมเก็บคาใชจายที่ปลอดภัย สะอาด สภาพเปนที่นาพอใจ สถานศึกษาในสังกัดควรจัดใหมีรานคาเพื่อจําหนาย
สินคาและอํานวยความสะดวกใหกับครู นักเรียน และจําหนายสินคาที่มีประโยชนทั้งดานอุปโภคและบริโภค และ สถานศึกษา
ควรมีหองเรียน หองปฏิบัติการ สนามเด็กเลน หองสวม ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับครู นักเรียน อยางเพียงพอเหมาะสมและ
ปลอดภัย นักเรียน ผูปกครองนักเรียน ผูเก่ียวของ สามารถติดตอไปประสานงานกับสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล มีขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาไวบริการอยางสะดวก รวดเร็ว และเปนปจจุบัน สถานศึกษาควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินเตอรเน็ต โทรศัพทมือ หรือสื่อโซเชียลมีเดีย มาชวยในการประสานความรวมมือ ประสานงาน การติดตอส่ือสาร ระหวาง
องคกร บุคลากร ผูปกครองนักเรียน หรือระหวางหนวยงานอ่ืน ๆ และ สถานศึกษาควรกําหนด กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ หรือ
ขอบังคับที่เปนประโยชน สําหรับใหครู หรือ นักเรียนไดปฏิบัติอยางเหมาะสม สงผลตอตอวัฒนธรรมองคกร หรือ ความ
ประพฤตินักเรียนเชิงประจักษ ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมากจาก การอํานวยการความสะดวกและสวัสดิภาพ ถือเปนเรื่องสําคัญ ไม
นอยไปกวาการสงเสริมดานวิชาการ ที่สถานศึกษาตองจัดเตรียมใหพรอมและเหมาะสมสําหรับผูเ รียน ซ่ึงหากสถานศึกษา
สามารถวิเคราะหและสังเคราะหบริบทของสถานศึกษาใหรอบดานและสอดคลองกับความเปนจริง ก็จะสามารถสงเสริม 
สนับสนุนใหผูเรียน ไดมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู สงผลใหการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาติ มีสมบัติ (2557 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิพุทธศักราช 2542 เกี่ยวกับการกระจายอํานาจการศึกษาขั้นพื้นฐานสูองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผลการวิจัย พบวา 
การกระจายอํานาจทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีทั้งในดานการบริหารการศึกษา การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษา สวนผลกระทบที่เกิดข้ึน ไดแก 
ดานการบริหารงานของโรงเรียนที่เปนนิติบุคคล ความคลองตัวของทองถ่ินในการจัดการศึกษา และความเทาเทียมกันของ
มาตรฐานการจัดการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา แชมชอย (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การนําเสนอ          
กลยุทธการบริหารการศึกษาสําหรับสถานศึกษาที่ถายโอนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบล พบวา การนําเสนอกลยุทธการบริหารการศึกษาสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถาย
โอนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองคการบริหารสวนตําบล คือ “กลยุทธการบริหารการศึกษา 
โดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน (School and Community Based Management : SCBM Strategy) ” ประกอบดวย 
3 กลยุทธระดับนโยบาย 7 กลยุทธระดับโครงการ และ 21 กลยุทธระดับกิจกรรม 
   2.3 ดานผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความตองการจําเปนการบริหารและจัดการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร ดานผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น เรียงลําดับความตองการจําเปน 3 ลําดับ
แรก คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรใหกับการบริหารหรือจัดการศึกษามากกวาหรือ
ทัดเทียมกับการจัดสรรใหหมวดอ่ืน ๆ องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรมีขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา
ทุกดานที่เปนปจจุบันและถูกตอง สามารถเผยแพรหรือนํามาใชสําหรับการบริหารหรือจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล         
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรมีการเทียบเคียงประสิทธิผลการบริหารและจัดการศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
ๆ และนํามายกระดับประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกร ทั้งน้ี ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น         
ควรสงเสริมการจัดการศึกษาโดยการสรางเครือขายการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานอ่ืน ๆ กับสถานศึกษา เพื่อให
การสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรทางการศึกษา จากภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือภาคธุรกิจ เพื่อเปนการสานพลัง
ความรวมมือ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุริยา หมัดหลี (2551 : บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความตองการจําเปนดานการ
พัฒนากรรมการบริหารการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานการจัดการศึกษา พบวา ลักษณะการมีสวนรวมที่
เปนอยูของกรรมการบริหารการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาทุกดานอยูในระดับ
ปานกลาง ซึ่งเปนลักษณะการมีสวนรวมในการมีสวนรวมในการรับขอมูลขาวสาร การรวมวิเคราะหปญหา และการรวมคิด
วางแผนดําเนินงาน โดยมีสวนรวมในดานการบริหารงานทั่วไป  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ และการ
บริหารงานบุคคล ตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ จํานงค แจมจันทรวงษ (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง             
การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบเครือขาย เพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารระบบเครือขายเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
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พัฒนาขึ้น คือ ไดรูปแบบเครือขายปฏิสัมพันธเชิงยุทธศาสตร (Strategic Interactive Network Management: SINM 
Model) องคประกอบสําคัญ 3 สวน (1) ระบบเครือขาย ประกอบดวย เครือขายโรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษา 
(School Education Network) และเครือขายที่ไมใชหนวยงานทางการศึกษา (Non School Education Network)             
(2) การบริหารระบบเครือขาย ประกอบดวย การวิเคราะหยุทธศาสตร การจัดทําแผนยุทธศาสตร การนําแผนยุทธศาสตรสูการ
ปฏิบัติ การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตร โดยครอบคลุมภารกิจการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล 
งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป โดยการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีการจัด
โครงสรางองคกรเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด (3) ดานคุณภาพการศึกษาโดยองครวม
ไดแก คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม ซึ่งจะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยความรวมมือของ
ทุกภาคสวนในสังคม อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติไดอยางแทจริง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําการวิจัยไปใช  
  1.1 หนวยงานทุกภาคสวนควรรวมกันสรางเครือขายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและสรางโอกาสในการเรียนรู
ใหกับผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษาตามศักยภาพของผูเรียน 
  1.2 ควรหาแนวทางการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหกับผูเรียน เพื่อสรางโอกาสใหกับบุคคลใหสามารถ
ศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดอยางเทาเทียมกับจังหวัดใกลเคียงกัน 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ศึกษารูปแบบการสรางเครือขายการสนับสนุนจัดการศึกษาของหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน                 
ภาคประชาชน หรือผูมีสวนเกี่ยวของ ที่สงเสริมใหการจัดการศึกษาสอดคลองกับความตองการกับบริบทของชุมชนหรือพื้นที่
เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาการ 
  2.2 ศึกษาประสิทธิผลการบริหารและจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชา กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 180 คน จาก 6 สาขาวิชา กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชเกณฑรอยละ ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวาง .67-1.0 มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .23 -.60 มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .85 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน 
โดยรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกสาขาวิชา โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน 
 
คําสําคัญ: (1) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2) นักศึกษาระดับปริญญาตรี (3) คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study and to compare the use of information technology 
and communication for graduate level instruction of the Faculty of Education, Nakhon Phanom University 
classified by major. The samples consisted of 180 under-graduate students from 6 majors followed the 
percent criterion in the sample-size specification; they were selected by Stratified Random Sampling.          
The instrument used in data collection was a five-rating scale questionnaire with the Index of Item–
Objective Congruence between .67 and 1.0; the discrimination between .23 and .60, and the reliability was 
.85. The statistics employed in data analysis were mean, standard deviation and F-test (One-way ANOVA) .  
 The findings were found that under-graduate students used information technology and 
communication at the high level. The comparison of the use of information technology and 
communication for under-graduate level instruction of the Faculty of Education, Nakhon Phanom 
University classified by major were not different. 
 
Keywords: (1) Information Technology and Communication (2) Under-graduate Students 
   (3) The Faculty of Education, Nakhon Phanom University 
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บทนํา 
ในยุคศตวรรษที่ 21 หรือยุคดิจิทัลซึ่งเปนยุคที่ขอมูลขาวสารเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ความรูไดแผขยายอยางกวางขวาง 

ความรวดเร็วในการใชไอซีทีเปนเครื่องมือทีใ่ชในการเขาถึงและจัดการกับขอมูล ขาวสารและความรูตาง ๆ นักเรียนนักศึกษาใน
ปจจุบันจึงจําเปนตองมีความรูความชํานาญในทักษะดังกลาวและจําเปนตองเขาใจการใชเครื่องมือที่จําเป นทางไอซีทีในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สิ่งที่นักเรียนนักศึกษายังตองการมากกวาความรูในวิชาหลักที่จะใชในการทํางานในปจจุบันน่ันคือ
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะในการแกปญหา ความสามารถในการติดตอส่ือสาร การทํางานรวมกับผูอ่ืน การจัดการ
กับขอมูลขาวสารและความรูในรูปแบบตางๆ รวมทั้งการใชเครื่องมือในการเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ในระบบการศึกษาจึง
จําเปนอยางย่ิงที่จะตองพัฒนาทั้งครูผูสอน หลักสูตร การบริหารและการจัดการศึกษา และระบบไอซีทีใหเหมาะสมกับเรียนรู
ของผูเรียน (ถนอมพร เลาหจรัสแสง.  2554 : 2) 
 ดังนั้นเพื่อใหเกิดการเรียนรูตามความตองการของผูเรียนตลอดชวงชีวิตตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ    
พ.ศ.2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูจึงจําเปนตองปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนใหเปนไป
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพทามกลางนวัตกรรมและเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว       
ครูตองปรับเปล่ียนบทบาทจากการครูผูสอนเปนครูฝก (Coach) เพื่อสรางแรงบันดาลใจใหผูเรียนเกิดคําถามและกระบวนการ
คิด ครูเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู เพื่อสภาพแวดลอมที่เปนกัลยาณมิตรเอ้ือตอการเรียนรู ครูจะตองเนนการเรียนรู
ดวยการลงมือปฏิบัติ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2557 : 307)เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดมีบทบาทอยาง
สําคัญในการปฏิรูปและเปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบ เน้ือหา และวิธีการเรียนการสอนที่เคยมีมานานกวาหลายพันปของมนุษยใน
สมัยโบราณการเรียนการสอนของไทยเนนที่การเรียนรูอยางใกลชิดระหวางศิษยกับอาจารย ศิษยเขาไปอยูรับใชอาจารยและ
ถายทอดความรูจากอาจารย วิธีนี้แมจะสรางความสัมพันธใกลชิดแตก็เปนเหตุใหความรูตาง ๆ ตองสูญหายไปเพราะขาดผูรับ
การถายทอดและการสอนมีลักษณะจํากัดและตองใชเวลานานมา แตปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไดทําให
อาจารยและสถานศึกษาสามารถถายทอดวิชาความรูออกไปไดอยางกวางขวาง สามารถสรางคลังความรูและศิลปะวิทยาการ         
เก็บเอาไวเพื่ออางอิงตอไปในอนาคตได และในแงของผูเรียนเองเทคโนโลยีสามารถอํานวยความสะดวกในการเรียนไดอีกมาก 
ผูเรียนสามารถศึกษา ณ สถานที่ใด เวลาใดก็ได ตราบเทาที่มีโครงสรางพื้นฐานและเครื่องมือดาน ICT รองรับ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.  2547 : ก)การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในลักษณะผสมผสานกับวัฒนธรรมการเรียน
การสอนเดิมไดถูกสรางขึ้นมาอยางชัดเจน โครงสรางพื้นฐานของเทคโนโลยีที่มีอยูในสถาบันการศึกษา เทคโนโลยีที่มีอยูไดถูกใช
บอยมากขึ้นตามความตองการของหนวยงานตาง ๆ รวมไปถึงการเตรียมหลักสูตร และกิจกรรมนอกหองเรียนซึ่งมากกวาการใช
งานเพื่อการติดตอสื่อสารและกิจกรรมในหองเรียน นอกจากนี้ยังมีการใชอีเมลและการเขาแหลงขอมูลผานเว็บไซตตาง ๆ ไดเขา
มาเปนพฤติกรรมธรรมดาในระบบการศึกษาไปแลว ในขณะที่ความสามารถในสวนอ่ืนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เชน การแกปญหาโดยใชระบบไรสายและการใชเปนเครื่องมือสําหรับการประชุมไดถูกนํามาใชนอยมากในขอบเขตที่จํากัด 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2547 : 49) 
 จากความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่กลาวมาขางตน จึงเปนเหตุผลที่ทําใหผูวิจัย มีความ
สนใจที่จะทําวิจัยเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม ซ่ึงเปนงานวิจัยประเภทพัฒนางานประจําสูงานวิจัย Routine to Research : R2R (สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข.  2551 : 1-31) โดยผูวิจัยไดจัดทําโครงการบริการวิชาการแกสังคม ประจําปงบประมาณ 2561 (คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม.  2560 : 37) ซึ่งมีการบูรณาการกับการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา รายวิชาการบริหารงาน
วิชาการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ชั้นปที่ 1 ในเนื้อหาการ
ใช ICT ในการเรียนการสอน สวนกิจกรรมการบริการวิชาการเปนการอบรมการใช google Application ในการเรียนการสอน 
โดยมีครู บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษาทั้งระดับบัณฑิตศึกษาและนักศึกษาระดับปริญญาตรีรวมทั้งศิษยเกาเขารวมกิจกรรม
ในครั้งน้ี หลังจากน้ันผูวิจัยจึงไดตอยอดการบริการวิชาการแกสังคมสูการพัฒนาโจทยวิจัยในคร้ังนี้ โดยผูวิจัยตองการคําตอบใน
ประเด็นการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในดานการสืบคน
ขอมูล การจัดเก็บขอมูล การนําเสนอขอมูลการติดตอสื่อสาร และดานจัดทําสื่อการเรียนรู โดยสารสนเทศที่ไดจะเปนประโยชน
ในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของอาจารยใหเหมาะสมสมกับพฤติกรรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใชในการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมากข้ึน และเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
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กําหนดใหการจัดการเรียนการสอนควรมีการบูรณาการกระบวนการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคมและ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  2560 : 82)  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 ในการศึกษาครั้งนี้ เรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี         
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดการวิจัย จํานวน 5 ดาน ดังน้ี 
  1. ดานการสืบคนขอมูล 
  2. ดานการจัดเก็บขอมูล 
  3. ดานการนําเสนอขอมูล 
  4. ดานการติดตอส่ือสาร 
  5. ดานจัดทําสื่อการเรียนรู 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 
  1. ศึกษาระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม  

  2. เปรียบเทียบระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชา 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ที่เรียนในสาขาวิชาที่แตกตางกันมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวยนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
ปการศึกษา 2560 จํานวน 1,800 คน ประกอบดวยนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร 
นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ และนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาไทย  
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวยนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
นครพนม ปการศึกษา 2560 จํานวน 180 คน ประกอบดวยนักศึกษา 6 สาขาวิชา ๆ ละ 30 คนจากสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร นักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ และนักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ 10 ไดมาโดยการสุมแบบแบง
ชั้น (Stratified Random Samplings) 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยพรอมวิธีตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้ง
นี้ ใชแบบสอบถามมี 2 ตอน ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการใช ICT ในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม มีลักษณะ
เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Likert’s Five Rating scale) โดยมีระดับคะแนน ดังน้ี 
   ระดับคะแนน         แปลความหมาย  
     5     มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับมากที่สุด    
     4     มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับมาก    
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     3     มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับปานกลาง    
     2     มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับนอย    
     1      มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในนอยที่สุด  
   แบบสอบถามมีขอคําถามจํานวน 30 ขอจากการประเมินแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน
แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองเชิงเนื้อหา (Index of Congruence) ระหวาง 0.60 -1.0 จากการทดลองใช (Try Out) 
โดยเก็บขอมูลจากนักศึกษาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน พบวา มีคาอํานาจ
จําแนกรายขอระหวาง .23 - .60 มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .85 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  
  วิธีการรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางดวยตนเอง และรับคืน
ดวยตนเอง ไดแบบสอบถามจํานวน 180 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยขอมูลตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่และรอย
ละ ขอมูลตอนที่ 2 วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑในการแปลความหมายดังนี้  

     คาเฉลี่ย       แปลความหมาย  
 4.51 – 5.00  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับมากที่สุด    
 3.51 – 4.50  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับมาก    
 2.51 – 3.50  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับปานกลาง    

   1.51 – 2.50  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับนอย    
 1.00 – 1.50  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับนอยที่สุด  

 4. สถิติที่ใชในการวิจัย  
  สถิติที่ใชในการวิจัย สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือประกอบดวย การหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยการหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence) สถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล ไดแก          

รอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใชทดสอบสมมุติฐานไดแก การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) (บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 63-66) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม สามารถสรุปผลการการวิจัยไดดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี         
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนมจําแนกตามสาขาวิชา ปรากฏผล ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่  1  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม  
  จําแนกตามสาขาวิชา โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน 
 

รายการ 

ระดบัการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน 
สาขาวิชา 

การศึกษาปฐมวัย 
สาขาวิชา 

วิทยาศาสตร 
สาขาวิชา 

สังคมศึกษา 
สาขาวิชา 

คอมพิวเตอร 
สาขาวิชา 

ภาษาอังกฤษ 
สาขาวิชา 
ภาษาไทย 

รวม 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ดานการสืบคน
ขอมูล 

4.12 .49 มาก 4.22 .55 มาก 4.28 .41 มาก 4.22 .64 มาก 4.21 .59 มาก 4.08 .46 มาก 4.19 .53 มาก 

2. ดานการจัดเก็บ
ขอมูล 

4.02 .63 มาก 3.85 .65 มาก 3.89 .65 มาก 4.10 .58 มาก 4.07 .75 มาก 3.87 .53 มาก 3.97 .63 มาก 

3. ดานการ
นําเสนอขอมูล 

4.06 .67 มาก 4.00 .71 มาก 3.90 .58 มาก 3.95 .52 มาก 4.11 .51 มาก 4.12 .45 มาก 4.02 .58 มาก 

4. ดานการ
ติดตอสื่อสาร 

4.00 .64 มาก 3.86 .69 มาก 3.57 .67 มาก 3.50 .76 ปาน
กลาง 

3.32 .56 ปาน
กลาง 

3.96 .55 มาก 3.70 .69 มาก 

5. ดานจัดทําส่ือ  
การเรียนรู 

4.13 .63 มาก 4.12 .64 มาก 4.01 .65 มาก 3.92 .59 มาก 4.14 .56 มาก 4.11 .54 มาก 4.07 .60 มาก 

รวม 4.06 .52 มาก 4.01 .51 มาก 3.93 .43 มาก 3.93 .41 มาก 3.97 .45 มาก 4.03 .36 มาก 3.99 .45 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวานักศึกษา มีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.99) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการสืบคนขอมูล (= 4.19 ) ดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือดานการ

ติดตอสื่อสาร (= 3.70 ) 
 เมื่อพิจารณาจําแนกตามสาขาวิชาพบวา นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มีระดับการใชเทคโนโลยีสานสนเทศ
และการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก          

( = 4.06) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการจัดทําสื่อการเรียนรู

( = 4.13) ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือดานการติดตอส่ือสาร ( = 4.00) 
 นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร มีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการการสืบคนขอมูล (= 4.22) ดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือดานการจัดเก็บ

ขอมูล ( = 3.85) 
 นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา มีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.93) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการการสืบคนขอมูล ( = 4.28 ) ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานการ

ติดตอสื่อสาร (=3.57) 
 นักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร มีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.93) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมาก 4 ดาน ระดับปานกลาง 1 ดาน ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือดานการการสืบคนขอมูล ( = 4.22) ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํา

ที่สุด คือดานการติดตอส่ือสาร ( = 3.50) 
 นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก (= 3.97) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมาก 4 ดาน ระดับปานกลาง 1 ดาน ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือดานการการสืบคนขอมูล ( = 4.21) ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํา

ที่สุด คือดานการติดตอส่ือสาร ( = 3.32) 
 สวนนักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย มีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียน การสอนระดับ

ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.03) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน ระดับปานกลาง 1 ดาน ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือดานการนําเสนอขอมูล (= 4.12) ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่า

ที่สุด คือดานการจัดเก็บขอมูล (= 3.87) 
  2. ผลการเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี         
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชา ปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตารางที ่ 2  แสดงผลการเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชาโดยรวมและจําแนกเปนรายดาน 
 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการเรียนการสอน 

แหลงของ 
ความแปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ดานการสืบคนขอมูล 
 

ระหวางกลุม .72 5 .16 .56 .73 
ภายในกลุม 48.91 174 .28   

รวม 49.70 179    
2. ดานการจัดเก็บขอมูล 
 

ระหวางกลุม 1.74 5 .35 .87 .51. 
ภายในกลุม 70.08 174 .40   

รวม 71.83 179    
3. ดานการนําเสนอขอมูล ระหวางกลุม 1.08 5 .22 .64 .67 

ภายในกลุม 58.72 174 .34   
รวม 59.80 179    

4. ดานการติดตอสื่อสาร 
 
 

ระหวางกลุม 11.56 5 2.31 5.47** .00 
ภายในกลุม 73.52 174 .42   

รวม 85.08 179    

5. ดานจัดทําสื่อการเรียนรู 
 

ระหวางกลุม 1.11 5 .22 .61 .69 
ภายในกลุม 63.06 174 .36   

รวม 64.16 179    

รวม 
ระหวางกลุม .42 5 .08 .41 .84 
ภายในกลุม 35.45 174 .20   

รวม 35.87 179    
 ** แทนคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 พบวาผลการเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชา โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวามี 1 ดาน คือดานการติดตอส่ือสาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงตองดําเนินการทดสอบรายคูโดยวิธีการของ Sheffe’ ดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่ 3  แสดงการทดสอบรายคูดวยวิธีการของ Sheffe’ เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
  ดานการติดตอสื่อสาร 
 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 
ดานการติดตอ 

สื่อสาร 

สาขาวิชา 
การศึกษา
ปฐมวัย 

 ( = 4.00)  

สาขาวิชา 
วิทยาศาสตร 

 

 ( = 3.86)  

สาขาวิชา 
การสังคม

ศึกษา 

 (= 3.57)  

สาขาวิชา 
คอมพิวเตอร 

 

 (= 3.50)  

สาขาวิชา 
ภาษาอังกฤษ 

 

 (= 3.32)  

สาขาวิชา 
ภาษาไทย 

 

 ( = 3.96)  

สาขาวิชา 
การศึกษาปฐมวัย 

 (= 4.00)  

- .14 .43 .50 .68** .04 

สาขาวิชา 
วิทยาศาสตร 

 (= 3.86)  

 - .29 .36 .54 .10 

สาขาวิชา 
การสังคมศึกษา 

 (= 3.57)  

  - .07 .25 .39 

สาขาวิชา 
คอมพิวเตอร 

 (= 3.32)  

   - .17 .46 

สาขาวิชา 
ภาษาอังกฤษ 

 ( = 3.32X 

    - .64 ** 

สาขาวิชา 
ภาษาไทย 

 (= 3.96)  

     - 

 
 จากตารางที่ 3 พบวานักศึกษามีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชา ดานการติดตอสื่อสาร แตกตางกัน 2 คู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการเรียนการสอนสูงกวา
นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนสูงกวานักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม มีประเด็นอภิปรายผลดังน้ี 
  1. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะความเจริญกาวหนาที่รวดเร็วดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารสงผลตอการดําเนินงานในทุกอาชีพ ทุกองคการ รวมถึงดานการศึกษาและการเรียนการสอนดวย  
ยิ่งเปนการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาดวยแลว การเรียนการสอนในปจจุบันเนนใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูดวย
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ตนเอง (Active Learning) ทั้งดานการสืบคนขอมูล เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศประกอบการเรียนรู ซึ่งผูเรียนสามารถคนควาหา
ความรูผานระบบออนไลนไดอยางงายดายมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ันการจัดเก็บขอมูลที่ไดจากการสืบคนก็สามารถจัดเก็บขอมูลได
สะดวก รวดเร็วและปริมาณขอมูลที่มากยิ่งขึ้นทั้งจัดเก็บในฮารดแวรที่รองรับ และจัดเก็บบนฐานขอมูลออนไลนในการเรียนการ
สอนในคณะครุศาสตร นักศึกษาตองมีการฝกประสบการณดานความเปนครู ทักษะการสื่อสาร และทักษะการสอน เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร จึงเขามามีบทบาททั้งในดานการนําเสนองาน การฝกประสบการณการสอนที่หลากหลายรูปแบบ 
การเตรียมส่ือการสอนหรือการเรียนรูที่เหมาะสมกับบทเรียนตาง ๆ รวมทั้งเปนชองทางในการสื่อสารระหวางนักศึกษาดวย
กันเอง ระหวางนักศึกษาและอาจารยผูสอน ระหวางนักศึกษากับครูพี่เลี้ยง ระหวางนักศึกษากับนักเรียน ผูปกครองนักเรียน 
หรือบุคคลกลุมอ่ืนๆที่เกี่ยวของในการเรียนการสอนวิชาชีพครู  
  ปจจัยที่จะทําใหการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเกิดประโยชนสูงสุดในการเรียนการสอน พบวา          
มีปจจัยสําคัญที่เก่ียวของไดแก (1) การเขาถึงโครงสรางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนประจําและสม่ําเสมอ ทั้ง
ผูเรียนและผูสอนเพื่อพัฒนาทักษะและทัศนคติอันจําเปนตอการมีสวนรวมในสังคมแหงความรู (2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ผูเรียนและผูสอนตองไดรับการฝกอบรมและพัฒนาเพื่อประกันวาทุกคนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
เรียนการสอนอยางมรประสิทธิภาพ และมีความสามารถที่จะใชศักยภาพของเทคโนโลยีในการสงเสริม กระบวนการ เนื้อหา 
และผลลัพธของการเรียนการสอน เพราะฉะนั้นจึงเปนเรื่องจําเปนที่จะตองพัฒนาระดับทักษะของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารของทั้งผูเรียนและผูสอน (3) การเขาถึงสาระการเรียนรูในรูปแบบ Digital ที่มีคุณภาพสูง ผูเรียนและผูสอนจะตอง
เขาถึงขอมูลสารสนเทศและเครื่องมือที่ใช Digital ที่มีคุณภาพสูงซ่ึงเปนการแสดงออกถึงวิถีทางที่เทคโนโลยีน้ันจะเพิ่มพูน
คุณคาใหกับกระบวนการเรียนรู (4) การเปลี่ยนแปลงการจัดการ ภาวะผูนําเปนศูนยกลางของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากร การฝกอบรม และการเรียนรูเทคโนโลยีของประเทศไทย
ในภาพรวม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2553 : 2) สอดคลองกับปรัชญนันท นิลสุข และวรัท พฤกษากุลนันท (2551 
: 27) ที่กลาววาบุคลากรทางการศึกษา ควรจําเปนตองพัฒนาตนเองดานการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนาความสามารถของ
มนุษย (Human Performance Technology: HPT) และประยุกตใชใหเหมาะสมกับหนวยงาน ซ่ึงจะชวยพัฒนาบุคลากรให
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเดนชัดสอดคลองกับแนวนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่มีคนเปนฐานสําคัญ สามารถพัฒนาและนําประเทศไปสูความกาวหนาและแขงขันไดในระดับสากล เพิ่ม
ประสิทธิภาพใหคนซึ่งเปนการเพิ่มทุนมนุษยใหกับหนวยงาน สอดคลองกับงานวิจัยของพิศจิตรา สุขวุฒิไชย (2553 : ก) ที่พบวา 
นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูสวนใหญ มีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน           
กลาวคือ นักศึกษารอยละ 91.32 มีการประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่เปนโปรแกรมสํานักงาน และรอยละ 86.30 มีการ
ประยุกตใชอุปกรณคอมพิวเตอรที่เปนเครื่องคอมพิวเตอร และรอยละ 82.19 มีการประยุกตใชระบบเครือขายอินเตอรเน็ตโดย
ใช   World Wide Web ในการวางแผนการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ Omobila Adelore (2016: 138-144)ที่
พบวาการใชคอมพิวเตอรและโทรศัพท เปนเครื่องมือในการเรียนสําหรับการศึกษาผูใหญที่สามารถสรางแรงจูงใจและทําใหเกิด
การมีสวนรวมในการเรียน มีความทาทายในการเรียนมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของอุทิศ บํารุงชีพ (2558 : 189) ที่พบวา 
ปจจุบันครูมีการใชไอซีทีเพื่อติดตอส่ือสารกับเพื่อนวิชาชีพครูอยูในระดับมาก มีการบูรณาการไอซีทีในการจัดการเรียนรูและใช
ไอซีทีในการแบงปนขอมูลอยางมีกัลยาณมิตรกับเพื่อนวิชาชีพครูอยูเสมอ มีการสืบคนขอมูลทางไอซีทีมาใชในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานอยูเสมอ และสอดคลองงานวิจัยของภรณี หลาวทอง และคณะ (2556 : 115-122) ที่พบวา มีความจําเปนใน
การพัฒนาสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของอาจารยผูสอนอยูในระดับมากทุกดาน ทั้งดานการใช
ฮารดแวร ดานการใชซอฟตแวร ดานการใชอินเตอรเน็ต ดานการประยุกตใชคอมพิวเตอรในการเรียนการสอน ดานการ
ประเมินการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอร ดานความรูเกี่ยวกับกฎหมาย มารยาท จรรณยาบรรณที่ เกี่ยวของกับ
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี ดานการใชโปรแกรมระบบปฏิบัติการ ดานการใชโปรแกรมสําเร็จรูป และดานความรูเก่ียวกับ
คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) กับการสอนบนเว็บ (WBI) 
  2. ผลการเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี คณะ
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชาโดยรวมพบวาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะความกาวหนาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่รวดเร็วในปจจุบัน ทําใหนักศึกษาทุกสาขาวิชามีโอกาสในการเสาะแสวงหาความรูเพิ่ม
มากข้ึน สวนตัวครูผูสอนเองจําเปนตองมีการปรับวิธีการสอนและเนื้อหาใหทันสมัยอยูเสมอ (พิศจิตรา สุขวุฒิไชย.  2553 : 2) 
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นักศึกษาวิชาชีพครู ผูที่จะตองเปนครูในอนาคตก็จะตองมีการเตรียมตัวและปรับตัวใหเขากับสภาวะในการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกตใชในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและชวยใหผูเรียนเขาใจในบทเรียนไดงายขึ้นและรวดเร็วยิ่งขึ้น เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
ดังนั้นจึงเปนเหตุผลที่นักศึกษาที่เรียนคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การเรียนการสอนไมแตกตางกัน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ตอบสนองตอ
ความแตกตางระหวางบุคคลในการเรียนรู เพิ่มโอกาสในการเรียนรูและสามารถสรางเครือขายความรวมมือการทํางานและการ
วิจัยได (Romina Ifeoma Asiya.  2014: 25-36) สอดคลองกับงานวิจัยของวินัย มะหะหมัด (2549 : ก) ที่พบวา สภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของ นักศึกษา ณ ไอที โซน เมื่อเปรียบเทียบตามคณะที่นักศึกษาสังกัดไม
แตกตางกัน แสดงใหเห็นวาในการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดเขามามี
บทบาทสําคัญในการเรียนการสอนทุกคณะ ทุกสาขาวิชาและเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในหลักสูตรและสอดคลองกับงานวิจัยของ Romina Ifeoma Asiya (2014 : 25-36) ที่พบวา ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาตอการประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
เรียนการสอนระดับอุดมศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน 
  ผลการเปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี            
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตามสาขาวิชา เปนรายดานพบวามี 1 ดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการติดตอสื่อสาร โดยพบวานักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ในการเรียนการสอนสูงกวานักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักศึกษา
สาขาวิชาภาษาไทย การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการเรียนการสอนสูงกวานักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคู อ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน จากการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกพบวา นักศึกษาสาขา
ภาษาอังกฤษที่เปนกลุมตัวอยางมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในดานการติดตอส่ือสารกับอาจารยผูสอนที่ไม
หลากหลายโปรแกรม แตใชเพียงบาง Application เทาน้ัน เชน ไมนิยมใช Facebook และ Line ในการติดตอสื่อสารระหวาง
อาจารยและนักศึกษา แตจะนิยมใช Google Classroom ในการติดตอสื่อสารกันมากกวา เพราะสามารถสื่อสารครั้งเดียวแลว
รับรูในประเด็นที่สื่อสารครบทุกคนในหองเรียน สามารถสงงานออนไลนไดสะดวกรวดเร็ว ตรวจสอบขอมูลการสงงานไดทันที 
สามารถทราบผลคะแนนของครูผูสอนจากการตรวจชิ้นงานของนักศึกษาได ดังนั้นจึงนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ จึ ง
เลือกใชชองทางการส่ือสาร google Classroom เปนชองทางหลักในการติดตอส่ือสารระหวางอาจารยและนักศึกษา และทําให
การใชชองทางสื่อสารออนไลนอ่ืน ๆ ลดนอยลง ทั้งการสงอีเมล Facebook หรือ Line เปนตน 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี จากผลการวิจัยพบวานักศึกษามีระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือดานการติดตอสื่อสาร ดังนั้นคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ควรสงเสริมและสนับสนุนใน
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการเรียนการสอน มีการนําโปรแกรมออนไลนที่
สามารถสงเสริมและพัฒนาการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพมาใชใหหลากหลายและครอบคลุมกลุมเปาหมายคือทุกสาขาวิชาใหมาก
ยิ่งขึ้น เชน การใช Google Classroom เปนตน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือเชิงคุณภาพที่เกี่ยวกับพัฒนาทักษะหรือ
สมรรถนะที่จําเปนสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ในศตวรรษที่ 21 
 
กิตติกรรมประกาศ  
 ผูวิจัยขอขอบคุณคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ที่สนับสนุนงบประมาณในการวิจัยในครั้งนี้ 
 
 
 



 
 70 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

เอกสารอางอิง 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม. (2560). แผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ 2561. นครพนม : คณะครุศาสตร  
 มหาวิทยาลัยนครพนม. 
ณกฤช เศวตนันทน. (2561). แผนแมบท ICT ฉบับที่ 3. < http://lawyer-thailand.com/แผนแมบท-ict- ฉบับที่-3. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 
ปรัชญนันทิ์ นิลสุข (2548). การใช ICT พัฒนาและบริหารกําลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ. 
 วารสารวิทยบริการ. 16(1), 48-61. 
ปรัชญนันท นิลสุข และวรัท พฤกษากุลนันท. (2551). เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคการ.  
 วารสารวิชาการครุศาสตรอุตสาหกรรม. 3(2), 22-28. 
พิศจิตรา สุขวุฒิไชย. (2553) . การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน ของนักศึกษา 
 ฝกประสบการณวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
ภรณี หลาวทอง และคณะ (2556). การพัฒนาสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของอาจารยผูสอน  
 สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน. วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ  
 (น. 115-122). กรุงเทพ ฯ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร. 
วินัย มะฮะหมัด. (2549) . การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี : กรณีศึกษา ไอที โซน หอสมุดจอหน เอฟ เคนเนดี้.  
 (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข. (2551). R2R : Routine to Research สยบงานจําเจดวยการวิจัยสูโลกใหมของงาน 
 ประจํา. นนทบุรี : กระทรวงสาธารณสุข.  
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2560). คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557.  
 พิมพครั้งที่ 4. กรุงเทพ ฯ : หางหุนสวนจํากัดภาพพิมพ. 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2545) . รายงานการประชุมปฏิบัติการ เรื่อง ภาพอนาคตและกลยุทธ : เราจะ ใช ICT  
 เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนไดอยางไร. กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
________. (2544). รายงานการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการทําโครงงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของนักศึกษา 
 ในประเทศญี่ปุนและประเทศไทย. กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
________. (2547). รูปแบบของเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงในระบบการศึกษา ระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพ ฯ :  
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
________. (2557). บทบาทของครูไทยในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
อุทิศ บํารุงชีพ. (2558). การพัฒนาสมรรถนะดานไอซีทีของครูยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อกาวสูชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ.  
 วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม. 11(2), 189. 
Omobila Adelore. (2016) . The Use of Two ICT Tools in Adult Literary Programmed : Lessons Learned.  
 Journal of Education and Practice. Vol.7, No.20,2016. Page 138-144. 
Romina Ifeoma Asiya (2014) . Assessment of Information and Communication Technology Integration  
 in Teaching and Learning in Institutions of Higher Learning. International Education Studies.  
 Vol.7 N0.2; Page 25-36. 
 
 
 
 
 
 



 
 71 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

การสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

CREATING INNOVATION ORGANIZATION AND ACADEMIC ADMINISTRATION OF RACHINEEBURANA 
SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 9 

 
สําเริง ออนสัมพันธุ1, สุริยา ชิณณะพงศ2 

samrerng2791@gmail.com 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) การสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 (2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 และ (3) ความสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนผูบริหารและครูของโรงเรียนราชินี
บูรณะ รวมทั้งสิ้น 54 คน ใชวิธีสุมตัวอยางแบบแบงประเภท แลวใชวิธีจับคูแบบจับกลุม เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปน
แบบสอบถามความเห็นเกี่ยวกับการสรางองคการนวัตกรรมตามแนวคิดของทิดดและเบสแซนท และการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา (1) การสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ             
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (3) การสรางองคการนวัตกรรม
กับการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกัน  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ 0.01 
 
คําสําคัญ: (1) การสรางองคการนวัตกรรม (2) การบริหารงานวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study (1) creating innovative organization of 
Rachineeburana School under the Secondary Educational Service Area Office 9, (2) academic 
administration of Rachineeburana School under the Secondary Educational Service Area Office 9, and  
 (3) relationship between creating innovative organization and academic administration of Rachineeburana 
School under the Secondary Educational Service Area Office 9. The samples were 54 administrators and 
teachers select ed by Stratified Random Sampling. The instrument was a questionnaire concerned with 
creating innovative organization based on Tidd and Bessant concept, and the academic administration 
based on the Office of the Basic Education Commission: OBEC’s rule. The statistics used in data analysis 

were frequency (f) , percentage (%) , mean ( X ) , standard deviation (S.D.) and Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient. 
 The findings were as follows: (1) creating innovative organization of Rachineeburana School under 
the Secondary Educational Service Area Office 9 in overall and individual aspects were at the high level. 
(2) Academic administration of Rachineeburana School under the Secondary Educational Service Area 

                                                
1 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร.  
2 ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนราชินีบูรณะ อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
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Office 9 in overall and individual aspects were at the high level. (3) The relationship between the building 
innovative organization and academic administration of Rachineeburana School under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 were statistically significant difference at the .01 level. 
 
Keywords: (1) Creating Innovative Organization (2) Academic Administration 
 
บทนํา 
 ปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็วสืบเน่ืองมาจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีกาวสูประเทศไทย 4.0 เปนโลกแหงดิจิตอล ที่มีอิทธิพลตอการดํารงชีวิตของประชาชน ทําใหคนในสังคมตอง
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลง ทั้งทางดานการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชน ไมวาในระดับบุคคล 
องคการ หรือประเทศชาติ เทคโนโลยีชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเปนอยูที่สะดวกสบายข้ึน และเปนเครื่องมือสําคัญใน
การสรางความเจริญรุงเรืองใหกับองคการและประเทศชาติ ตลอดจนยังชวยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับอาณาประเทศในเวที
โลกที่มีการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง มีความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว มีการสรางนวัตกรรมเปนเครื่องเสริมแรงอัน
สําคัญ องคการจึงตองพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงตนเองดวยวิธีการหรือสิ่งใหม ๆ จึงจะทําใหประสบความสําเร็จในการ
แขงขันได

 
ผูบริหารตองมีความรอบรูในกระบวนการของนวัตกรรมและเทคโนโลยีและความสามารถในการจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการพัฒนาองคการ (บดินทร รัศมีเทศ.  2550 : 20) และในยุคของศตวรรษที่ 21 ที่เปนการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) และเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) องคการตาง ๆ 
ตองปรับตัวและจําเปนตองแขงขันกันดวย “ความคิดสรางสรรค” (Creativity) และ “นวัตกรรม” (Innovation) เพื่อสราง
ความแตกตางการบริการพรอมกับความพึงพอใจสูงสุด องคการที่จะอยูรอดไดในอนาคต ตองอาศัยความคิดสรางสรรคและ
สามารถดึงศักยภาพของคนในองคการออกมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพจะทําใหองคการเติบโตไดอยางยั่งยืน (วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ 
และอาทิตยา อรุณศรีโสภณ.  2560 : ออนไลน) ในองคการนวัตกรรมผูบริหารตองสราง พัฒนาและการบํารุงรักษาบริบทของ
องคการใหเปนนวัตกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งมีโครงสรางและวัฒนธรรมพื้นฐาน รูปแบบของคานิยม และความเช่ือ                  
การสนับสนุนนวัตกรรม (Tidd and Bessant.  2009 : 100) ผูนําตองกระตุนบุคลากรใหทํางาน มีความมุงมั่น สรางความภักดี
ตอองคการ และมีความรูความเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองทํา (พสุ เดชะรินทร.  2554 : ออนไลน) มีการพัฒนาองคการใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงนวัตกรรม (Innovative Organization) ถือเปนความทาทายของผูบริหารองคการอยางยิ่ง เพราะการ
เปนองคการแหงนวัตกรรมจะตองเกิดจากกระบวนการในการบริหารจัดการองคการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
ผูบริหารและบุคลากรจะตองมีความรูความเขาใจตลอดจนมีความสามารถ มีความตองการจะปรับเปล่ียนพัฒนาทั่วทั้งองคการ
จึงจะสามารถไปสูเปาหมายเดียวกันได (ฟูจิตา ชิโร.  2549 : 11-12) องคการจะตองมุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมเน่ืองจาก
นวัตกรรมจะเกิดขึ้นไดโดยอาศัยการทํางานรวมกัน บุคลากรจะตองมีความรูและทักษะที่เหมาะสม องคการที่มีลักษณะเปน
องคการแหงนวัตกรรมจะตองใหความสําคัญกับบรรยากาศและสภาวะแวดลอมในการทํางานดวย (วิโรจน ลักขณาอดิศร.  
2550 : 19-21) แตปญหาอุปสรรคที่สําคัญอยางหน่ึงในการสรางองคการนวัตกรรมใหเกิดขึ้นไดจริงอยางหนึ่ง คือการขาดความ
เขาใจเกี่ยวกับนวัตกรรมอยางแทจริง (ศศิมา สุขสวาง, 2560: ออนไลน) ผูบริหารระดับสูงขาดความมุงมั่น ไมเปดโอกาสให
บุคลากรในองคการสามารถคิดสรางสรรคและนําเสนอแนวความคิดไดอยางอิสระ และไมกลาเสี่ยงที่จะนําแนวความคิดดี ๆ ไป
พัฒนา นับเปนปญหาอุปสรรคที่ทําใหไมเกิดนวัตกรรมขึ้นในองคการ (สน่ัน เถาชารี.  2560 : ออนไลน)  
  ในดานการจัดการศึกษาจะตองปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ตองเนนการพัฒนาบนฐานความรู
และสรางนวัตกรรม สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารและองคความรูอยางกวางขวางดวยเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะชวยยกระดับ
คุณภาพคน จะตองเริ่มตนที่การศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงมีสวนสําคัญในการพัฒนาคนใหกับประเทศ ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน
บุคคลสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดความสําเร็จ ตองมีคุณลักษณะ ความรู ความสามารถ ตลอดจนตองมีทักษะ
ในการบริหาร (ชูชีพ บุญศรี.  2545 : 18) ในการสรางคุณภาพใหกับเด็กยุคไทยแลนด 4.0 ตองสรางเยาวชนไทยใหมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะในการเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เรียนรูจากปญหาแทจริงที่ เรียกวาเปน Problem Based 
Learning (Mahidol Library Blog, online) ใหความสําคัญเปนพิเศษในเรื่องความคิดสรางสรรค การนํานวัตกรรมมาใชสราง
ความเปนเลิศใหกับผูเรียน (กรมวิชาการ.  2544 : 3) การศึกษาข้ันพื้นฐานจึงมีบทบาทสําคัญในการใหการศึกษากับเยาวชนที่
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ตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพภายใตนโยบายและหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สําเริง ออนสัม
พันธุ.  2560 : 145) ถึงแมวาจะมีการกระจายอํานาจใหอิสระในการบริหารและจัดการศึกษากับโรงเรียนแลวก็ตาม               
แตประสิทธิภาพในการจัดการศึกษายังมีความแตกตางกัน (สํานักทดสอบทางการศึกษา.  2554: 1) ยังมีสถานศึกษาจํานวน
มากไมไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิต่ํา ขาดการคิดวิเคราะห ใฝเรียนรูและแสวงหาความรู ครูขาดการพัฒนาอยางเปนระบบ 
ขาดการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนอยางแทจริง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552 : 
2-6) หลักสูตรเปล่ียนแปลงชาใหความรูต่ํากวาระดับขีดความสามารถของเด็ก ไมสามารถปรับตัวตามความกาวหนาของ
เทคโนโลยี และองคความรูใหม ไมกระตุนใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง หรือสงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค (สนั่น เถาชารี.  
2561 : ออนไลน)  
  โรงเรียนราชินีบูรณะเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จัดตั้งข้ึนต้ังแตป
พ.ศ. 2457 สมัยที่ยังเปนมณฑลนครชัยศรี วัตถุประสงคในการจัดตั้งเพื่อเปนโรงเรียนสตรีประจําจังหวัด วันที่ 10 มิถุนายน 
พ.ศ. 2462 สมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ (พระพันปหลวง) ไดพระราชทานพระบรมฉายาลักษณขนาดใหญใหแก
คณะครูและนักเรียน โปรดเกลาฯ ใหกรมหมื่นพิทยาลาภพฤฒิยากร เปนผูแทนพระองคมาเปดโรงเรียน พรอมกับพระราชทาน
นามโรงเรียนวา “ราชินีบูรณะ” ปจจุบันโรงเรียนราชินีบูรณะเปนโรงเรียนประจําจังหวัดสําหรับนักเรียนหญิงที่การกอตั้งมา
ยาวนานกวา 99 ป มีชื่อเสียงมาอยางยาวนานเปนที่รูจักและยอมรับของชาวนครปฐมและจังหวัดใกลเคียง ในการจัดการศึกษา
โรงเรียนมีการพัฒนามาเปนลําดับในปจจุบันโรงเรียนราชินีบูรณะไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล โดยจัดตามความ
สนใจ ตามความถนัด ตามความตองการของทองถิ่น เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) ยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) และยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 
(Quality System Management) (โรงเรียนราชินีบูรณะ.  2560 : 1-3) โรงเรียนใหการสนับสนุนสงเสริมการนําเทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม ๆ มาพัฒนาโรงเรียน และสรางนวัตกรรมการเรียนรู มีการปฏิบัติกิจกรรมดานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ในทุกดานมาตลอด จัดใหมีหองเรียนพิเศษ (Smart Class) จัดตั้งศูนยพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน จัดอบรมการใช
โปรแกรมGSP ของศูนยคณิตศาสตร มีการนิเทศกํากับติดตามและตรวจสอบงานเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่องเปนตน แตยังมีจุดที่
ควรพัฒนา คือ ดานผลการจัดการศึกษา ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูต่ําในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการ
เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ในขณะที่ครูยังใหความสําคัญกับการออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางหลากหลายและจัดทําแผนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพยัง
ไมเพียงพอ โรงเรียนยังมีอุปสรรคในการพัฒนา การเพิ่มศักยภาพส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมที่ทันสมัย การพัฒนา
นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนรู เพื่อชวยยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงขึ้น (โรงเรียนราชินีบูรณะ.  2560 : 14-
15, 22-23)  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ทิดด เบสแซ็นท และพาวิทต (Tidd, Bessant and Pavitt.  2005: 467-512) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสราง
การสรางองคการนวัตกรรม 12 องคประกอบ ดังนี้ (1) วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนํา และความต้ังใจสรางสรรคนวัตกรรม (Shared 
Vision, Leadership and the Will to Innovate) (2) โครงสรางองคการที่เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) 
(3) บุคลากรหลัก (Key Individual) (4) การฝกอบรมและพัฒนา (Stretching Training and Development) (5) การมีสวน
รวมในนวัตกรรมสูง (High Involvement in Innovation) (6) ประสิทธิภาพการทํางานเปนทีม (Effective Team Working) 
(7) บรรยากาศที่สงเสริมความคิดสรางสรรค (Creative Climate) (8) ปจจัยภายนอก (External Focus) (9) การสื่อสาร
อยางกวางขวาง (Extensive Communication) (10) องคการแหงการเรียนรู (The Learning Organization) (11) ขยาย
ขอบเขตสูบุคคล กลุม และการเรียนรู (Beyond the Boundaries) (12) ความม่ันคงระยะยาว (Beyond the Steady State) 
ตอมา ทิดด และเบสแซ็นท (Tidd and Bessant.  2009 : 101-155) ไดพัฒนาแนวคิดการสรางองคการนวัตกรรมเดิมของ
ตนเอง เปน 8 องคประกอบ (1) วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนํา และความตั้งใจสรางสรรคนวัตกรรม (Shared Vision, Leadership 
and the Will to Innovate) (2) โครงสรางองคการที่เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) (3) บุคลากรหลัก 
(Key Individual) (4) การมีสวนรวมในนวัตกรรมสูง (High Involvement in Innovation) (5) การทํางานเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ (Effective Team Working) (6) บรรยากาศสรางสรรค (Creative Climate) (7) ขยายขยายขอบเขต
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ความสามารถในการเช่ือมตอระหวางเครือขาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Boundary Spanning) (8) ความมั่นคงระยะยาว 
(Beyond the Steady State)  
 ในดานการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ผูวิจัยนําหลักการและแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ            
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 29) ที่กําหนดภารกิจงานวิชาการไว 17 ดาน คือ (1) การพัฒนา
หรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน (2) การวางแผนงานดานวิชาการ (3) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (6) การวัดผลประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (8) การพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู (9) การนิเทศการศึกษา (10) การแนะแนว (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคการอ่ืน (14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคการหนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (16) การคัดเลือก
หนังสอื แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (17) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

 
 

 ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาการสรางองคการนวัตกรรมในโรงเรียน ตามแนวคิดของ ทิดด และเบสแซ็นท 

(Tidd and Bessant) และการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ มาเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
(ที่มา : Joe Tidd and John Bessant, Managing Innovation Integrating Technological Market and Organization 

Change, 4
rd
ed. (Great Britain, Haddington, East Lothian: John Wiley and Sons, 2009) , 101-155. 

: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาใหคณะ 
กรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พ.ศ. 2550, (กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตร 

แหงประเทศไทย จํากัด.  2550 : 29)  
 

 

1) วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนํา และความตั้งใจ 

    สรางสรรคนวัตกรรม (X1) 

2) โครงสรางองคการท่ีเหมาะสม (X2)  

3) บุคลากรหลัก (X3) 

4) การมีสวนรวมในนวัตกรรมสูง (X4) 

5) การทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ (X5) 

6) บรรยากาศแหงการสรางสรรค (X6) 

7) ขยายขอบเขตความสามารถในการเช่ือมตอ 

   ระหวางเครือขายและการแลกเปล่ียนเรียนรู (X7) 

8) ความม่ันคงระยะยาว (X8) 

การสรางองคการนวัตกรรม (Xtot) 
1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 
   การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน (Y1) 
2) การวางแผนงานดานวิชาการ (Y2)  
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5) 
6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) 
9) การนิเทศการศึกษา (Y9) 
10) การแนะแนว (Y10) 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12)  
13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
     สถานศึกษาและองคกรอื่น (Y13) 
14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
     องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
     ที่จัดการศึกษา(Y14) 
15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ 
      ของสถานศึกษา (Y15) 
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (Y16) 
17) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) 
 

การบริหารงานวิชาการ (Ytot) 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาการสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 9 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อใหงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย           
จึงไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 163 คน ไมรวมผูอํานวยการโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยเปดตาราง
ประมาณการขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 608) ไดกลุมตัวอยางเปนผูบริหารและครู
โรงเรียนราชินีบูรณะ จํานวน 118 คน เพื่อใหไดขอมูลจากกลุมตัวอยางจากหนวยงาน/กลุมสาระการเรียนรูเทากันจึงใชวิธีจับคู 
(Matching) แบบจับกลุม (Matched Group) ไดผูใหขอมูลจากหนวยงาน/กลุมสาระการเรียนรูละ 6 คน รวม 54 คน แลวใช
วิธีสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) สามารถนําเสนอ ดังตารางนําเสนอไดดังตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 ขอมูลผูบริหารและครูโรงเรียนราชินีบูรณะที่เปนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ตําแหนง/ปฏิบัติหนาที ่ ประชากร กลุมตัวอยาง 
ผูบริหาร และกลุมสนับสนุนการศึกษา 6 6 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 14 6 
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 20 6 
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 26 6 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 25 6 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 24 6 
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 10 6 
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 30 6 
กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษา 8 6 

รวม 163 54 
 

ที่มา : โรงเรียนราชินีบูรณะ, “ขอมูล 31 มีนาคม 2560” รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาปการศึกษา 
2560. มปท., มปป. 3. 
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  2. ตัวแปร 
   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ซึ่งมีรายละเอียด
ดังตอไปน้ี 
    1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน และประสบการณการทํางาน 
    2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรการสรางองคการนวัตกรรม (Xtot) ตามแนวคิดของ ทิดด และเบสแซ็นท 
(Tidd and Bessant) ไดแก (1) วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนํา และความตั้งใจสรางสรรคนวัตกรรม (X1) (2) โครงสรางองคการที่
เหมาะสม (X2) (3) บุคลากรหลัก (X3) (4) การมีสวนรวมในนวัตกรรมสูง (X4) (5) การทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ (X5)         
(6) บรรยากาศแหงการ สรางสรรค (X6) (7) ขยายขอบเขตความสามารถในการเช่ือมตอระหวางเครือขาย และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู (X7) และ (8) ความม่ันคงระยะยาว (X8)  
    3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ (Ytot) ตามแนวทางการกระจายอํานาจการ
บริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 ที่กําหนดการบริหารงานวิชาการออกเปน 17 
ดาน คือ (1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (Y1) (2) การวางแผนงานดาน
วิชาการ (Y2) (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4) (5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (Y5) (6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (Y7) (8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8) (9) การนิเทศการศึกษา (Y9) (10) การแนะแนว 
(Y10) (11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) (12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ (Y12) (13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอ่ืน (Y13) (14) การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14)                        
(15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา (Y15) (16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช
ในสถานศึกษา (Y16) และ (17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา (Y17)  
   3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
   เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 
ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนงปจจุบัน และประสบการณการทํางาน ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Forced Choice)  
    ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับการสรางองคการนวัตกรรม ในโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ตามแนวคิดของทิดด และเบสแซ็นท (Tidd and Bessant)  
    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ
จัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  
   แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เปนขอคําถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของลิเคิรท 
(Likert’s Rating Scales) กําหนดน้ําหนักของคะแนนตามระดับความคดิเห็นการสรางองคการนวัตกรรม และการบริหารงาน
วิชาการ  
  4. การสรางเครื่องมือ 
   ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนํามาสรางเปน
แบบสอบถาม 
    ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนํา
แบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน พิจารณาตรวจสอบความสอดคลองของตัวแปรในดานสํานวนภาษา เนื้อหา  
โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ไดคา IOC ระหวาง 0.6-1.0 
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    ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร และครูโรงเรียน
คงทองวิทยา จังหวัดนครปฐม จํานวน 30 คน นํามาคํานวณหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Conbach.  1974 : 160-161) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 
.9815 
  5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
   ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองแลวทําการวิเคราะหขอมูลดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป  
    1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถี่ (Frequency) และคา
รอยละ (Percentage)  
    2. การวิเคราะหระดับการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียน                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใชคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําคาเฉล่ียที่คํานวณไดไป
วิเคราะหเทียบกับคะแนนเฉลี่ยกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best.  1970 : 190) ดังน้ี  
     คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง การสรางองคการนวัตกรรม/การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน           
อยูในระดับมากที่สุด 
     คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง การสรางองคการนวัตกรรม/การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน             
อยูในระดับมาก 
     คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง การสรางองคการนวัตกรรม/การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        
อยูในระดับปานกลาง 
     คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง การสรางองคการนวัตกรรม/การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       
อยูในระดับนอย 
     คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง การสรางองคการนวัตกรรม/การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน         
อยูในระดับนอยที่สุด 
    3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเร ียน ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (rxy) ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) แลวนําคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธที่วิเคราะหไดไปเทียบกับเกณฑ ตามแนวคิดของ ธีรศักดิ์ อุนอารมณเลิศ (2558: 
240) กําหนดไวดังนี ้
     ตั้งแต .70 ข้ึนไป  คือ ตัวแปรคูนั้นมีความสัมพันธกันในระดับสูง 
     ตั้งแต .30 - .69 คือ ตัวแปรคูนั้นมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
      ต่ํากวา .30  คือ ตัวแปรคูน้ันมีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
 
ผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง จํานวน 54 ชุด ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 54 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 
ผูวิจัยนํามาวิเคราะหขอมูลแลวนําเสนอโดยใชตารางประกอบการบรรยาย ดังน้ี 
  1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
   ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูโรงเรียน
ราชินีบูรณะ จังหวัดนครปฐม จํานวน 54 คน มีรายละเอียดดังน้ี 
    ผูใหขอมูลสวนใหญเปนหญิงจํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 75.93 เปนชายจํานวน 13 คน คิดเปนรอย
ละ 24.07 มีอายุ 51 ปข้ึนไป มากที่สุดจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 31.48 รองลงมามีอายุอยูระหวาง 31-40 ป จํานวน 15 
คน คิดเปนรอยละ 27.78 และที่นอยที่สุด มีอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.67 ผูใหขอมูลสวนใหญจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 64.81 รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 19 คน คิด
เปนรอยละ 35.19 มีตําแหนงเปนครู จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 88.89 เปนผูบริหารโรงเรียนและกลุมสนับสนุนการศึกษา 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 11.11 สวนใหญมีประสบการณการทํางานไมเกิน 10 ป จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 57.41 
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รองลงมามีประสบการณในการทํางาน 31 ปขึ้นไป จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 29.63 และที่นอยที่สุดมีประสบการณในการ
ทํางาน 21-30 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.70 
  2. ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
   การวิ เคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร างองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จากกลุมตัวอยาง จํานวน 54 คน นําเสนอไดดังตารางที ่2 
 
ตารางที ่ 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม (Xtot)  
 

            (n = 54)  
ตัวแปร องคการนวัตกรรม X  S.D. ระดบั 

1 วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนําและความตั้งใจสรางสรรคนวัตกรรม (X1)  4.20 0.62 มาก 
2 โครงสรางองคการที่เหมาะสม (X2)  4.10 0.50 มาก 
3 บุคลากรหลัก (X3)  4.11 0.48 มาก 
4 การมีสวนรวมในนวัตกรรมสูง (X4)  4.06 0.54 มาก 
5 การทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ (X5)  4.03 0.63 มาก 
6 บรรยากาศแหงการคิดสรางสรรค (X6)  3.97 0.64 มาก 
7 ขอบเขตความสามารถในการเชื่อมตอระหวางเครือขายและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู (X7)  
3.97 0.52 มาก 

8 ความม่ันคงระยะยาว (X8)  3.99 0.51 มาก 
รวม (Xtot)  4.05 0.48 มาก 

  
 จากตารางที่ 2 พบวา การสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05 , S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ วิสัยทัศนรวม ภาวะผูนํา และความตั้งใจสรางสรรคนวัตกรรม ( X= 4.20, S.D.= 

0.62) บุคลากรหลัก ( X= 4.11 ,S.D. = 0.48) โครงสรางองคการที่เหมาะสม ( X = 4.10, S.D. = 0.50) การมีสวนรวมใน

นวัตกรรมสูง ( X = 4.06, S.D. = 0.54) การทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.03, S.D. = 0.63) ความมั่นคงระยะ

ยาว (X = 3.99, S.D. = 0.51) ขอบเขตความสามารถในการเช่ือมตอระหวางเครือขาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( X= 3.97, 

S.D. = 0.52) และบรรยากาศแหงการคดิสรางสรรค (X = 3.97, S.D.= 0.64) และเมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแตละตัว
แปรพบวามีการกระจายนอย ผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน  
  3. ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
   ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นําเสนอไดดังตารางที ่3 
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ตารางที ่ 3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม (Ytot)  
 
ตัวแปร การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน X  S.D. ระดบั 

1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรทองถิ่น (Y1)  

4.10 0.57 มาก 

2 การวางแผนดานงานวิชาการ (Y2)  4.12 0.45 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3)  4.09 0.40 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y4)  4.04 0.48 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y5)  4.20 0.37 มาก 
6 การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6)  4.14 0.45 มาก 
7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)  4.03 0.51 มาก 
8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y8)  4.03 0.59 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา (Y9)  4.09 0.50 มาก 
10 การแนะแนว (Y10)  4.10 0.48 มาก 
11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11)  4.18 0.41 มาก 
12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (Y12)  4.01 0.45 มาก 
13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 

องคการอ่ืน (Y13)  
4.09 0.43 มาก 

14 การสงเสริมและสนับสนุนงานดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14)  

4.12 0.45 มาก 

15 การจัดทําทะเบียนและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา (Y15)  4.11 0.40 มาก 
16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา (Y16)  4.01 0.42 มาก 
17 การพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17)  4.08 0.36 มาก 

ภาพรวม (Ytot)  4.09 0.39 มาก 
 (n = 54) 
 
 จากตารางที ่3 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.09, S.D.=0.39) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย โดยนําเสนอตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูง 5 ลําดับแรก ดังนี้ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู (X= 4.20, S.D. =0.37) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X= 4.18, S.D. = 0.41) 

การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.14 , S.D.=0.45) การสงเสริมและสนับสนุนงานดาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ( X = 4.12 ,S.D. = 0.45) 

การวางแผนดานงานวิชาการ ( X= 4.12 ,S.D. =0.45) และคาเฉลี่ยนอย 3 ลําดับ ไดแก การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู ( X =4.03, S.D. =0.59) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ( X = 4.01, S.D. =0.42) การสงเสริม

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ (X= 4.01,S.D. =0.45)  
  เม่ือพิจารณาเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายตัวแปร พบวา มีการกระจายของขอมูลนอยและผูใหขอมูลสวน
ใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน 
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  4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              
ราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใชการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (rxy) ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที ่ 4  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9  Y11 Y16 Y17 Ytot 

X1 .512** .426** .293* .174 .128 .204 .140 .182 .305*  .000 .195 .055 .236* 
X2 .550** .458** .437** .358** .241* .329** .155 .318* .334**  .241* .262* .205 .346** 
X3 .685** .616** .475** .406** .350** .477** .298* .391** .387**  .323** .472** .428** .502** 
X4 .669** .652** .563** .491** .560** .547** .481** .576** .616**  .342** .531** .532** .622** 
X5 .725

**
 .665

**
 .402

**
 .369

**
 .489

**
 .430

**
 .454

**
 .544

**
 .487

**
  .322

**
 .465

**
 .506

**
 .554

**
 

X6 .721
**
 .599

**
 .362

**
 .385

**
 .399

**
 .437

**
 .426

**
 .415

**
 .608

**
  .310

*
 .394

**
 .372

**
 .511

**
 

X7 .674
**
 .610

**
 .545

**
 .564

**
 .516

**
 .538

**
 .497

**
 .573

**
 .725

**
  .511

**
 .461

**
 .491

**
 .638

**
 

X8 .654
**
 .572

**
 .547

**
 .496

**
 .519

**
 .445

**
 .479

**
 .550

**
 .576

**
  .329

**
 .444

**
 .425

**
 .566

**
 

Xtot .760
**
 .672

**
 .521

**
 .467

**
 .465

**
 .493

**
 .429

**
 .516

**
 .590

**
  .341

**
 .468

**
 .437

**
 .577

**
 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางการสรางองคการนวัตกรรม (xtot) กับการบริหารงานวิชาการ (ytot)         
ของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง 
(rxy=.577) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรการสรางองคการนวัตกรรม (X1 - X8) กับการบริหารงานวิชาการ (ytot)  
ของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ําถึงปานกลาง 
(rxy=.236-638) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน สามารถสรุปและอภิปรายผล ไดดังนี้ 
  1. จากผลการวิจัยที่ พบวา การสรางองคการนวัตกรรมในโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารดําเนินการบริหารจัด
การศึกษาตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ใหความสําคัญดานการนํานวัตกรรมใหม ๆ 
มาใชเพื่อสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพบังเกิดผลดียิ่งข้ึน เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหมที่เปนยุค
ของดิจิตอลที่มีการสื่อสารเชื่อมตอถึงกันอยางไรขีดจํากัด ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาไปสูการสรางองคการนวัตกรรม
ในสถานศึกษาเพื่อพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 จัดทําแผนกลยุทธของสถานศึกษาที่ทาทาย สรางวิสัยทัศน
รวมกันกับบุคลากรและบุคคลภายนอก กําหนดทิศทางและใชกลยุทธที่ชัดเจนพัฒนาสถานศึกษาอยางมุงมั่นและทุมเท กอใหเกิด
นวัตกรรมภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาโครงสรางงานใหมีความยืดหยุนในระดับที่เหมาะสม ใหความสําคัญกับบุคลากรหลัก
เพื่อขับเคลื่อนการทํางานใหลุลวงเพราะบุคลากรถือเปนทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญในการที่พัฒนาองคการใหประสบ
ความสําเร็จ ดังน้ันผูบริหารจะตองมีการพัฒนาครูใหมีทักษะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีศักยภาพความรูความสามารถตาม
มาตรฐานที่กําหนดและสามารถจัดการเรียนการสอนที่นํามาใชในการพัฒนานักเรียนอยางเต็มศักยภาพ มีสวนรวมในการคิด
สราง กําหนด วางแผน การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ นํามาประยุกตใชในการพัฒนางานและการจัดการเรียนรู ตองให
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ความสําคัญกับทีมงานที่มีประสิทธิภาพ กระตุนและมุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีม สงเสริมบรรยากาศใหครูมีความคิด
สรางสรรคในการทํางานดวยตนเอง ไมจํากัดความคิดหรือกดดันในเรื่องงาน เพราะครูเปนผูปฏิบัติยอมทราบดีวาจะพัฒนา
อยางไรนักเรียนซึ่งเปนผลผลิตของโรงเรียนจึงจะเปนเด็กที่มีคุณภาพ คํานึงถึงปจจัยความตองการของผูปกครองที่มีความมุงมั่น
ที่ฝากบุตรหลานเขาเรียนเพื่อหวังคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันทําใหโรงเรียน
สามารถพัฒนาไดถูกทางตามหลักวิชาการและสรางความเชื่อม่ันใหแกผูใชบริการและสังคม การสรางองคการนวัตกรรมจะเกิดข้ึน
ไดตองอาศัยการทํางานรวมกัน และผูบริหารและครูตองมีความรูและทักษะที่เหมาะสม ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการ
สรางนวัตกรรม มีความตองการจะปรับเปลี่ยนพัฒนาทั่วทั้งองคการ สอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิพงษ ภักดีเหลา (2554 : 3)             
ที่ศึกษาคุณลักษณะขององคการนวัตกรรม พบวา คุณลักษณะขององคการนวัตกรรม ประกอบดวย วิสัยทัศน กลยุทธและ
เปาหมาย โครงสรางองคการ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย การสื่อสาร การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร ผูนํา 
บุคลากร เครือขาย วัฒนธรรมและคานิยมรวม อีกทั้งโรงเรียนฯ ตองใหความสําคัญกับการกระตุนใหบุคลากรมุงเนนทํางานเปน
ทีม จัดตั้งทีมงาน ทีมขามสายงาน ทีมงานโครงการ และทีมงานแกปญหาเพราะการทํางานเปนทีมเปนการรวมพลังในการทํางาน 
คิดรวมกัน สงเสริมใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาแนวทางในการที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหมีการสรางองคการ
นวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับกุศล ทองวัน (2553 : 35) วิจัยพบวาการทํางานเปนทีมเปนปจจัยสําคัญประการ
หน่ึงที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูนําไป สูการสรางองคการนวัตกรรม และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เฮย กรุป (Hay 
Group.  2006 : 2) ที่วิจัยองคการนวัตกรรม พบวา ผูนําตองสรางวัฒนธรรมใหสอดคลองกับปจจุบัน และพัฒนาวัฒนธรรม
ไปสูอนาคต วัฒนธรรมตองสนับสนุนบุคคลและทีมงาน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วันทนีย ซื่อสัตย (2549 : 3) ที่พบวา      
การมีสวนรวมของบุคลากรในองคการ การทํางานเปนทีม และวัฒนธรรมในการทํางานที่เหมาะสมจะชวยกระตุนใหบุคลากรได
คิดคน พัฒนานวัตกรรม สงเสริมใหพัฒนาไปสูองคการนวัตกรรม  
  2. จากผลการวิจัยที่ พบวา การบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากฝายบริหาร และครูมีความ
รับผิดชอบ ตระหนัก เห็นความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่จะตองสรางคุณภาพใหกับผูเรียน งานวิชาการ
เปนงานหลักที่สถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจเปนอยางด ีการบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัด
และพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และยังเปนเคร่ืองชี้ถึงความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร             
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา สอดคลองกับแนวความคิดของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 3-4) ที่กลาววา งาน
วิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ 
จากการดําเนินงานตามขอบขายงานดานวิชาการจึงสงผลใหผลการปฏิบัติงานวิชาการของของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยูในระดับมาก สอดคลองกับ จิรพิพรรธ ธรรมแท (2557 : ง) ที่ทําการวิจัย 
เร่ืองการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
พบวา การบริหารงานวิชาการที ่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลอง
กับ ผลการวิจัยของกันตฤทัย นามมาลา ธัญญธร ศรีวิเชียร และธนบดี นันทะ (2558 : 33) ที่วิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพการบริหารวิชาการโดยรวมอยู
ในระดับมาก  
  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดานมีคาเฉลี่ยมากที่สุด 5 ลําดับแรก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การสงเสริมและ
สนับสนุนงานดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา            
การวางแผนดานงานวิชาการจากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาโรงเรียนราชินีบูรณะ ใหความสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การประกันคุณภาพภายใน การวัดผลประเมินผลเปนอยางมากเพราะเปนกระบวนการที่ทําใหทราบถึงการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวามีคุณภาพบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรหรือไม รวมทั้งยังเปนเครื่องมือที่
สะทอนใหครูผูสอนทราบวาการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ เหมาะสม หรือมีปญหาและอุปสรรคอยางไร ซึ่งทางโรงเรียน
ราชินีบูรณะ ดําเนินการอยางจริงจังและเปนรูปธรรม โดยมีการวางแผนและดําเนินงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ กําหนดเปน
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ มีการจัดทํา
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เอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังสงเสริม
และสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลเพื่อใหบุคลากรมีความรู  ความเขาใจในวิธีการ
วัดผล ประเมินผล ที่ถูกตองตรงตามเปาหมายของการวัด สงผลใหผลการปฏิบัติงานวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผล               
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด สอดคลองกับ กันตฤทัย นามมาลา ธัญญธร ศรีวิเชียร และธนบดี นันทะ 
(2558 : 33) ที่ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ผลการวิจัยพบวาดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา  
  3. จากผลการวิจัย พบวา การสรางองคการนวัตกรรมสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนราชินี
บูรณะ ในระดับปานกลาง เหตุที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ในการสรางองคการนวัตกรรมจะมีความเก่ียวของกับภารกิจทั้งมวลของ
โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีวิสัยทัศนรวม มีภาวะผูนําและมีความต้ังใจที่จะสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดกับโรงเรียนดวย
ความมุงมั่น มีการจัดโครงสรางโรงเรียนที่เหมาะสมแสดงใหเห็นถึงความคลองตัวในการปฏิบัติงานและพัฒนานวัตกรรม ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนรูรับผิดชอบในหนาที่ของตน ผูบริหารที่ใหความสําคัญดานการสรางนวัตกรรมจึงใหความสําคัญกับบุคลากร
หลักในการขับเคล่ือนกลยุทธสูความสําเร็จ มีการทํางานรวมกนัและมีความสามารถพิเศษในการทํางานเปนทีมที่กอใหเกิดความคิด
สรางสรรค สรางเครือขายที่กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ยิ่งการสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนมีการดําเนินการ
มากข้ึนเพียงใดความสามารถในการบริหารวิชาการและงานอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนไมวาจะเปนการจัดหองเรียนพิเศษทางวิชาการ            
เพื่อความเปนเลิศสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน โรงเรียนมาตรฐานสากล การประกันคุณภาพการศึกษา เปนตนจะมีภาพ
สําเร็จมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับกีรติ ย่ิงยง (2552) มีแนวคิดวา นวัตกรรมเปนกระบวนการสรางสรรค คิดคน พัฒนา สามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง มีการเผยแพรออกสูชุมชนในลักษณะเปนของใหมที่ไมเคยมีมากอนหรือปรับปรุงพัฒนาขึ้นของเกาที่มีอยูเดิม 
การเปนองคการนวัตกรรมทําใหมีปจจัยหลักในการเพิ่มคุณคา พัฒนา ผลิตสินคา (นักเรียน) และบริการที่ดีมีคุณภาพเพื่อ
ตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคา และความสามารถเชิงการแขงขันขององคการ ในทํานองเดียวกัน             
นรวัฒน ชุติวงศ (2554) กลาววา องคการนวัตกรรม เปนการปรับเปลี่ยนการบริหารองคการไปสูรูปแบบใหม ที่เนนการ
สรางสรรคบรรยากาศภายในองคการใหเหมาะตอการสรางสรรคแนวคิดใหมๆ อยูตลอดเวลาซึ่งเอ้ือตอการสรางนวัตกรรมในการ
พัฒนาดานผลิตภัณฑ ดานบริการหรือกระบวนการทํางานใหดีขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและสามารถสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขันใหกับองคการ 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย การสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนราชินีบูรณะ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
  1. มีขอเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 จากผลการวิจัยพบวา การสรางองคการนวัตกรรม ดานวิสัยทัศนรวม ภาวะผูนําและความต้ังใจ
สรางสรรคนวัตกรรม และดานบรรยากาศแหงการคิดสรางสรรคมีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน ดังน้ันผูบริหาร จึงตองใหความสําคัญ
กับการสรางองคการนวัตกรรมโดยมุงเนนการสรางวิสัยทัศนราม (Share Vision) ซึ่งอาจเชิญผูทรงคุณวุฒิมาพัฒนาการสราง
วิสัยทัศนรวมอยางเปนรูปธรรม สวนดานการสงเสริมการคิดสรางสรรคใหกับครู ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีการ
ทํางานรวมกัน มีการจัดการความรูเพื่อการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ที่เปนฐานในการที่จะพัฒนาองคการหรือสถานศึกษาใหเปน
องคการนวัตกรรม  
   1.2 จากผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืน ๆ โรงเรียนตองให
ความสําคัญกับการดําเนินการจัดปรับปรุงพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามีสารสนเทศของแหลง
เรียนรูที่ชัดเจน  
   1.3 จากผลการวิจัยพบวาการสรางองคการนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันแสดงวา
ผูบริหารตองกําหนดเปนนโยบายในการขับเคลื่อนการสรางองคการนวัตกรรมและการบริหารงานวิชาการอยางเขมขน จริงจัง 
และตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนนําไปสูการเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน 
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  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาการสรางองคการนวัตกรรมที่สงผลตอการวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา          
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 หรือสังกัดอ่ืน 
   2.2 ควรมีการศึกษาการสรางองคการนวัตกรรมที่สงผลตอการจัดการความรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
   2.3 ควรศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอการสรางองคการนวัตกรรมของโรงเรียนการสรางองคการ
นวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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บทคัดยอ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาความคิดเห็นความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยี
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ของนักเรียนในพื้นที่ของจังหวัดนครพนม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อใช
ประกอบการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส โดยมี
การสํารวจกลุมตัวอยางประกอบดวย นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) จํานวน 250 คน โดยสํารวจขอมูล 4 ดาน ไดแก ดานตนเอง ดานหลักสูตรและการสอน ดานระบบการรับสมัคร 
และดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม  
 ผลการศึกษาพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวาดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุดที่ระดับ 4.0 คะแนน รองลงมาไดแก ดานหลักสูตรและการสอน คะแนนเฉลี่ย 3.92 คะแนน ดานตนเองคะแนน
เฉลี่ย 3.82 คะแนน และดานระบบสมัคร คะแนนเฉลี่ย 3.78 คะแนน ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ : (1) ความคิดเห็น (2) ระดับปริญญาตรี (3) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส  
 

ABSTRACT 
 The article presented the purpose of the study sentiments of requirement of Bachelor Degree in 
Electronics Engineering Technology of students in Nakhon Phanom province. The data obtained used for 
improving and developing the Industrial Technology Program in Electronics Engineering Technology of the 
Faculty of Industrial Technology. The samples were 250 Vocational Certificate (Voc. Cert.) and High 
Vocational Certificate Dip./High Voc. Cert.) students. There were 4 parts of the survey: Self-information, 
Curriculum and Instruction, Admissions System, and Economy and Environment.  
 The results were at the high level in all aspects. Considering in an individual aspect, it was found 
that the aspect of Economy and Environment was at the highest level with the average of 4.0. The 
secondary orders were Secondary orders were Curriculum and Instruction with the average of 3.92, Self-
information with the average of 3.82, and Admissions System with the average of 3.78 respectively. 
 
Keywords: (1) Sentiments (2) Bachelor Degree (3) Electronic Engineering Technology 
 
บทนํา 
 การจัดการศึกษาถือเปนภารกิจหลัก ที่มีความสําคัญอยางยิ่งของสถาบันการศึกษาที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
ความรูความสามารถเพื่อสนองความตองการในระบบเศรษฐกิจของประเทศที่ขยายตัวอยางรวดเร็ว สถานการณหรือการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ ที่นํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตรข้ึนอยูกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 
- 2559) (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2554) ที่กลาวถึงการพัฒนาและความกาวหนา
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดการพัฒนาและขยายตัว
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ของภาคการผลิตอยางรวดเร็วและตอเนื่องทั้งในระดับอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดกลางและยอม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ .  2559)            
ที่กลาวถึงสถานการณการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมของประเทศไดรับการยกระดับดีข้ึน แตบุคลากร
ดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศยังมีจํานวนไมเพียงพอตอการสงเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในระดับกาวหนา และยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) (กระทรวง
อุตสาหกรรม.  2559) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะอยูในกลุมอุตสาหกรรมตอยอดอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-Curve) คือ อุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพความเช่ียวชาญในการผลิต และเปนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจ สรางมูลคาการคาเปนจํานวนมาก การพัฒนาทางเศรษฐกิจสามารถทําไดจากการเรงพัฒนาความรูและการ
ปรับใชเทคโนโลยีจากภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภาคการผลิตในประเทศ โดยจะตองมีการบริหารจัดการองคความรูอยาง
เปนระบบ รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาผสมผสานรวมกับจุดแข็งในสังคมไทยกับเปาหมายยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อใหประเทศสามารถพึ่งพาเทคโนโลยีของตนเองและแขงขัน
ทางการคากับตลาดโลกได การผลิตบัณฑิตในหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส 
(ตอเน่ือง) จึงมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรูและทักษะทางดานอิเล็กทรอนิกส  เพื่อชวยขับเคลื่อนใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณดังกลาว โดยมีความสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตทางสังคมและวัฒนธรรมไทย รวมทั้งการ
เสริมสรางศีลธรรมและสํานึกในคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่และดําเนินชีวิตดวยความเพียร พรอมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปที่ 3 นักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงชั้นปที่ 2 ภาคเรียนที ่2 ปการศึกษา 2560 ตอการเปดหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยี
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อพัฒนาบุคลากรและพัฒนาสถาบันการศึกษา
ที่ตอบสนองความตองการของสังคมตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอการเปดหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม  
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอการเปดหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม ในขอมูล 4 ดาน ไดแก ดานตนเอง ดานหลักสูตรและการ
สอน ดานระบบการรับสมัคร และดานเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม  
 2. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับชั้นประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พื้นที่จังหวัดนครพนม  
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้  
  1. การเลือกกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
   1.1 นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา
ที่ 2560 ในเขตจังหวัดนครพนม จาก 4 วิทยาลัย จํานวน 110 คน ซ่ึงไดมาโดยการเลือกการสุมกลุมตัวอยางแบบกลุม 
(Cluster Random Sampling)  
   1.2 นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2560 ในเขตจังหวัดนครพนม จาก 4 วิทยาลัย จํานวน 140 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกการสุมกลุมตัวอยางแบบกลุม 
(Cluster Random Sampling)  
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  2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
   เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยสรางเปน
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอความตองการศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม  
     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําหนังสือสงแบบสอบถามไปตามสถานศึกษากลุมตัวอยาง โดยตอบ
แบบสอบถามผานระบบออนไลนและนํามาบันทึกในแบบบันทึกและวิเคราะหขอมูลโดยผูวิจัย 
  4. วิธีการและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในแตละตอนใชวิธีการทาง
สถิติ ดังตอไปนี้  
   4.1 การแจกแจงความถ่ีและคารอยละ ใช สําหรับการวิเคราะหขอมูลเ ก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
   4.2 การวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชสําหรับวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ตองการศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
    4.51 - 5.00 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมากที่สุด 
    3.51 - 4.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมาก 
    2.51 - 3.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 
    1.51 - 2.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับนอย 
    1.00 - 1.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับนอยที่สุด 
  3. แบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 ความคิดเห็นตอความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชา
เทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนมของนักเรียนในจังหวัดนครพนม มีดัง 4 
ดาน ตอไปน้ี  
  1. ดานขอมูลทั่วไป  
   ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของงานวิจัยความคิดเห็นตอความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี หลักสูตร
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
นครพนม ของนักเรียนในจังหวัดนครพนม กลุมตัวอยางของนักเรียนระดับ นักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 3 และ
นักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงช้ันปที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2560 ที่ศึกษาในสาขาไฟฟา-อิเล็กทรอนิกส ในเขต
จังหวัดนครพนม รวมจํานวน 250 คน โดยผลการสํารวจขอมูลนักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 3 จํานวน 110 คน         
ที่ตอบแบบสอบถาม พบวานักเรียนชาย 98 คน คิดเปนรอยละ 89.09 นักเรียนหญิง 12 คน คิดเปนรอยละ 10.91 และผลการ
สํารวจนักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปที่ 2 จํานวน 140 คน พบวานักเรียนชาย 120 คน คิดเปนรอยละ 85.71 
นักเรียนหญิง 20 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ตามลําดับ โดยที่จํานวนกลุมตัวอยางมีจํานวนสัดสวนของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง รอยละ 44 และ 56 ตามลําดับ  
  2. ดานตนเอง 
   สําหรับปจจัยที่มีผลตอการศึกษาตอระดับปริญญาตรี  หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ ) 
สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ในดานตนเองซึ่งประกอบดวย นักเรียนมีความตองการศึกษาตอ นักเรียนคิดวาวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสําคัญในปจจุบันระดับใด สภาพครองครัวของนักเรียนสงเสริมใหศึกษาตอในระดับ
มหาวิทยาลัย บิดามารดาและผูปกครองเปนแรงผลักดันใหทานศึกษาตอในระดับปริญญาตรี ดังหัวขอในตารางที่ 1 ตามลําดับ 
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ผลการศึกษาพบวาความคิดเห็นของ นักเรียนคิดวาวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสําคัญในปจจุบันระดับใด มีคะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด 4.45 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.05 ความคิดเห็นของนักเรียนไมมีเปาหมายในการเลือกเรียนใน
สาขา คณะฯ มหาวิทยาลัยที่ตองการศึกษาตอ มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 3.31 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.98 
ผลรวมเทากับ 3.82 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.92 ดังตารางที ่1 ตามลําดับ  
 
ตารางที ่ 1  ผลการศึกษาดานตนเอง 
 

ดานตนเอง   S.D. ระดบั 

1. นักเรียนมีความตองการศึกษาตอ 4.00 1.00 มาก 
2. นักเรียนคิดวาวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสําคัญในปจจุบันระดับ
ใด 

4.45 0.59 มาก 

3. สภาพครองครัวของนักเรียนสงเสริมใหศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย 3.70 0.94 มาก 
4. บิดามารดาและผูปกครองเปนแรงผลักดันใหทานศึกษาตอในระดับปริญญา
ตรี 

4.10 0.88 มาก 

5. คาใชจายในการศึกษาตอมีผลตอการตัดสินใจเรียนตอในมหาวิทยาลัย  4.07 0.80 มาก 
6. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัยของ
นักเรียนเพียงใด 

3.34 0.99 มาก 

7. คาใชจายมีผลตอการเลือกศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 4.21 0.98 มาก 
8. ระยะทางมีผลตอการเลือกศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 3.41 1.12 มาก 
9. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกศึกษาตอระดับ
ปริญญาตรีของนักเรียนเพียงใด 

3.62 0.89 มาก 

10. นักเรียนไมมีเปาหมายในการเลือกเรียนในสาขา คณะฯ มหาวิทยาลัยที่
ตองการศึกษาตอ 

3.31 0.98 มาก 

รวม 3.82 0.92 มาก 
 
  3. ดานหลักสูตรที่และการสอน 
   จากตารางที่  2 ความคิดเห็นของนักเรียน พบวา นักเรียนมีความตองการศึกษาตอในหลักสูตร
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส มีคะแนนเฉล่ียมากที่สุด 4.21 คะแนน              
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.78 ความคิดเห็นของนักเรียน ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยนครพนม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เลือกศึกษาตอหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส มีคะแนนเฉลี่ยนอย
ที่สุด 3.48 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.94 ผลรวมเทากับ 3.92 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.83 
ลดลงตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 2  
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ตารางที ่ 2  ผลการศึกษาดานหลักสูตรและการสอน 
 

ดานหลักสูตรที่และการสอน   S.D. ระดบั 

1. นักเรียนมีความตองการศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) 
สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส  

4.21 0.78 มาก 

2.  นักเรี ยนมีความตองการศึกษาตอในอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต  หลักสูต ร
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส 2 ป
ตอเนื่อง 

4.02 0.78 มาก 

3.  นักเรี ยนมีความตองการศึกษาตอในอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูต ร
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส 4 ป 

3.77 0.85 มาก 

4. สาเหตุที่นักเรียนเลือกศึกษาตอ เน่ืองจากระยะทางที่ใกลที่พักอาศัย 4.11 0.98 มาก 
5. นักเรียนพอใจคาใชจายในการศึกษาในหลักสูตร 16,000 ตอเทอม 3.95 0.96 มาก 
6. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยนครพนม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกศึกษาตอหลักสูตร
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส  

3.48 0.94 มาก 

7. นักเรียนคาดหวังกับหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยี
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส  

3.90 0.67 มาก 

8. กรณีที่นักเรียนจบการศึกษาอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ตองการประกอบอาชีพ
วิศวกรในงานอุตสาหกรรม ภาคเอกชน 

4.00 0.71 มาก 

9. กรณีที่นักเรียนจบการศึกษาอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ตองการประกอบอาชีพ ครู 
อาจารย นักวิชาการ ในหนวยงานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ 

3.79 0.66 มาก 

10. กรณีที่นักเรียนจบการศึกษาอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตรอุตสาหกรรม      
ศาสตรบัณฑิต (อส.บ) สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ไมมีเปาหมายในการ
ประกอบอาชีพ 

3.94 0.99 มาก 

รวม 3.92 0.83 มาก 
 
  4. ดานระบบการรับสมัคร 
   จากตารางที ่3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอดานระบบการรับสมัครพบวาระบบการรับสมัคร
ในการเขาศึกษาตอคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 3.97 คะแนน สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานเทากับ 0.73 ความคิดเห็นของนักเรียน ขอมูลดานการศึกษาตอยังไมเพียงพอและไมทั่วถึงสําหรับนักเรียน มีคะแนน
เฉลี่ยนอยที่สุด 3.58 คะแนน สวนเบี่ยงเบน มาตรฐานเทากับ 0.87 ผลรวมเทากับ 3.78 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.89 และระบบการคมนาคมมีผลตอการศึกษาตอ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม ซ่ึงก็มีผลตอ
การสมัครเรียน เนื่องจากระบบคมนาคมไมเพียงพอ ตามลําดับ 
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ตารางที ่ 3  ผลการศึกษาดานระบบการสมัคร 
 

ดานระบบการรับสมัคร   S.D. ระดบั 

1. ระบบการรับสมัครในการเขาศึกษาตอคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
นครพนม 

3.97 0.73 มาก 

2. การประชาสัมพันธในเรื่องการศึกษาตอยังไมชัดเจนและละเอียดเทาที่ควร 3.68 0.78 มาก 
3. ขอมูลดานการศึกษาตอยังไมเพียงพอและไมทั่วถึงสําหรับนักเรียน 3.58 0.72 มาก 
4. ขอมูลดานการศึกษาตอที่สงมาประชาสัมพันธจากหนวยงานทางการศึกษาตาง ๆ        
ถึงนักเรียนชาเกินไป 

3.78 0.87 มาก 

5. เกรดเฉลี่ยมีผลในการตัดสินใจเลือกศึกษาตอ 3.74 1.21 มาก 
6. ระบบการคมนาคมมีผลตอการศึกษาตอ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
นครพนม 

3.92 1.02 มาก 

รวม 3.78 0.89 มาก 
 
  5. ดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 
   ผลการศึกษาในดานนี้ พบวาความคิดเห็นของนักเรียนในดานการเลือกอาชีพในอนาคตสงผลตอการ
ตัดสินใจเลือกคณะที่ตองการศึกษาตอ มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 4.35 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  1.00           
ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนเปนแรงกดดันในการเลือกศึกษาตอที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม          
มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด 3.69 คะแนน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86 ผลรวมเทากับ 4.00 คะแนน สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.97 ดังแสดงในตารางที่ 4 ตามลําดับ  
 
ตารางที ่ 4  ผลการศึกษาดานเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม 
 

ดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม   S.D. ระดบั 
1 คาใชจายในเรื่องการสมัครเรียนในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม 
ไมเพียงพอ 

3.82 1.02 มาก 

2. ความสะดวกในการเดินทางไปยัง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม  4.15 1.00 มาก 
3. การเลือกอาชีพในอนาคตสงผลตอการตัดสินใจเลือกคณะที่ตองการศึกษาตอ 4.35 1.00 มาก 
4. โรงเรียนเปนแรงกดดันในการเลือกศึกษาตอที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
นครพนม  

3.69 0.86 มาก 

รวม 4.00 0.97 มาก 
 
 จากผลการวิจัยความคิดเห็นความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส 
ของนักเรียนในจังหวัดนครพนม ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม กลุมตัวอยางนักเรียนประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ชั้นปที่ 3 จํานวน 110 คน ที่ตอบแบบสอบถาม พบวานักเรียนชาย 98 คน คิดเปนรอยละ 89.09 นักเรียนหญิง 12 คน 
คิดเปนรอยละ 10.91 และผลการสํารวจนักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงชั้นปที่ 2 จํานวน 140 คน พบวานักเรียนชาย 
120 คน คิดเปนรอยละ 85.71 นักเรียนหญิง 20 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ตามลําลับ โดยผลการศึกษาขอมูล 4 ดาน ไดแก 
ดานตนเอง ดานหลักสูตรและการสอน ดานระบบการรับสมัคร และดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม พบวาความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวาดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดที่
ระดับ 4.00 คะแนน รองลงมาไดแก ดานหลักสูตรและการสอน คะแนนเฉล่ีย 3.92 คะแนน ดานตนเองคะแนนเฉลี่ย 3.82 
คะแนน และดานระบบสมัคร คะแนนเฉล่ีย 3.78 คะแนน ตามลําดับ  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคดิเห็นตอความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส 
ของนักเรียนในจังหวัดนครพนมผูศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานตนเอง ดานหลักสูตรและการสอน ดานระบบการรับสมัคร และดาน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
  1. ดานตนเอง พบวาระดับความคิดเห็นภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับณัชชา สุวรรณวงศ 
(2560) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน นครราชสีมา (ระบบโควตา) ประจําปการศึกษา 2560 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยดาน
เหตุผลสวนตัวมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนกัน 
  2. ดานหลักสูตรและการสอน พบวาระดับความคิดเห็นภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับศศิวิมล 
แสนเมือง (2554) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการตั้งใจเลือกมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีของนักเรียนที่มีผลการเรียนดี ใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวาระดับความคิดเห็นดานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ คือ หลักสูตรมีคุณภาพ และมีชื่อเสียง เปนที่ตองการตอตลาดแรงงาน จํานวนหนวยกิตและเทอม
การศึกษามีความเหมาะสม 
  3. ดานระบบการรับสมัคร พบวาระดับความคิดเห็นภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับสามารถ  
โมราวรรณ และไพโรจน เกิดสมุทร (2556) ไดศึกษาเรื่องปจจัยสวนประสมทาง การตลาดที่มีผลตอการตัดสินใจศึกษาตอใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ผลการวิจัยดานการ
สงเสริมการตลาด พบวาสถาบันมีการแนะแนวใหความรูในการศึกษาตอในสถาบันโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ เพราะวาการใช
บุคลากรในการแนะแนวที่มี คุณภาพ  จะสามารถสื่อสารขอมูลในการศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  4. ดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม พบวาระดับความคิดเห็นภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับรณ
ชัย คงกะพันธ (2553) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอการเลือกเรียนสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนสายอาชีวศึกษาในจังหวัด
ภูเก็ต และพังงา พบวาปจจัยที่มีผลตอการเลือกเรียนในดานอาคารสถานที่และทําเลที่ตั้งของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก พบวา ตั้งอยูในเมืองใกลแหลงชุมชน มีการคมนาคมที่สะดวก มีอาคารเรียน อาคารปฏิบัติการเหมาะสมหรือเพียงพอ          
มีมาตรการหรือแนวปฏิบัติเพื่อรักษาความปลอดภัย และใหบริการแกผูมาติดตออยางสะดวกและ รวดเร็วอยูในระดับมาก 
 
ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  นักเรียนเสนอแนะวาควรมีเครื่องมือที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับความเจริญกาวหนาของ
ภาคอุตสาหกรรมในปจจุบัน ควรเนนใหนักเรียนออกฝกในสถานประกอบการเพื่อพัฒนาศักยภาพมากขึ้น และเพื่อฝกตนเองให
คุนเคยกับสถานการณการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปแลว 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
  2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นตอความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต ของนักเรียนในกลุมจังหวัดสนุก 
  2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิตทุกสาขาวิชาในคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยนครพนม  
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ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูคายภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ 
สําหรับนักเรียนช้ันประถมปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

RESULTS OF LEARNING ACTIVITY MANAGEMENT ON ENGLISH CAMP FOR READING DEVELOPMENT 
USING INTEGRATED LEARNING FOR PRETHOMSUKSA 6 STUDENTS 

OF BAN NATHOM SCHOOL IN NATHOM DISTRICT, NAKHON PHANOM PROVINCE 
 

จารุวรรณ เขียวนํ้าชุม1, กัลยาณี มวงไทย2,  
มานะชัย แกวสีดวง

3
, ระวีวัฒน ศรีประดิษฐ

4 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูคายภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาการอาน โดยใช
การเรียนรูแบบบูรณาการ กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย เปนนักเรียนช้ันประถม ปที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2560 
โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม จํานวน 30 คน โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย ประกอบดวย (1) แบบทดสอบกอน และหลังจัดโครงการคายภาษาอังกฤษ จํานวน 3 ฐานการเรียนรู มีคาอํานาจ
จําแนกรายขอระหวาง .25-.72 และคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ  (rCC) จํานวน 30 ขอ เทากับ .84                     
(2) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน จํานวน 15 ขอ มีคาอํานาจจําแนกรายขอ ระหวาง .28 – .76 คาความเช่ือม่ัน           
ทั้งฉบับเทากับ .79 วิเคราะหขอมูลใช รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคา t - test แบบ Dependent  
 ผลการวิจัยพบวา (1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนโดยรวม และรายฐานการเรียนรู หลังเรียนสูง
กวากอนเรียน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (2) นักเรียนมีความพึงพอใจตอคายภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการ
เรียนรูแบบบูรณาการ โดยรวมอยูระดับดีมาก  
 
คําสําคัญ: (1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (2) การสอนแบบบูรณาการ (3) คายภาษาอังกฤษ 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the results of learning activity management on English 
camp for reading development using integrated learning. This research was an experimental research and 
the target group consisted of 30 Prathomsuksa 6 students in the second semester of academic year 2017 
of Ban Nathom School in Nathom district, Nakhon Phanom province. The instruments used were (1) pre-
test and post-test of 3-learning rotation with the discrimination between .25 and .72, and the reliability 
was .84; (2) a 15-item satisfaction questionnaire with the discrimination between .28 and .76, and the 
reliability was .79. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and t-test 
(Dependent Samples) . 
 The results were found that (1) the students’ learning achievement in overall and each learning 
rotation were higher at the .05 level of statistical significance, and (2) the students revealed their overall 
satisfaction towards English camp for reading development using integrated learning at the highest level. 
 
Keywords: (1) Learning Achievement (2) Integrated Instruction (3) English Camp 
 

                                                
1 อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
2 อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทนํา 
 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสูความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ใหเกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะตองใหความสําคัญกับการ
เสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและ
ระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซ่ึงมีส่ิงที่สําคัญ
ที่สุดคือทักษะ การเรียนรู และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของคนโดยการนอมนํา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกตใช ทั้งในเชิงระบบและโครงสรางของ
สังคมไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พุทธศักราช 2560 – 2564) ถือเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศที่ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เปนกฎหมาย
บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 น้ัน มีหลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการ
พัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ มีวินัย ใฝรู  มีความรู มีทักษะ มีความคิด
สรางสรรค มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในภาค
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ดังน้ัน ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนา
ผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 
: 2560)  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ .ศ. 2542 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มาตรา 23 การจัดการศึกษา ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ตองเนน
ความสําคัญทั้งความรูคุณธรรม กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา มาตรา 24 
การจัดกระบวนการเรียนรู การจัดกิจกรรมตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะบูรณาการความรูเพื่อนําไป
ประยุกตใชกิจกรรมเรียนรูจากประสบการณจริง มาตรา 24 (3) นั้น สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองจัดกิจกรรมให
ผูเรียน ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได ทําเปน คิดเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง และตาม
มาตรา 24 (5) น้ันผูสอนจะตองสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู และมีความรอบรู 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”น้ัน ครูผูสอนจําเปนตองจัดการสอนแบบบูรณาการและถือเอาการบูร
ณาการเปนมาตรฐานการศึกษาแหงชาติเพราะ  (อรทัย คํามูล.  2544)  
  1. วิถีชีวิตของคนเรามีเรื่องราวตาง ๆ ที่มีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ไมไดแยกออกจากกันเปนเรื่อง ๆ              
แบบรายวิชา 
  2. ผูเรียนจะเรียนรูไดดีข้ึนและเรียนรูอยางมีความหมายเมื่อมีการบูรณาการเขากับชีวิตจริง โดยเรียนรูจากสิ่งที่
ใกลตัวแลวขยายกวางไกลตัวออกไป 
  3. การขยายตัวของความรูในปจจุบันมีเรื่องใหม ๆ เพิ่มขึ้นมากมาย จําเปนตองเลือกเฉพาะสาระสําคัญในวิชา
ตาง ๆ มาบูรณาการ เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูโดยใชเวลาเทาเดิม 
  4. ไมมีหลักสูตรวิชาใดเพียงวิชาเดียวที่เปนความรูสําเร็จรูปและสามารถนําไปแกปญหาทุกอยางที่เกิดขึ้นในชีวิต
จริงได 
  5. เ น้ือหาวิชาตาง ๆ ที่ใกลเคียงกันหรือเกี่ยวของ ควรนํามาเช่ือมโยงกัน เพื่อใหผูเ รียนรูอยางมีความหมาย            
ลดความซํ้าซอนเชิงเนื้อหาวิชา ลดเวลาแบงเบาภาระของครูผูสอน 
  6. เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชความรู ความคิด ความสามารถ และทักษะที่หลากหลาย 
  7. เพื่อตอบสนองความสนใจของแตละคน โดยการเรียนรูตามเอกัตภาพ ออกแบบกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนรู
ตามตองการ บรรยากาศในหองเรียนไมเครียด สามารถกระตุนใหนักเรียน เรียนอยางสนุก สนาน และบรรลุผลในการเรียนมาก
ขึ้น 
  8. ชวยพัฒนาคานิยม คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานการทํางาน วินัยในตนเอง สงเสริมความสามารถในการ
ทํางาน และควบคุมอารมณของผูเรียน 
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 เพื่อสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และสนองตาม
เหตุผลที่ตองจัดการสอนแบบบูรณาการ จากเหตุผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูคาย
ภาษาอังกฤษเพื่อพฒันาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับนักเรียนชั้นประถมปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอ
นาทม จังหวัดนครพนม เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดเจตคติที่ดีตอการเรียนวิชาภาษาอังกฤษใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิดานการอานวิชาภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวม
กิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ 
 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่6 โรงเรียนบานนาทม  อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม 
ที่เขารวมการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษ โดยใชการเรียนรู แบบบูรณาการผานกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมเปาหมาย 
  กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี นักเรียนชั้นประถมศึกษาช้ันปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม           
จังหวัดนครพนม มีจํานวน 30 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลครั้งนี้แบงเปน 3 ลักษณะคือ 
   2.1 แบบทดสอบกอนและหลังโครงการคายภาษาอังกฤษ โดยแบงเน้ือหาออกเปน 3 ฐานการเรียนรู คือ           
(1) Happy Vocabulary (2) Amazing Body (3) Giving Direction ฐานละ 10 ขอ เปนขอสอบแบบเลือกตอบ รวมจํานวน
ทั้งส้ิน 30 ขอ การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อใหผูเชี่ยวชาญประเมินแบบทดสอบ 
โดยคํานวณหาคาความสอดคลองของวัตถุประสงคกับคําถาม (IOC : Index of Item Object Congruency) จากนั้นนําผลการ
พิจารณามาวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงดานเน้ือหาและปรับปรุงแกไขใหถูกตองยิ่งขึ้น ใชเกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถามที่
มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ข้ึนไป (สมนึก ภัททิยธนี.  2560) สวนขอที่ไมเขาเกณฑผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงคําถามละ
ตัวเลือกแลวนําไปใชใหผูเชี่ยวชาญชุดเดิมพิจารณาอีกคร้ังจนไดคา IOC อยูระหวาง .67 – 1.00 แลวนําไปจัดพิมพแบบทดสอบ
เปนแบบเลือกตอบ จํานวน 30 ขอ และนําไป Try out กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อหาคามีคาอํานาจจําแนกราย
ขอ (B) โดยใชวีของเบรนแนน (Brennan) แลวคัดเลือกขอสอบที่มีเกณฑของ คาอํานาจจําแนก (B) ต้ังแต .20 ถึง 1.00 ไว 
(สมนึก ภัททิยธนี.  2560) โดยแบบทดสอบมีคาอยูระหวาง .25-.72 และนําแบบทดสอบที่คัดเลือกไว มาวิเคราะหหาคาความ
เช่ือม่ันของแบบทดสอบ ทั้งฉบับโดยใช วิธีของโลเวท (Lovett) (สมนึก ภัททิยธนี.  2560) มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (rCC) 
เทากับ .84  
   2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่เขารวมการบริการวิชาการคาย
ภาษาอังกฤษเปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ตามแบบของลิเคิรท (likert) จํานวน 15 ขอ โดยได IOC           
มีคาอยูระหวาง .67 – 1.00 คาอํานาจจําแนก (rxy) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 
(Item-total Correlation) แลวคัดเลือกแบบสอบถาม ความพึงพอใจที่มีคาอํานาจจําแนก มีคาอยูระหวาง .28 – .76 คาความ
เช่ือมั่นดวยสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค เทากับ .79 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยนําแบบทดสอบกอนเรียนหลังเรียนและแบบสอบถามความพึงพอใจใหแก นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่เขารวมโครงการคายภาษาอังกฤษ จํานวน 30 คนใชระยะเวลาในการเก็บขอมูล 1 วัน คือในวันที่ 31 
มกราคม 2561 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม 
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 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย  
  4.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิในการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม กอนและหลังเรียน โดยใชรอยละ คาเฉลี่ย ( ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และ ทดสอบคา t-test แบบ Dependent 
  4.2 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัด

นครพนม ที่เขารวมการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษ โดยใช รอยละ คาเฉล่ีย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 
 1. สถานภาพทั่วไปของกลุมเปาหมาย 
  สถานภาพทั่วไปของกลุมเปาหมายที่เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม 
จังหวัดนครพนม สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 20 คน (รอยละ 66.67) เปนเพศชาย จํานวน 10 คน (รอยละ 33.33)  
 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ วิชาภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวมกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม พบวา 
ผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนสูงกวากอนเรียน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่ 1  คะแนนผลสัมฤทธ์ิเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ วิชาภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรียน 
  ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวมกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม  
  จังหวัดนครพนม 
 

ฐานการเรียนรู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   S.D. 
1) Happy Vocabulary  กอนเรียน 

หลังเรียน 
4.10 
8.20 

1.15 
.99 

2) Amazing Body กอนเรียน 
หลังเรียน 

4.00 
8.56 

1.20 
.81 

3) Giving Direction กอนเรียน 
หลังเรียน 

4.33 
8.80 

.95 

.76 
 
 จากตารางที ่1 พบวา ผลสัมฤทธ์ิเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ วิชาภาษาอังกฤษ สําหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวมกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม 
รายฐานการเรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
 
ตารางที ่ 2  เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ วิชาภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรียน 
  ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวมกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม  
  จังหวัดนครพนม 
 

การทดสอบ n   S.D. t p 
กอนเรียน 30 17.40 2.08 22.02 .000** 
หลังเรียน 30 27.90 0.97 
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 จากตารางที ่2 พบวา ผลสัมฤทธ์ิเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ วิชาภาษาอังกฤษ สําหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวมกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ความพึงพอใจสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม             
ที่เขารวมการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษ โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ อยูในระดับมากที่สุด 
 
ตารางที่  3  ความพึงพอใจสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม  
  ที่เขารวมการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษ โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  
ขอที ่ ขอความ   S.D. แปลผล 
1 กิจกรรมมีความหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน 4.53 0.64 ดีมาก 
2 กิจกรรมสรางและพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะในการคิด 4.70 0.52 ดีมาก 
3 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนไดคิด ทํา และแสดงออก 4.70 0.52 ดีมาก 
4 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนไดคนพบและสรางองคความรูดวยตนเอง 4.05 0.86 ดี 
5 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนเรียนรูและปฏิบัติอยางมีขั้นตอน 4.52 0.63 ดีมาก 
6 
 

กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนไดทําความเขาใจ แปลความ ตีความ  
สรางความหมาย สังเคราะหขอมูล สรุปเปนขอความรู 

4.54 0.50 ดีมาก 

7 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริง 4.62 0.54 ดีมาก 
8 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนเชื่อมโยงประสบการณจากการเรียนกับชีวิตจริง 4.65 0.56 ดีมาก 
9 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาขอมูล 4.70 0.52 ดีมาก 
10 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง 4.70 0.52 ดีมาก 
11 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนไดตัดสินใจเลือกกิจกรรมวิธีการดวยตนเองตามความ

ถนัดตามความสนใจ 
4.82 0.43 ดีมาก 

12 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนฝกทํางานรวมกับคนอ่ืน 5.00 0.00 ดีมาก 
13 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับครูกับเพื่อนในกลุมและตางกลุม 4.85 0.42 ดีมาก 
14 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมลงมือปฏิบัติจริง และ

สรุปความรูดวยตนเอง 
4.85 0.42 ดีมาก 

15 กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนมีผลงานจากการปฏิบัติ 5.00 0.00 ดีมาก 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา 
  1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิดานการออกเสียงภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวม
กิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ รายฐานการ
เรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
  2. ศึกษาความพึงพอใจสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัด
นครพนม ที่เขารวมการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษ อยูในระดับดีมาก โดยดานที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดมี 2 ขอ ไดคาเฉล่ีย 
เทากับ 5 S.D. เทากับ 0 คือ กิจกรรมกระตุน ใหผูเรียนฝกทํางานรวมกับคนอ่ืน และกิจกรรมกระตุนใหผูเรียนมีผลงานจากการ
ปฏิบัติ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูคายภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาการอาน โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม เปนกิจกรรมที่กอประโยชนทั้งตอผูเขารับการอบรมเปน
อยางมาก ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เสริมสรางการทํางานเปนทีม เครือขายการทํางานรวมกัน มีการเรียนรูรวมกันผาน
กระบวนการจัดกิจกรรมที่สนุกสนานและมีสาระเกี่ยวกับภาษาและความรูดานอาเซียนที่สําคัญในยุคปจจุบัน อยางไรก็ตาม           
ในการจัดกิจกรรมคายภาษาอังกฤษมีบริบทที่ตองคํานึงถึง ในการสรางและการพัฒนากิจกรรมใหเหมาะสมกับพื้นที่ในแตละ
ทองถิ่น อาท ิงบประมาณ สถานที่ ระยะเวลาผูเขารับการอบรม วิทยากร เครื่องมือและวัสดุอุปกรณตลอดจนเครือขายความ
รวมมือหรือผูใหการสนับสนุนลวนแตเปนสิ่งที่ผูที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมตองคํานึงถึงกอนการดําเนินกิจกรรมทุกครั้ง ในการ
วิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 
  1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิดานการออกเสียงภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กอนและหลังรวม
กิจกรรมคายภาษาอังกฤษ โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัดนครพนม โดยใชการเรียนรูแบบบูรณาการ รายฐานการ
เรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียน องคประกอบสําคัญที่ทําใหผูเขารวมกิจกรรม มีความสามารถทางภาษาอังกฤษเพิ่มสูงขึ้น คือ 
กิจกรรมที่ผูวิจัยไดเลือกมาใชทําใหเกิดความสนุกสนาน และการดําเนินการจัดกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ วิทยากรทุกคนเปนผูมี
ทักษะการใชภาษาอังกฤษที่ดี กําหนดใหใชภาษาอังกฤษตลอดเวลาที่อยูในคายภาษาอังกฤษทั้ง เพื่อการสื่อสารกันเองและการ
สื่อสารกับผูเขารวม กิจกรรมทําใหเกิดสภาพแวดลอมที่กระตุนใหผูเขารวม กิจกรรมไดใชภาษาอังกฤษอยางเปนธรรมชาติ            
โดยไมกลัว การถูกตําหนิจากวิทยากรหากพูดผิด ซึ่งทําใหเกิดความเชื่อม่ันและกลาแสดงออกในการใชภาษามากยิ่งขึ้น          
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศสุดา ปงลังกา (2550) ที่พบวา การสรางสถานการณจําลองในการใชภาษาที่ คลายคลึงกับ
ชีวิตจริงสามารถพัฒนาสมรรถภาพในการใช ภาษาเพื่อการส่ือสารได อีกทั้งยังสอดคลองกับ Thornbury (2005) ที่ไดกลาวไว
วาการเปดโอกาสใหผูเรียนไดพูดจริง จะนําไปสูการพัฒนาการพูดส่ือสารในชีวิตจริงได  
  2. ศึกษาความพึงพอใจสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาทม อําเภอนาทม จังหวัด
นครพนม ที่เขารวมการบริการวิชาการคายภาษาอังกฤษ อยูในระดับดีมาก  โดยดานที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสุดมี 2 ขอ ไดคาเฉล่ีย 
เทากับ 5 S.D. เทากับ 0 คือ กิจกรรมกระตุนใหผูเรียนฝกทํางานรวมกับคนอ่ืน และกิจกรรมกระตุนใหผูเรียนมีผลงาน จากการ
ปฏิบัติ จะเห็นไดวาความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปนเพราะการคัดเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมน้ัน ผูวิจัยไดคัดเลือก
กิจกรรมโดยคํานึงถึงการใหผูเขารวมกิจกรรมมีโอกาสใชภาษาจริงในบรรยากาศที่ผอนคลายและสนุกสนานสอดคลองกับที่ 
Lochana andDeb (2006) กลาววา การใชเกม เพลง และกิจกรรมนันทนาการตาง ๆ ชวยใหเกิดการเรียนรูและใชภาษาอยาง
เปนธรรมชาติ อีกทั้ง กาญจนา จันทะดวง (2542) ที่กลาววาการออกแบบกิจกรรมคายภาษาอังกฤษที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝก
การทํางานรวมกัน รูจักแกปญหารวมกันสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน ยังเปนการชวยพัฒนาทักษะทางสังคมใหแกผูเขาคายได
อีกดวย 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
  1.1 การจัดกิจกรรมแบบบูรณาการสอดแทรกเหมาะมากสําหรับกลุมสาระภาษาตางประเทศ เพราะการดําเนิน
กิจกรรม ไมเครียด นักเรียนเรียนดวยความสนุก เกิดความคิดเชื่อมโยง สรางสรรค 
  1.2 การจัดกิจกรรมโดยใหนักเรียนทํางานเปนกลุม เปนการฝกใหนักเรียนรูจักวางแผน และรูจักการยอมรับ
ความคิดเห็นของตนและคนอ่ืน โดยมีหลักฐานอางอิง 
  1.3 การประเมินผลในระหวางดําเนินกิจกรรมเปนการประเมินผลที่นักเรียนชอบมากและเปนสิ่งที่กระตุนให
นักเรียนตั้งใจเรียน ตั้งใจรวมกิจกรรมอยางดีเยี่ยม เพราะนักเรียนทํากิจกรรมไป เห็นผลไปดวย 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 การจัดกลุมของผูเรียนใหประกอบดวยทั้งผูเรียนที่เกงและไมเกงคละกันจะทําใหเกิดการชวยเหลือกันมาก
ยิ่งขึ้น 
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  2.2 ชวงบายความสนใจในการทํากิจกรรมจะลดลงกิจกรรมที่ใชทักษะทางภาษามาก ๆ จะไดรับการตอบสนอง
นอยควรมีการจัดเตรียมกิจกรรมเติมเต็ม (Fillers) ประเภทเพลงหรือกิจกรรมเขาจังหวะไวสับเปล่ียน เปนกิจกรรมที่ชวยผอน
คลายและเรียกความสนใจของผูเรียนกลับคืนมาได 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมคายภาษาอังกฤษที่เนนการบูรณาการทักษะเพื่อการสื่อสาร 4 ทักษะ คือ 
ทักษะการฟง การพูด การอาน และการเขียนสําหรับนักเรียนที่เรียนในหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
(English Program)  
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คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม 
PROFESSIONAL CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN PHONSAWAN DISTRICT, 

NAKHON PHANOM PROVINCE 
 

วัฒนา ผึ้งศรี1, รชฏ สุวรรณกูฏ2 
 

บทคัดยอ 
 การศึกษาคนควาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโรงเรียนในเขตอําเภอ
โพนสวรรค จังหวัดนครพนม (2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัด
นครพนม จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 355 
คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie and Morgan เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  
5 ระดับ มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .30 - .94 มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t – test แบบ Independent 
Samples) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการศึกษา พบวา (1) คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค 
จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัด
นครพนม โดยรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ โดยภาพรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : (1) คุณลักษณะ (2) ความเปนมืออาชีพ (3) ผูบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were (1) to investigate the professional characteristics of school 
administrators in Phonsawan district, Nakhon Phnom province, and (2) to compare the professional 
characteristics of school administrators in Phonsawan district Nakhonpanom province, classified by school 
status and size. The samples were determined by the Krejcie & Morgan’s table, and consisted of 355 
school boards and teachers. The instrument used to collect the data was a five-rating scale questionnaire 
with the discrimination values between 0.30 and 0.94, and the reliability of the questionnaire was 0.96. 
The data obtained was analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test 
(Independent Samples) , and One-way ANOVA.  
 The results revealed that (1) overall aspects of professional characteristics of school 
administrators in Phonsawan district, Nakhon Phanom province were at a high level. (2) In comparison, 
overall aspects of professional characteristics of school administrators in Phonsawan district, Nakhon 
Phanom province in the opinions of school boards and teachers revealed statistically different in the .01 
level of significance. Classifying by school size: small-, medium-, and large-size schools, it revealed 
statistically different in the .01 level of significance. 
  
Keywords: (1) Characteristics (2) Professional (3) School Administrators 

                                                
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
2 ดร. อาจารยประจําวิชา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทนํา 
 ปจจัยความสําเร็จของการศึกษาอีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญก็คือสถานศึกษา ซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญในการ
บริหารจัดการใหเกิดความสําเร็จ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและยังถือวาเปนบุคลากรหลักที่สําคัญบุคคลหนึ่งในการมีสวนรวมใน
การพัฒนาองคการใหไปสูเปาหมายความสําเร็จ ดวยเหตุนี้จึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูบริหาร
มืออาชีพ จึงจะสามารถเปนผูนําองคการไปสูความสําเร็จได ดังนั้น “ความเปนมืออาชีพ” ของผูบริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสําคัญและความจําเปน เนื่องจากกระแสสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายทางการศึกษา
อันไดแก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ รวมทั้ง กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาสังคมแหงยุคประชาธิปไตย ซ่ึงเปนสิ่ง            
บงบอกวาตอไปน้ี สังคม องคการหนวยงานและหนวยปฏิบัติตาง ๆ มีความตองการ “ผูบริหารที่มีความเปนมืออาชีพ”              
(ธีระ รุญเจริญ.  2550 : 7) ซึ่งในสภาพที่เปนอยูการดําเนินการเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหารสถานศึกษา ทั้งการผลิต พัฒนาและ
ดําเนินการตามมาตรฐานวิชาชีพและเปนไปไดไมสมบูรณนัก ทั้งยังไมสามารถทําใหผูบริหารสถานศึกษาเปนมืออาชีพไดอยาง
มุงหวัง จึงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของสถาบันผลิตและพัฒนาผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งตัวผูบริหารสถานศึกษา
เองที่จะตองรวมผลิตและรวมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนําไปสูคุณภาพที่พึงประสงคตอไปในยุคโลกาภิวัฒน ทําใหมีความจําเปนในการเปนผูบริหาร
สถานศึกษามืออาชีพสูงมาก ทั้งนี้เนื่องจากหลักการและเหตุผลหลายประการ ไดแก ปญหาการจัดการศึกษา กฎหมายเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา ผลการจัดการและการบริหารการศึกษายังไมไดคุณภาพ ปญหาการผลิตและพัฒนาผูบริหารและการใชการ
บริหารโรงเรียนเปนฐาน (ธีระ รุญเจริญ.  2550 : 82)  
 ดวยเหตุผลที่กลาวมาน้ัน ปจจัยสําคัญที่สงผลตอรูปแบบการบริหารการจัดการ และดําเนินการจัดการศึกษาแก
สถานศึกษาดานตาง ๆ คือ คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
กําหนด โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะและคุณสมบัติของการเปนผูบริหารสถานศึกษาระดับมืออาชีพ เพื่อเปน
กลไกหลักสําคัญในการที่จะขับเคลื่อนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกสถานศึกษาตอไป 
 ดังนั้น ผูศึกษาจงึมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
เขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากขอมูล
คณะกรรมการสถานศึกษาและครูที่ทําการสอนโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม วามีความคิดเห็นอยางไร
เก่ียวกับคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม เพื่อเปน
ขอมูลและแนวทางในการพัฒนาความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อใหบรรลุผลสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและนโยบายของรัฐตอไป 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษากรอบแนวคิดความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ
หลายทาน สามารถสังเคราะหและสรุปคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ได 7 ดาน ดังนี้ (1) การเปน
ผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองและระหวางบุคคล (2) การเปนผูนําดานการจัดระบบ (3) การเปนผูนําดานวิชาการ            
(4) การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ (5) การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน (6) การเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
(7) การเปนผูนําดานบุคลิกภาพที่ดี 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค  จังหวัดนครพนม          
จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพของโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนมจําแนกตามสถานภาพ
แตกตางกัน 
 2. คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพของโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนมจําแนกตามขนาด
โรงเรียนแตกตางกัน 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  ประชากร ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 288 คน และครูผูสอนจํานวน 380 คน ซ่ึงปฏิบัติหนาที่ใน
โรงเรียนเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
  กลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 164 คน และครูผูสอนจํานวน 191 คน ซึ่งปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2              
โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970 : 608 - 609) ซึ่งรวมกลุมตัวอยางทั้งหมดได               
355 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาและคุณภาพของเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามปลายปด (Checklist) มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) กําหนดเกณฑ
วัดไว 5 ระดับ คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เทากับ .96 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  
  3.1 ศึกษาขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ถึงผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรมขอมูล 
  3.2 ผูศึกษานําหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยนครพนม                       
พรอมแบบสอบถามสงถึงผูบริหารสถานศึกษาที่มีกลุมตัวอยางเพื่อขอความรวมมือและตอบแบบสอบถาม 
   3.3 ขอรับแบบสอบถามคืน  
  3.4 ตรวจสอบความถูกตองแบบสอบถาม วิเคราะหเพื่อประมวลผล 
 4. สถิติที่ใชในการวิจัย  
  สถิติที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t – test แบบ Independent 
Samples) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  
 
ผลการวิจัย 
 
ตารางที ่ 1  แสดงขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
สถานภาพ   
    1. คณะกรรมการสถานศึกษา 164 46.20 
    2. ครูผูสอน  191 53.80 

รวม 355 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
    1. โรงเรียนขนาดเล็ก 50 14.08 
    2. โรงเรียนขนาดกลาง 109 30.71 
    3. โรงเรียนขนาดใหญ 196 55.21 

รวม 355 100.00 
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 จากตารางที ่1 แสดงวา กลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอโพนสวรรค 
จังหวัดนครพนมที่ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามมีความสมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลได มีจํานวน 355 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 เมื่อจําแนกตามสถานภาพ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 164 คน คิดเปน
รอยละ 46.20 และครูผูสอน จํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 53.80 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา กลุมตัวอยางที่
ทํางานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 14.08 ทํางานในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 109 คน             
คิดเปนรอยละ 30.71 และทํางานในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 55.21 
 
ตารางที ่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม  
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จําแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดาน 
 

คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

สถานภาพ 
โดยรวม คณะกรรมการ

สถานศึกษา 
ครูผูสอน 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมใน
ตนเองและระหวางบุคคล 

4.65 0.19 มากที่สุด 4.66 0.19 มากที่สุด 4.66 0.19 มากที่สุด 

2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ 4.32 0.33 มาก 4.35 0.33 มาก 4.33 0.33 มาก 
3. การเปนผูนําดานวิชาการ 4.38 0.34 มาก 4.51 0.32 มากที่สุด 4.45 0.34 มาก 
4. การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ 4.53 0.22 มากที่สุด 4.59 0.21 มากที่สุด 4.56 0.21 มากที่สุด 
5. การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 4.15 0.35 มาก 4.16 0.41 มาก 4.15 0.38 มาก 
6. การเปนผูนําการพัฒนาตนเอง 
ในเชิงบริหาร 

4.13 0.24 มาก 4.40 0.29 มาก 4.27 0.30 มาก 

7. การเปนผูนําดานบุคลิกภาพที่ด ี 4.31 0.33 มาก 4.37 0.36 มาก 4.34 0.35 มาก 
รวม 4.35 0.18 มาก 4.44 0.18 มาก 4.40 0.18 มาก 

 
 จากตารางที ่2 พบวา 
  1. คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
และครูผูสอนโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จําแนกตาม
สถานภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่จําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 5 
ดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
ที่สุด คือ การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน      
   1.1 คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบ ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  
เม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 5 ดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ การเปนผูนําการพัฒนา
ตนเองในเชิงบริหาร 
   1.2 คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในเขต
อําเภอโพนสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปน
รายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 3 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 4 ดาน พบวาดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานการเปน
ผูนําที่มีคุณธรรม จรยิธรรมในตนเองและระหวางบุคคล และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 
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ตารางที ่ 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  
  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม  
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน  
 

คุณลักษณะความเปนมือ
อาชีพของผูบริหารถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 
โดยรวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม 
จริยธรรมในตนเองและ
ระหวางบุคคล 

4.70 0.16 มาก 
ที่สุด 

4.64 0.20 มากที่สุด 4.66 0.19 มาก 
ที่สุด 

4.66 0.19 มาก 
ที่สุด 

2. การเปนผูนําดานการ
จัดระบบ 

4.28 0.37 มาก 4.32 0.35 มาก 4.35 0.31 มาก 4.33 0.33 มาก 

3. การเปนผูนําดานวิชาการ 4.41 0.35 มาก 4.39 0.36 มาก 4.50 0.31 มาก 
ที่สุด 

4.45 0.34 มาก 

4. การเปนผูนําดานการ
บริหารจัดการ 

4.59 0.21 มาก 
ที่สุด 

4.52 0.21 มาก 
ที่สุด 

4.58 0.21 มาก 
ที่สุด 

4.56 0.21 มาก 
ที่สุด 

5. การเปนผูนําดานสังคมและ
ชุมชน 

4.08 0.41 มาก 4.15 0.38 มาก 4.17 0.37 มาก 4.15 0.38 มาก 

6. การเปนผูนําการพัฒนา
ตนเองในเชิงบริหาร 

4.15 0.29 มาก 4.12 0.29 มาก 4.39 0.25 มาก 4.27 0.30 มาก 

7. การเปนผูนําดาน
บุคลิกภาพที่ด ี

4.37 0.32 มาก 4.31 0.35 มาก 4.36 0.36 มาก 4.34 0.35 มาก 

รวม 4.37 0.19 มาก 4.35 0.20 มาก 4.43 0.17 มาก 4.40 0.18 มาก 
 
 จากตารางที ่3 พบวา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (  = 4.40) เมื่อจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 5 ดาน พบวา

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล (  = 4.66) และดานที่มีคาเฉล่ีย

ต่ําที่สุด คือ การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน (  = 4.15)  
  คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูผูสอน โรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.37) เมื่อจําแนก
เปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 5 ดาน พบวาดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ การเปน

ผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล (  = 4.70) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การเปนผูนําดานสังคม

และชุมชน (  = 4.08)  
  คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูผูสอน โรงเรียนขนาดกลาง ในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.35)          
เม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 5 ดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล (  = 4.64) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ การเปนผูนํา

การพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (  = 4.12)  
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  คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูผูสอน โรงเรียนขนาดใหญ ในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.43)          
เม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดจํานวน 3 ดาน อยูในระดับมากจํานวน 4 ดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล (  = 4.66) และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ การเปนผูนํา

ดานสังคมและชุมชน (  = 4.17)  
 
ตารางที ่ 4  การเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรคจังหวัดนครพนม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
  ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ที่มีสถานภาพตางกัน โดยรวมและรายดาน 
 

คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

สถานภาพ  
 
t 

 
 

p 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
n = 164 

ครูผูสอน 
n = 191 

  S.D.   S.D. 
1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง 
และระหวางบุคคล 

4.65 0.19 4.66 0.19 0.56 0.58 

2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ 4.32 0.33 4.35 0.33 0.79 0.43 
3. การเปนผูนําดานวิชาการ 4.38 0.34 4.51 0.32 3.72** 0.00 
4. การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ 4.53 0.22 4.59 0.21 2.69** 0.01 
5. การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน 4.15 0.35 4.16 0.41 0.21 0.83 
6. การเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 4.13 0.32 4.40 0.29 9.29** 0.00 
7. การเปนผูนําดานบุคลิกภาพที่ด ี 4.31 0.33 4.37 0.36 1.48 0.14 

รวม 4.35 0.18 4.44 0.18 4.18** 0.00 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่4 พบวา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูสอนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ
เปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตารางที ่ 5  การเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ที่ขนาดโรงเรียนตางกัน โดยรวมและรายดาน 
 

คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา 

แหลงความแปรปรวน SS Df MS F p 

1. การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง ระหวางกลุม 0.14 2 0.07 1.93 0.15 
และระหวางบุคคล ภายในกลุม 12.53 352 0.04   
 รวม 12.67 354    
2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ ระหวางกลุม 0.25 2 0.13 1.14 0.32 
 ภายในกลุม 38.84 352 0.11   
 รวม 39.10 354    
3. การเปนผูนําดานวิชาการ ระหวางกลุม 1.04 2 0.52 4.68** 0.01 
 ภายในกลุม 39.07 352 0.11   
 รวม 40.11 354    
4. การเปนผูนําดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม 0.32 2 0.16 3.50 0.06 

ภายในกลุม 15.96 352 0.05   
รวม 16.28 354    

5. การเปนผูนําดานสังคมและชุมชน ระหวางกลุม 0.35 2 0.18 1.20 0.30 
ภายในกลุม 51.25 352 0.15   

รวม 51.60 354    
6. การเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ระหวางกลุม 5.77 2 2.89 39.71** 0.00 

ภายในกลุม 25.57 352 0.07   
รวม 31.34 354    

7. การเปนผูนําดานบุคลิกภาพที่ด ี ระหวางกลุม 0.20 2 0.10 0.80 0.45 
ภายในกลุม 43.20 352 0.12   

รวม 43.39 354    

รวม ระหวางกลุม 0.51 2 0.26 7.87** 0.00 
ภายในกลุม 11.45 352 0.03   

รวม 11.96 354    
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่5 พบวา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค จังหวัดนครพนม จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเปนผูนําดานวิชาการและดานการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง ดังน้ัน จึงทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูโดยวิธี
ของเชฟเฟ ปรากฏผล ดังน้ี 
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ตารางที ่ 6  การทดสอบรายคูของคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพน สวรรคสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  นครพนมเขต 2 จําแนกตามคุณลักษณะดานการเปนผูนําดานวิชาการ 
 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.41 4.39 4.50 
ขนาดเล็ก 4.41 - .03 .09 
ขนาดกลาง 4.39  - .12* 
ขนาดใหญ 4.50   - 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่6 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานการเปนผูนําดานวิชาการมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนรายคูอ่ืน ๆ ไมพบความแตกตาง 
 
ตารางที ่ 7  การทดสอบรายคูของคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
  สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรคสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  นครพนมเขต 2 จําแนกตามคุณลักษณะดานการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.15 4.12 4.39 
ขนาดเล็ก 4.15 - .03 .24** 

ขนาดกลาง 4.12  - .27** 
ขนาดใหญ 4.39   - 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่7 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร มากกวาโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนรายคูอ่ืนๆไมพบความแตกตาง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาคนควา เรื่อง คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอําเภอโพนสวรรค 
จังหวัดนครพนม ผูศึกษาคนควาอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
  1. คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ครูผูสอนโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล และเม่ือ
พิจารณาตามขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวางบุคคล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนวัฒน สายนภา 
(2559 : 54) ไดศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของโรงเรียนในอําเภอบอไร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของโรงเรียนในอําเภอบอไร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธงชัย เจนโกศล (2557 : 72) ไดศึกษา
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ
จะตองเปนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองและระหวางบุคคล เปนผูนําในดานตางๆ ไมวาจะเปนในดานการจัดระบบ
สารสนเทศและระบบเครือขาย ดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ ดานสังคมและชุมชน ดานการพัฒนาตนเองเชิงบริหาร          
มีทักษะกระบวนการในการบริหารที่ดี รูจักนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน และจากการศึกษาคร้ังนี้ พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม
ในตนเองและระหวางบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับ ธนวัฒน สายนภา (2559 : 31) กลาววา คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ คือการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนผูที่มีจิตใจ วาจาและการกระทําดี มีความเมตตา กรุณา ซื่อสัตย สุจริต
เสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน มีคุณประโยชนตอตนเอง และสังคม ชวยเหลือผูอ้ืนดวยความเต็มใจ โดยไม
หวังผลตอบแทน มีความเปนเหตุเปนผล มีความยุติธรรม รูจักวางตัวเปนกลางโดยยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน ดังน้ัน 
อาจกลาวไดวา คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม ในตนเองและระหวางบุคคล และเปนผูนําที่ประพฤติตนอยูในศีลธรรมคํา
สอนตามหลักศาสนา มีความเปนเหตุเปนผล โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และสามารถปรับตัวเขากับบุคลากรอ่ืนในสถานการณ
ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม อันจะสงผลใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีศักยภาพตอไป  
  2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนในเขตอําเภอโพนสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 2 จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูสอนมีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
เสาวภา พรเสนาะ (2556) ไดศึกษาคุณลักษณะความเปนมืออาชีพผูบ ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนก
ตามสถานภาพ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .01 ทั้งนี้ เน่ืองจากอาจมีปจจัยหลายอยาง เชน บทบาท
หนาที ่ระดับความรู ความรับผิดชอบ และโอกาสที่ไดทํางานรวมกับผูบริหารสถานศึกษาตางกัน จึงสงผลใหมีแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะความเปนมืออาชีพผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมพบวา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญที่ .01 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธนวัฒน สายนภา (2559) ไดศึกษาคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของ
โรงเรียนในอําเภอบอไร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพของ
โรงเรียนในอําเภอบอไร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน
ทุกดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาด
ใหญ มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง             
ทั้งน้ี เนื่องจากในดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารและพัฒนาหลักสูตร          
เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนและจัดทําหลักสูตร มีการนิเทศติดตามการสอน
ของครูอยางสม่ําเสมอ สงเสริมใหครูไดมีโอกาสเขารับการอบรม พัฒนาตนเองในดานวิชาการอยางตอเน่ืองมากกวาโรงเรียน
ขนาดกลาง สวนในดานการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีการเปดโอกาสเพื่อรับการ
ประเมินตนเองจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขในสวนที่มีความบกพรอง มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา มีความสนใจและนําเทคนิควิทยาการใหม ๆ มาปรับใชในการบริหารงานและ
เผยแพรใหความรูแกผูใตบังคับบัญชามากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
  ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ เพื่อเพิ่ม
ทักษะทางการบริหารและแนวทางการพัฒนาตนเองใหสามารถบริหารสถานศึกษาในภาวะปจจุบันได  
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัย 
  ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 
ดานการเปนผูนําสังคมและชุมชน เพื่อเปนแนวทางพัฒนาตอไป 
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การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
SANITARY OPERATIONS OF SCHOOLS UNDER NAKHON PHANOM PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE OFFICE 1 
 

กร นวลจันทร1, รชฏ สุวรรณกูฏ2 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาในการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1              
(2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่เก่ียวของกับการศึกษาในการดําเนินการสุขาภิบาล       
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยาง
คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 39 คน และครูผูสอนจํานวน 354 คน รวมกลุมตัวอยาง 393 คน กําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ 15 ไดกลุมตัวอยางมาโดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถามมาตรตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีอํานาจจําแนกอยูที ่0.26 – 0.87คาความเชื่อมั่น 0.98สถิติที่ใชคือ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาที (t - test แบบ Independent Samples) , การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F - test แบบ One - 
way ANOVA) , คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 
 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน โดยจําแนกตามสถานภาพและขนาด           
ของสถานศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง (2) ระดับดานการจัดการขยะมูลฝอย โดยจําแนกตามสถานภาพ อยูในระดับ มาก          
(3) ผลการเปรียบเทียบการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  
 
คําสําคัญ: (1) การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน (2) ผูบริหารสถานศึกษา (3) ครูผูสอน 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were (1) to study the opinions of school administrators and 
teachers concerned with education in sanitary operations of schools under the Primary Educatioan Service 
Area Office 1, and (2) to compare the opinions of school administrators and teachers concerned with 
education in sanitary operations of schools under the Primary Educatioan Service Area Office 1classified by 
school size. The samples were 393 people including 39 school administrators and 354 teachers.            
The samples were selected by Stratified Random Sampling, and the 15-percent criterion was used in the 
sample-size specification. The tool used was a-five-rating scale questionnaire with the discrimination 
between 0.26 and 0.87, and the reliability was 0.98. The statistics used were percentage, mean, standard 
deviation, t-test Independent Samples) , F-test (One-way ANOVA) and Pearson's simple correlation 
coefficient.  
 The research findings were as follows: (1) the levels of sanitary operations of schools classified 
by status and school size were at the moderate level. (2) The levels of solid waste management classified 
by status were at the high level. (3) In comparison, the sanitary operations of schools classified by school 
size was statistically significant different at the .01 level. 
 
Keywords: (1) Sanitary Operations in Schools (2) School Administrators (3) Teachers 

                                                
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
2 ดร. อาจารยประจําวิชา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทนํา 
 โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมพื้นฐานที่มีหนาที่พัฒนาเด็กวัยเรียนใหมีศักยภาพ เติบโตเปนผูใหญ ที่สามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางปกติสุข โรงเรียนจึงเปนจุดเริ่มตนของการปลูกฝงความรูเจตคติและ พฤติกรรมทุกๆ ดานแกเด็กวัย
เรียน รวมทั้งพฤติกรรมสุขภาพ แตเนื่องจากโรงเรียนเปนที่รวมของเด็ก ในชุมชนที่มาจากครอบครัวที่ตางกัน จึงเปนปจจัย
สําคัญตอการเกิดปญหาโรคภัยไขเจ็บทั้งโรคติดตอและ โรคไมติดตอที่ มีสาเหตุจากพฤติกรรมและสิ่งแวดลอม อีกทั้ง            
เม่ือนักเรียนคนใดคนหนึ่งเจ็บปวยดวย โรคติดตอมาโรงเรียนมีโอกาสจะแพรเชื้อโรคไปสูนักเรียนคนอ่ืนๆ ไดงายจากการเลน 
คลุกคลีกันทํา กิจกรรมรวมกัน เมื่อเด็กปวยเหลาน้ีกลับไปบานยอมมีโอกาสแพรกระจายเชื้อโรคสูบุคคลในครอบครัว และ
ชุมชน โรงเรียนจึงเปนสถานที่ที่สําคัญมากแหงหน่ึงตอการสงเสริมสุขภาพและปองกันโรค โดยตองมีการใหความรู ปลูกฝงเจต
คติ เสริมสรางทักษะที่กอใหเกิดพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองรวมทั้งจัดการควบคุมปรับปรุงแกไขสภาพแวดลอมของโรงเรียน
ไมใหเกิดภาวะเสี่ยงหรือเปนอันตรายตอสุขภาพ เพื่อให โรงเรียนเปนสถานที่มีสุขอนามัยที่ดี สามารถศึกษาเลาเรียนไดเต็ม
ศักยภาพ เกิดการเรียนรูดานสุขภาพ ที่ถูกตองและมีสุขนิสัยที่ดีติดตัวไปจนถึงวัยผูใหญ (กรมอนามัย.  2553 : 1)  
 แผนพัฒนาสุขภาพ แหงชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบดวย วิสัยทัศน : ระบบสุขภาพไทยเขมแข็ง เปนเอกภาพ เพื่อคน
ไทยสุขภาพดีสรางประเทศให มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน พันธกิจ : เสริมสราง สนับสนุนและประสานใหเกิดการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน นักวิชาการและภาคประชาสังคม ในการอภิบาลและพัฒนาระบบสุขภาพไทยใหเขมแข็ง รองรับกับ 
บริบทของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เปนแผนพัฒนาระยะ 5 ป และเปน
กลไกเช่ือมตอเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ดานสุขภาพ          
ใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติ อยางเปนรูปธรรม จึงไดยึดหลักการ ดังนี้ (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเปน
ศูนยกลางการ พัฒนาเพื่อใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (3) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทยป 2579 ควบคูกับกรอบเปาหมายการ 
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (4) การปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 (5) ประเด็นการปฏิรูปประเทศ ดาน
สาธารณสุข (6) ธรรมนูญวาดวยระบบสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ 2 (7) กรอบแนวทางแผนระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข เพื่อวาง
ฐานรากของระบบสุขภาพในระยะ 5 ป ใหเขมแข็งเพื่อคนไทยมีสุขภาพแข็งแรง สามารถสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไดทั้งทางตรงและทางออม โดยแผนพัฒนาสุขภาพ แหงชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบดวย วิสัยทัศน : ระบบสุขภาพ
ไทยเขมแข็ง เปนเอกภาพ เพื่อคนไทยสุขภาพดีสราง ประเทศให มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พันธกิจ : เสริมสราง สนับสนุนและ
ประสานใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ เอกชน นักวิชาการและภาคประชาสังคม ในการอภิบาลและพัฒนา
ระบบสุขภาพไทยใหเขมแข็งรองรับกับบริบทของการเปล่ียนแปลงในอนาคต เปาประสงค : (1) ประชาชน ชุมชน ทองถ่ิน และ
ภาคีเครือขายมีความรอบรูดานสุขภาพเพิ่มขึ้น สงผลใหการเจ็บปวยและตายจากโรคที่ปูองกันไดลดลง (2) คนไทยทุกกลุมวัย 
มีสุขภาวะที่ดี ลดการตายกอนวัยอันควร (3) เพิ่มขีดความสามารถของระบบบริการสุขภาพทุกระดับ ใหประชาชนสามารถ 
เขาถึงบริการไดอยางสะดวก เหมาะสม (4) มีบุคลากรดานสุขภาพที่ดูแลประชาชน ในสัดสวนที่เหมาะสม (5) มีกลไกการ
อภิบาลระบบสุขภาพแหงชาติที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ยุทธศาสตรการพัฒนาสุขภาพ : ประกอบดวย 
ยุทธศาสตรที่ 1 เรงการเสริมสรางสุขภาพคนไทยเชิงรุก ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมลํ้าในระบบ
บริการสุขภาพ ยุทธศาสตรที่  3 พัฒนาและสรางกลไกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กําลังคนดานสุขภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาและสรางความเขมแข็งในการอภิบาลระบบสุขภาพ (แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข.  2561 : 6 
– 7 )  
 ผูศึกษาจึงเห็นความสําคัญในการจัดการสุขาภิบาลในโรงเรียน เน่ืองจากนักเรียนยังขาดความรูความเขาใจและ
ทักษะในการปฏิบัติตน และการปองกันโรคจากการจัดการสุขาภิบาลในโรงเรียนที่ไมถูกสุขลักษณะซ่ึงอาจมีผลตอสุขภาพ
อนามัยทั้งทางดานรางกายทําใหเกิดโรคภัยไขเจ็บ เชน เชื้อโรคที่อาจกอใหเกิดโรครายแรงไดทั้งในระยะเฉียบพลันและระยะ
เร้ือรัง ภูมิตานทานโรคต่ําลง อันเนื่องมาจากสารพิษและการไดรับสารอาหารไมเพียงพอและเกิดผลเสียตอสุขภาพจิต จากการ
อยูในสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรม 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 (คูมือ การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในโรงเรียน.  2560 : 9) ไดแก  
   1. การจัดการมูลฝอย 
  2. การจัดการสวมและสิ่งปฏิกูล 
   3. การสุขาภิบาลอาหาร 
  4. การจัดการคุณภาพน้ําบริโภค 
  5. การจัดการสัตวและแมลงพาหะโรค 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่เก่ียวของกับการศึกษาในการดําเนินการสุขาภิบาล
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่เก่ียวของกับการศึกษาในการดําเนินการ
สุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการสุขาภิบาล         
ในโรงเรียนแตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน 2,626 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 262 คน และครูผูสอน 
จํานวน 2,364 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1.  2561 : ไมมีเลขหนา)  
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน ผูบริหารสถานศึกษา 39 คนและครูผูสอน จํานวน 354 คน รวมกลุมตัวอยาง 393 
คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจากจํานวนประชากรตามสถานภาพโดยใชเกณฑรอยละ 15 
(มนตรี อนันตรักษ.  2554 : 33) ไดกลุมตัวอยางมาโดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
ของสถานศึกษา 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคาคุณภาพของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ (1) แบบสอบถามสถานภาพทั่วไป
ประกอบดวยสถานภาพ และขนาดสถานศึกษา (2) แบบสอบถามการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน ทั้ง 5 ดานนํา
แบบสอบถามที่ผานความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและที่ปรึกษาไดใหความเห็นชอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครูผูสอนเพื่อหาคาความเชื่อมั่นของการดําเนินงานสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จํานวน 50 ชุด ไดคา IOC .6 – 1.00 มีอํานาจจําแนกอยูที่ .26 – .87 คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เทากับ .98 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล    
  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ถึงผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อทําการวิจัยโดยผูศึกษาสงดวยตนเองและขอรับแบบสอบถามคืน จํานวน 393 ฉบับ ไดกลับคืนมา 387 ชุด 
คิดเปนคารอยละ 98.47 
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 4. วิเคราะหขอมูล 
   4.1 การจัดกระทําขอมูล 
    4.1.1 นําแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ 
   4.1.2 นําแบบสอบถามที่เรียบรอยสมบูรณมาลงรหัสแลวบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร 
  4.2 การวิเคราะหขอมูล  
   เมื่อไดขอมูลจากแบบสอบถามแลว ผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 
    4.2.1 การวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถ่ีและหารอยละ 
    4.2.2 การวิเคราะหระดับการดําเนินงานสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1.โดยภาพรวม รายดานและรายขอการวิเคราะหใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยการดําเนินการดังนี้  
     4.2.2.1 นําแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและใหคะแนนตามเกณฑในแตละชอง กําหนด
เกณฑการใชคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ.  2553 : 44 - 45)  
      5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 
         4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 
         3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 
           2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 
         1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยที่สุด 

     4.2.2.2 นําคะแนนไปวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย (  ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และใชเกณฑการแปลความหมาย หาคาเฉลี่ย ( ) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ.  2553 : 163)  
        คะแนนเฉลี่ย      แปลผลความหมาย 
        4.51 - 5.00    หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
        3.51 - 4.50   หมายถึง   ระดับการปฏิบัติมาก 
        2.51 - 3.50    หมายถึง   ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
        1.51 - 2.50    หมายถึง   ระดับการปฏิบัตินอย 
        1.01 - 1.50    หมายถึง   ระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
    4.2.3 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการดําเนินงานสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1. จําแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดาน โดยการทดสอบสมมติฐานโดย t-test 
(Independent Sample) และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน โดยการทดสอบความแปรปรวน              
F - test ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ขอมูลสถานภาพทั่วไป เม่ือจําแนกกลุมตัวอยางตามสถานภาพ มีกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
37 คน คิดเปนรอยละ 9.41 และครูผูสอน จํานวน 350 คน คิดเปนรอยละ 89.06 เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 41.73 สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 35.11 
สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 21.63  
 2. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 
โดยรวมและรายดาน พบวา การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม 

เขต 1 โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( = 3.3.) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดาน ระดับปานกลาง 4 

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดการขยะมูลฝอย ( = 3.62) สวนดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการจัดการสัตว

และแมลงพาหะโรค ( = 3.00)  
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 3. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1               
ดานการจัดการขยะมูลฝอย โดยรวมและรายขอ พบวา การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการจัดการขยะมูลฝอย โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมาก 9ขอ ระดับปานกลาง 3 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 1 มีถังขยะตั้งอยูในจุดที่เหมาะสม (  = 3.94) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ขอ 3 ถังขยะที่ดีควรมีฝาปดมิดชิด แข็งแรง ไมรั่วซึม ( = 3.29)  
 4. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียนสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการ
จัดการสวมและสิ่งปฏิกูล โดยรวมและรายขอ พบวา การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการจัดการสวมและส่ิงปฏิกูล โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.33) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมาก 2 ขอ ระดับปานกลาง 13 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 9 จัดใหมีสวมน่ังราบอยางนอยหนึ่ง

ที่ ( = 3.90) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 8 จัดใหมีการทําความสะอาด และระบบการควบคุมตรวจตรา เปนประจํา 

( = 3.10)  
 5. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียนสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1             
ดานหลักการสุขาภิบาลอาหาร โดยรวมและรายขอ พบวา การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการสุขาภิบาลอาหาร โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง (  = 3.28) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 1 ขอ ระดับปานกลาง 13 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ 8 อาหารที่ปรุงเสร็จแลวควรเก็บ

ในภาชนะที่สะอาด มีฝาปดวางสูงจากพื้นอยางนอย 60 เซนติเมตร ( = 3.48) และขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ขอ 9 ภาชนะที่

ใสอาหาร ควรลางใหสะอาดทุดครั้งเมื่อใชแลว ( = 3.09)  
 6. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการ
จัดการคุณภาพนํ้าบริโภคโดยรวมและรายขอ พบวา การการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการจัดการคุณภาพน้ําบริโภค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.26)            
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 2 ขอ ระดับปานกลาง 8 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ 7 นํ้าดื่ม นํ้าใช ควร

ไดรับการตรวจสอบคุณภาพนํ้าอยางสม่ําเสมอ ( = 3.66) และขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ขอ 9 น้ําด่ืมประเภทนํ้าพุ กอกนํ้า 

ควรสูงจากพื้นอยางนอย 60เซนติเมตร ( = 3.17)  
 7. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการ
จัดการสัตวและแมลงพาหะโรคโดยรวมและรายขอ พบวา การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ดานการจัดการสัตวและแมลงพาหะโรค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.00) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลางทุกขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ 1 การปองกัน ยุง แมลงวัน แมลงสาบ 

และหนูโดยการปรับปรุงสภาพสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในโรงเรียนเพื่อไมใหมีแหลงเพาะพันธุแหลงที่อยูและแหลงอาหาร (  = 
3.19) และขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ขอ 4 หม่ันตรวจดูตามบริเวณรอยแตก ซอกอับช้ืนตาง ๆ ที่เปนแหลงอาศัยแมลงสาบโรค 

( = 2.77)  
 8. ผลการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.29) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ดานการจัดการมูลฝอย ( = 3.61) ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดการสัตวและแมลงพาหะโรค ( = 3.11)  
  เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบวา  
   ผูบ ริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.36) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมาก 1 ดาน ระดับปานกลาง 4 ดานโดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการจัดการมูลฝอย (  = 3.60) สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการสวมและสิ่งปฏิกูล ( = 3.23)  
   ครูผูสอน มีความคิดเห็น มีความคิดเห็นตอการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.29) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา โดยดาน
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ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการจัดการมูลฝอย ( = 3.63) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการสัตวและแมลง

พาหะโรค ( = 2.93)  
 9. เปรียบเทียบผลของการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพขนาดสถานศึกษา พบวา การดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (   = 3.39)             

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการจัดการมูลฝอย (   = 3.69) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ ดานการจัดการสัตวและแมลงพาหะโรค ( = 3.00)  
  เมื่อพิจารณาตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา พบวา 
   ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอการดําเนินการสุขาภิบาลใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (   = 3.68)              
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดานปานกลาง 4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการจัดการมูล

ฝอย ( = 3.60) สวนดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการจัดการสัตวและแมลงพาหะโรค (  = 2.87)  
   ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นตอการดําเนินการสุขาภิบาลใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (   = 3.97)               
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดาน ระดับดานปานกลาง 4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการ

จัดการมูลฝอย ( = 3.) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการสัตวและแมลงพาหะโรค ( = 3.03)  
    ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสถานศึกษาที่มีขนาดใหญมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการภาครัฐแนว

ใหมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (   = 3.97) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดาน ระดับดานปานกลาง 4 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการ

จัดการสวมและสิ่งปฏิกูล (  = 3.69) สวนดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการจัดการสวมและสิ่งปฏิกูล (  = 3.26)  
 10. การสุขาภิบาล การสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม หรืออนามัยส่ิงแวดลอมเปนคําที่ใชอธิบายเกี่ยวกับการจัดการ
สิ่งแวดลอมใหมีสภาพดีและเปนผลดีตอสุขภาพ ซ่ึงองคการอนามัยโลกไดใหคํานิยามไววา เปนการควบคุมปจจัยส่ิงแวดลอม
ทางกายภาพทั้งหมดของมนุษยที่กระทําหรืออาจกระทําใหเกิดผลเสียตอการพัฒนาการทางดานสุขภาพรางกายและการมีชีวิต
รอดของมนุษย  ความสําคัญของการสุขาภิบาลสิง่แวดลอม สามารถสรุปได ดังน้ี 
   10.1 ทําใหปองกันโรคที่เกิดจากสภาพแวดลอมเปนพิษได 
  10.2 เปนการสงเสริมสุขภาพของมนุษยใหแข็งแรงและมีสุขภาพดี 
  10.3 ชวยลดอัตราการปวย และอัตราการตายของประชากร เนื่องจากมีสุขภาพแข็งแรงเพิ่มข้ึน 
  10.4 สวนทําใหเศรษฐกิจของประเทศมั่นคง เนื่องจากลดคาใชจายที่ตองใชในการรักษาโรคที่เกิดจากปญหา
สิ่งแวดลอม (สุขภาพและสิ่งแวดลอม : ออนไลน)  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. การดําเนินการสุขาภิบาลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม          
อยูในระดับปานลาง ควรจัดใหมีการใหความรูความเขาใจในการจัดการดานสุขาภิบาลใหครอบคลุมทุกดาน เพราะมีผลตอ
โดยตรงตอครูผูสอนและผูบริหารในการที่จะวางแผนรวมกัน 
 2. ขอเสนอแนะสาหรับการศึกษาคนควาครั้งตอไป ควรศึกษาการการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานัก
เขตพื้นที่การมัธยมศึกษา เพื่อการดําเนินการสุขาภิบาลในโรงเรียนใหถูกตอง และปองการโรคตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึน 
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กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

NEW PARADIGMS OF DIDATIC COMPETENCIES ENHANCEMENT FOR PRIMARY TEACHERS UNDER 
PHETCHABUN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

 
เบญจ กิติคุณ1  
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 (2) เพื่อสรางกระบวนทัศนใหมในการ
เสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษาศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
และ (3) เพื่อศึกษาผลการใชและประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผูวิจัยดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อสราง
กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3 จํานวน 15 โรงเรียน การวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ข้ันตอนที่ 2 การสรางกระบวน
ทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 
เขต 3 และข้ันตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชและประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูให
ขอมูลหลัก ไดแก ครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 และผูใหขอมูลรอง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 
เขต 3 ผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 รวม 75 คน  
 ผลการวิจัย พบวา สภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 แบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมที่จัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการสอน 5 ข้ัน และ 6 ข้ัน 
ไดแก ขั้นที่ 1 ขั้นทบทวนความรูเดิม ขั้นที่ 2 ขั้นสอนเน้ือหาใหม ข้ันที่ 3 ขั้นสรุป ขั้นที่ 4 ข้ันฝกทักษะ ขั้นที่ 5 ข้ันวัดและ
ประเมินผล และขั้นที่ 6 ข้ันนําไปใชในชีวิตประจําวัน ครูผูสอนเหลานี้ใหความสําคัญตอการเตรียมการสอนอยางเขมขน 
สมบูรณและเนนการปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคควบคูไปกับการสอนเน้ือหาใหม แตครูบางคนเนนสอนเน้ือหาใหมใหมาก
ที่สุดในเวลาอันจํากัดใหคูขนานกับการปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงค กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการ
สอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไดแก (1) แนวคิดการเตรียมการ
สอนที่เขมขน (2) แนวคิดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ (3) แนวคิดการศึกษาที่สมบูรณแบบ โดยใชหลักการ
เดียวกันทั้ง 6 ข้ัน ไดแก (1) การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของครูประถมศึกษา (2) การวิเคราะหสภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูประถมศึกษา (กระบวนทัศนเดิม) (3) การยกรางกระบวนทัศนใหม (4) การสรางกระบวนทัศนใหม (5) การ
ทดลองใช (Try Out) กระบวนทัศนใหม และ (6) การประเมินผล และปรับปรุง แกไข สําหรับการศึกษาผลการใชกระบวนทัศน
ใหมน้ัน พบวา ครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 เนนการเตรียมการสอน
อยางเขมขน จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา การใหความเสมอภาคในการเรียนรูและการสรางเสริมบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู  สวนการ
ประเมินผลกระบวนทัศนใหม พบวา ครูประถมศึกษามุงเนนพัฒนาตนเองดานการเตรียมการสอน การจัดการเรียนการสอน 
โดยเนนเนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและประเมินผลและการใหความเสมอภาคในการเรียนรูและการสรางเสริมบรรยากาศ         
ในการเรียนรูในระดับดีข้ึนเสมือนนักเรียนทุกคนเปนสมาชิกคนหนึ่งในครอบครัวอันสงผลตอการศึกษาของนักเรียนดีข้ึน 
 
คําสําคัญ : (1) กระบวนทัศนใหม (2) การเสริมสรางสมรรถภาพการสอน 

                                                
1 อาจารย ดร. ประจําสาขาวิชาวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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ABSTRACT 
 This research was aimed at (1) studying the state of instruction of primary teachers under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3, (2) creating new paradigm in enhancing teaching 
competence of the primary teachers under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3, and   
(3) studying the effect of using and evaluating the new paradigm for enhancing teaching competence of 
the primary teachers affiliated with Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3. The researcher 
had employed the participatory action research to create the new paradigm in enhancing the competence 
of the teachers of 15 primary schools composing of 6 steps, namely, studying the basic information of 
primary schools, analyzing the state of instructional provision the old paradigm of primary teachers, 
drafting the new paradigm in enhancing the teaching competence of primary teachers, trying out the new 
paradigm, and measurement and evaluating and improving it. The research was operated through 3 steps, 
namely, studying the state of instruction of primary teachers affiliated with Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 3, creating the new paradigm in enhancing the teaching competence of 
the primary teachers affiliated with Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3, and studying 
the effect of using and evaluating the new paradigm. The Samples were 75 persons who were separated 
into 2 groups, for examples, key informants are primary teachers, and Prathomsuksa 6 Students, and 
general informants are parents of Phrathomsuksa 6 students, administrators, and supervisors under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3.  
 The research findings were found as follows: regarding the state of instructional provision of 
primary teachers under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3. There were two groups of 
practice the 5th step and the 6th step processes, namely, reviewing prior knowledge, teaching new content, 
concluding, skill practicing, and measurement and evaluating and on applying for daily life. These teachers 
focused on preparing the intensive instructional preparation in a comprehensive and complete way and 
focused on both implanting the desirable characteristics, teaching the contents though some of them, 
tried to teach the new content as much as possible in the limited time. The creating of new paradigm in 
enhancing the teaching competence of primary teachers was carried out through the same method. The 
new paradigm for enhancing teaching competence through the principles of intensive instructional 
preparation, learner-centered instruction, and total education. The primary teachers created the new 
paradigm through the principles of instruction preparation, learner-centered instruction, and equal learning 
opportunity. The results of the using and evaluation of the new paradigm revealed that the primary 
teachers prepared the intensive instruction by using the principles of learner-centered instruction, good 
interaction between the teachers and students, measurement and evaluation, and promotion of 
atmosphere to facilitate learning as the students are element in her or his family. The teachers had used 
these principles at strict level and the students developed their academic achievement at higher level 
also. 
 
Keywords: (1) New Paradigm (2) Didactic Competencies Enhancement 
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บทนํา 
 การศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ที่ทรงมีกระแสพระราชดํารัสแกพสกนิกรชาวไทยวา “…นอกจากการศึกษาจะสอนใหคน
เกงแลว จําเปนอยางยิ่งที่จะอบรมใหดีพรอมกันไปดวย ประเทศของเราจึงจะไดคนที่มีคุณภาพ คือ ทั้งเกง ทั้งดี มาเปนกําลัง
ของบานเมือง ใหความเกงเปนปจจัยและพลังสําหรับการสรางสรรคและใหความดีเปนปจจัยเพื่อประคับประคองหนุนนําความ
เกงใหเปนไปในทางที่ถูก ที่อํานวยผล เปนประโยชนอันพึงประสงค…” ในสภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ตลอดเวลาและเปนโลกแหงการเรียนรูที่ไมมีที่ส้ินสุด การศึกษาจําเปนตองพัฒนาคนใหมีความเขมแข็งทางปญญา มีการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิตและสรางองคความรูใหมๆ ไดเพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตและกาวไปในยุคโลกาภิวัตนไดอยางผาสุกและ
มั่นคง (พระธรรมปฎก ป.อ.ปยุตฺโต.  2541 : 3) โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาในยุคน้ียิ่งมีความสําคัญทั้งในมิติของคุณภาพ
การศึกษาพรอมทั้งการนําเอาองคความรูไปประยุกตใชเปนฐานในการพัฒนากระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อ
ความเจริญรุงเรือง สงผลใหประเทศตางๆ ในโลกหันมาใหความสนใจเร่ืองคุณภาพการศึกษายิ่งขึ้นเปนลําดับ (พศิน แตงจวง. 
2549 : 3 – 5) ประกอบกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 
บัญญัติไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา. 2547 : 5)  
  ขอมูลจากการวิจัยภาคสนามในโรงเรียนประถมศึกษาของโครงการศึกษาเพื่อแกไขปญหาความยากจนในพื้นที่เขต
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากประเทศฝรั่งเศสในปพ.ศ. 2551 พบวา นักเรียน
สวนมากบกพรองในคุณลักษณะอันพึงประสงคที่กําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก็คือ 
รอยละ  60 ขาดการใฝ รู ใฝ เรียน ไมรักความเปนไทย  ความมีจิตสาธารณะลดต่ํ าลง  และมีพฤติกรรมเบี่ ยง เบน                       
ติดโทรศัพทเคล่ือนที่ ติดเกม ติดหางสรรพสินคา ติดเที่ยว ไมรักเรียน ชอบสบาย ไมมีความเพียร ขาดความอดทนอดกลั้น           
ไมคิดที่จะพึ่งตนเอง บริโภคนิยม ชอบแตงตัวและคล่ังไคล หลงใหลในวัฒนธรรมตางชาติที่ทะลักไหลบาเขาสูประเทศไทยทุก
สารทิศ รวมทั้งนิยมเลียนแบบสื่อและพฤติกรรมของดารานักแสดงที่ตนเองชื่นชอบ ไดแก ชาวเกาหลีใต ชาวญี่ปุนและ
ชาวตะวันตกจนหลงลืมตัวตนที่แทจริงของตนเอง ในขณะที่นักเรียนหญิงบางคนมีพฤติกรรมการแตงกายไมมิดชิด ขัดตอ
ศีลธรรมอันดีงามของไทย (เบญจ กิติคุณ.  2551 : 58) นอกจากน้ี นักเรียนสวนใหญมีความเห็นแกตัวสูง ไรความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เอาตัวรอด และตางคนตางอยูแบบตัวใครตัวมัน ตลอดจนขาดความรับผิดชอบตอสังคม (ประเวศ วะสี.  2554 : 
55) ประกอบกับ วิธีการจัดการเรียนการสอนของครูเหลาน้ีสอนโดยยึดหนังสือเรียนเปนหลัก ครูใชวิธีคิดและวิธีปฏิบัติ
แบบเดิมๆ ที่เคยปฏิบัติมาหลายทศวรรษ ไมสามารถแกไขปญหาคุณภาพทางการศึกษาและตอบโจทยของสังคมไดอยางนา
พอใจ แตกลับสงผลกระทบตอสังคมอยางรุนแรงซึ่งหากวิธีคิดและวิธีปฏิบัติของครูดังกลาวดําเนินตอไปอาจจะมีผลท ําให
พลเมืองของชาติออนแอลงเรื่อยๆ สงผลใหเกิดปญหาไมมีที่สิ้นสุด ไดแก นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตกตํ่าโดยเฉพาะ
อยางย่ิงในกลุมสาระหลักๆ นักเรียนขาดการคิดอยางมีวิจารณญาณ บกพรองในคุณลักษณะอันพึงประสงคและไรความสามารถ
ที่จะแขงขันในเวทีระดับนานาชาติได ซึ่งปญหาเหลานี้เปนหนาที่ของสถาบันการศึกษาที่จะตองแสวงหาแนวทางในการพัฒนา
และปลูกฝงคานิยมที่เหมาะสมควบคูไปกับการใหความรู ความสามารถ ปจจัยสําคัญที่สุดที่ทําใหเกิดสิ่งที่มีคุณคาในตัวผูเรียนได 
คือ “ครู” เพราะครูที่มีวิธีคิดที่สรรหากระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญพรอมกับบมเพาะคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนอยูเนืองๆ และชวยแกไขปญหา
ตางๆ ของนักเรียนตลอดจนพัฒนาเยาวชนใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาของสังคมซึ่งจะสรางความม่ันใจไดวา “ ถาหากครู
นั้นมีระบบคิด มีความตระหนัก มีความรับผิดชอบตอหนาที่และแสวงหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่องใหเหมาะสมกับสภาพบริบทแลว ยอมจะทําใหเยาวชนของชาติเปนพลเมืองที่ดี และมี
คุณภาพ ” ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของอัลเบิรต ไอนสไตน ที่ไดกลาวไววา “ มนุษยยอมมีความจําเปนที่จะตองปรับเปล่ียนวิธี
คิดใหมจึงจะแกไขปญหาไดเน่ืองจากวิธีคิดเกาๆ หรือแนวปฏิบัติแบบเกาไมสามารถทําใหมนุษยหลุดพนจากสภาวะวิกฤติใน
ปจจุบันได ” (ประเวศ วะสี.  2550 : 6 – 13) เรียกวา ครูพึงมีวิธีคิด เกิดความตระหนักและมีความรับผิดชอบในการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญตลอดจนที่สําคัญครูจะตองทุมเทใหกับการสอนโดยไมเลือกปฏิบัติรวมทั ้งเนนใหความ
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เสมอภาคในการเรียนรู นักเรียนทุกคนจะตองมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงการแกไขปญหา สงเสริมและ
สนับสนุนนักเรียนโดยถวนหนา  
 จากเหตุผลขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการสรางกระบวนทัศนใหมสําหรับครูประถมศึกษาทุกโรงเรียนในสังกัด
ภายใตชื่อ กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 โดยมุงหวังจะใหเกิดประโยชนตอผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาทุกระดับที่สามารถนําเอา
กระบวนทัศนใหมนั้นไปประยุกตใชทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติสืบไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค ดังน้ี 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
  2. เพื่อสรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
  3. เพื่อศึกษาผลการใชและประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานพื้นที่ 
  ในการครั้งนี้ พื้นที่ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3 จํานวน 197 โรง  
   1.1 เกณฑในการเลือกพื้นที่ในการวิจัย 
    1.1.1 เปนโรงเรียนที่มีปรากฏการณตามประเด็นที่ผูวิจัยตองการจะศึกษาวิจัย คือ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากวาเกณฑรอยละ 60 ในกลุมสาระคณิตศาสตร ปการศึกษา 2557  
    1.1.2 เปนโรงเรียนที่มีการคมนาคมสะดวก และสามารถติดตอไดหลายเสนทาง 
    1.1.3 เปนโรงเรียนที่ครูผูสอนสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สนใจที่จะพัฒนา
ตนเองดานการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
    1.1.4 เปนโรงเรียนของรัฐ 
    1.1.5 เปนโรงเรียนที่สามารถใชเปนตัวแทนของโรงเรียนในขนาดเดียวกันได 
 2. ขอบเขตดานเน้ือหา 
  ผูวิจัยไดกําหนดเน้ือหาในการวิจัยไว ดังน้ี 
   2.1 การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
    2.1.1 แนวคิด และการเตรียมการสอน  
     2.1.1.1 การเตรียมการสอนระยะส้ัน  
     2.1.1.2 การเตรียมการสอนระยะยาว  
    2.1.2 กระบวนการสอน 
     2.1.2.1 ขั้นทบทวนความรูเดิม 
     2.1.2.2 ขั้นสอนเนื้อหาใหม 
     2.1.2.3 ขั้นสรุป 
     2.1.2.4 ขั้นฝกทักษะ 
     2.1.2.5 ขั้นวัด และประเมินผล  
     2.1.2.6 ขั้นนําไปใชในชีวิตประจําวัน 
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    2.1.3 การเสริมสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน  
    2.1.4 การสรางปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน 
    2.1.5 การสรางความเสมอภาคในการเรียนรู 
   2.2 การสรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
    ขั้นที่ 1 การวิเคราะหสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
    ขั้นที่ 2 การประเมินผลสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3    
    ขั้นที่ 3 การยกรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา          
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3    
    ขั้นที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3   
    ขั้นที่ 5 การทดลองใช (Try Out) กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
    ขั้นที่ 6 การประเมินผล และปรับปรุง แกไข   
   2.3 การศึกษาผลการใช และประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
    2.3.1 การศึกษาผลการใชกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3   
    2.3.2 การประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
 3. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการวิจัย กลาวคือ ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่  6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2558 จํานวน 197 คน  
  กลุมตัวอยางไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบงเปน 2 กลุม ไดแก ผูใหขอมูลหลัก 
(Key Informants) คือ ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และผูใหขอมูลรอง (General Informants) อาทิ ศึกษานิเทศก 
ผูบริหารโรงเรียน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และผูปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 จํานวนทั้งสิ้น 75 คน 
 4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  4.1 เครื่องมือที่เปนบุคคล  
   เคร่ืองมือที่เปนบุคคล คือ นักวิจัย  
  4.2 เครื่องมือที่เปนอุปกรณ 
   4.2.1 โทรศัพทเคล่ือนที่ (Mobile Phone)  
   4.2.2 กลองถายรูป 
  4.3 เครื่องมือที่เปนแนวคําถาม (In–Depth Interview Guideline)  
   4.3.1 แนวคําถามในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In–Depth Interview Guideline) เก่ียวกับแนวคิดการ
เตรียมการสอน  
   4.3.2 แนวคําถามในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In–Depth Interview Guideline) เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน 
   4.3.3 แนวคําถามในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In–Depth Interview Guideline) เกี่ยวกับการเสริมสราง
บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน  
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   4.3.4 แนวคําถามในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In – Depth Interview Guideline) เกี่ยวกับการสราง
ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน  
   4.3.5 แนวคําถามในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In–Depth Interview Guideline) เกี่ยวกับการสราง
ความเสมอภาคในการเรียนรู 
   4.3.6 แนวคําถามในการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In–Depth Interview Guideline) เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
  4.4 แบบสังเกตการสอนของครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
  4.5 บันทึกภาคสนาม (Field Notes)  
  4.6 แบบประเมินผลสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
  4.7 ขอทดสอบ O–NET กลุมสาระคณิตศาสตร ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2558  
  4.8 แบบประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสร างสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา                 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ประกอบดวย แบบประเมินความถูกตอง (Accuracy) แบบ
ประเมินความเหมาะสม (Propriety) แบบประเมินการใชประโยชน (Utility) และแบบประเมินความเปนไปได (Feasibility) 
โดยการประเมินตามมาตรฐานการประเมินของ Stufflebean (1981 อางถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี. 2554 : 178 – 180)  
 5. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  ผูวิจัยใชวิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่ เรียกวา การหาดัชนีความสอดคลองกับขอ
คําถามกับจุดประสงค (Index of Item – Objective Congruence : IOC) โดยขอความอนุเคราะหจากผูเชี่ยวชาญในแตละ
สาขาวิชา จํานวน 3 ประกอบดวย คือ สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และสาขาวิชา
การวัดและประเมินผล ปรากฏวา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามที่ปรากฏในขอ 4.3.1 – 4.3.6 และขอ 5 7 และ 9 ไดคา IOC 
ตั้งแต 0.80 – 0.90 จึงเชื่อไดวาเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีมีคุณภาพตามตองการ ดังนี้ 
   ให + 1 หมายถึง ถาแนใจวาขอคําถามน้ันสอดคลองกับเนื้อหาตามจุดประสงคที่ตองการวัด 
   ให 0 หมายถึง ถาไมแนใจวาขอคําถามน้ันสอดคลองกับเนื้อหาตามจุดประสงคที่ตองการวัด 
   ให - 1 หมายถึง ถาแนใจวาขอคําถามนั้นไมสอดคลองกับเน้ือหาตามจุดประสงคที่ตองการวัด 
 

สูตร IOC  =  N
R

 

 
      เมื่อ  IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 
       R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N     แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
       (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ.  2549 : 119)  
 6. การเกบ็ขอมูลภาคสนาม (Collecting Information from the Field)  
  6.1 ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ เขต 3 สําหรับใชครูและนักเรียนในโรงเรียนเพื่อเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี 
  6.2 ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการเก็บขอมูลโดยผูวิจัยฝงตัวในพื้นที่วิจัยเพื่อทําการสัมภาษณแบบ
เจาะลึก การสังเกตการสอน การสะทอนกลับ (Reflection) และการสังเกตพฤติกรรมของครูและนักเรียน 
 7. การตรวจสอบขอมูล (Information Verification)  
  7.1 การตรวจสอบขอมูลภาคสนามซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลโดยการอภิปรายกลุมยอยนั้น ๆ คําตอบที่ไดโดย
หลักการแลวจะไดรับการตรวจสอบจากผูที่รวมอภิปรายกลุมยอยเสียกอนทุกครั้ง 
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  7.2 การตรวจสอบขอมูลเก่ียวกับกระบวนทัศนใหมในการจัดการเรียนการสอนไดตรวจสอบจากหลักฐานและ
รองลอยการทํางาน ประกอบกับ การสังเกตการสอน การสังเกต การสัมภาษณแบบเจาะลึกและการวิเคราะหตลอดจนการ
สะทอนกลับของผูใหขอมูลทั่วไปดวยโดยการใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  
 8. การวิเคราะหขอมูล (Information Analysis)  
  ขอมูลที่เก็บไดทุกข้ันตอนไดรับการตรวจสอบจากผูใหขอมูลหลักที่เห็นพองตองกัน จากนั้น จึงวิเคราะหขอมูล
ซึ่งผลของการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยตนเองแลวนําเสนอตอผูใหขอมูลหลักเพื่อใหความเห็นและรวมกัน
วิพากษกอนที่จะเขียนเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณตอไป 
 
ผลการวิจัย 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัยโดยแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอน ตามลําดับ ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
   ผลจากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา ครูไมใหความสําคัญตอการเขียนแผนการจัดการเรียนรูเน่ืองจากมีภาระงานมาก คือ       
ครูมีภาระงานทั้งงานสอนและงานสนับสนุนงานวิชาการ ไดแก การเงินและพัสดุ กิจการนักเรียน ความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน และอาคารสถานที่ สงผลใหเวลาสวนหน่ึงถูกลดทอนไป และครูมีความเชื่อวาไมสามารถสอนไดตามที่วางแผนไว 
กอปรกับครูมีประสบการณในการสอนคณิตศาสตรมากกวา 20 ป จึงแนใจวามีความแมนยําในเน้ือหาที่กําหนดไวในหลักสูตร 
ครูจึงเขียนแผนการจัดการเรียนรูไวใหผูบริหารโรงเรียนตรวจเทานั้น  
   ครูสวนมากเตรียมตัวสอนไมดีพอ ประกอบดวย เตรียมเนื้อหา เตรียมส่ือการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
เตรียมเครื่องมือวัดและประเมินผล เตรียมใบงานสําหรับฝกทักษะ แบบฝกทักษะที่แปลกใหม เพลง เกม นิทานและเทคนิคการ
สอนที่เราความสนใจใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียน แตครูยึดหนังสือเรียนเปนคัมภีรแมบทในการสอน นอกจากนี้ 
ครูสั่งใหนักเรียนทําแบบฝกหัดและสอนตามตัวอยางในหนังสือเรียนและใชเวลาอธิบายบทเรียนเปนหลัก ทําใหนักเรียนมีสวน
รวมในกิจกรรมการเรียนการสอนไมเสมอภาค ครูใชสื่อการเรียนการสอนและแบบฝกหัดไมหลากหลาย เรียกวา ครูผูสอนไม
ทุมเท เอาใจใสตอการสอนอยางจริงจัง คือ ครูสอนโดยยึดครูเปนศูนยกลาง นักเรียนไมมีโอกาสเรียนรูสิ่งที่แปลกใหม นักเรียน
บางคนไมไดรับการดูแล เอาใจใส ใหความรัก ความอบอุนจากครูเทาที่ควรโดยเฉพาะนักเรียนที่นั่งหลังหองเรียน นักเรียนที่
เรียนออนและครูไมใหความเสมอภาคแกนักเรียนทุกคนในทุกๆ เรื่อง อาจจะกลาวไดวา ครูผูสอนใหอภิสิทธ์ิแกนักเรียนบางคน
ที่อาจจะมีผลกระทบตอตําแหนงและผลประโยชนของตนเอง แตไดคนพบส่ิงที่นาสนใจ คือ ครูผูสอนเหลาน้ีมุงม่ันปลูกฝง
คุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกนักเรียนอยูเสมอๆ ไดแก ความเพียร ความซ่ือสัตย ความอดทน ฯลฯ  
   สวนการจัดที่นั่งของนักเรียน สวนมากครูจัดใหนักเรียนนั่งคูกันตลอดปการศึกษาไมวาเพศชายหรือเพศหญิง 
แตบางโรงเรียนใหนักเรียนน่ังเปนแถวเดี่ยวตอนลึกทุกสาระการเรียนรู 
   การวัดและประเมินผลครูทุกโรงเรียนวัดและประเมินผลต้ังแตเริ่มทําการสอน ไดแก การสอบถาม          
การสังเกต การตรวจชิ้นงาน แตวิธีการที่ครูใชมากที่สุด ก็คือ การตรวจสมุดแบบฝกหัดที่ส่ังใหนักเรียนทําหลังจากสอนเนื้อหา
ใหมและบางโรงเรียนใหนักเรียนฝกตั้งโจทยปญหาดวยตนเองเพื่อตรวจสอบการเรียนรูของนักเรียน  
   การสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียนในขณะทําการสอน อาท ิการใชคําพูดตอนักเรียนที่ไมสุภาพ 
ไดแก “โงทั้งตระกูล” “ขี้เกียจ” เสมือนวาครูใชคําพูดดูถูกเหยียดหยามนักเรียน แตแทจริงแลวครูไมมีเจตนาเชนนั้น ในทาง
กลับกันครูมีความรูสึกตอนักเรียนเสมือนลูกหลาน 
   การสรางความเสมอภาคในการเรียนรูพบวา นักเรียนที่เรียนออน เรียนชาและไมสนใจเรียนไมไดรับความใส
ใจจากครูในบางกรณี อาท ิการแกโจทยปญหาและตอบคําถามที่มีความสําคัญ และการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญเนื่องจากครู
แนใจวานักเรียนเหลานี้ไมสามารถทําไดอันจะสงผลใหเสียเวลาทําการสอนที่มีอยูอยางจํากัด ครูจึงเลือกนักเรียนที่เรียนดี 
นักเรียนที่สนใจเรียนเปนผูปฏิบัติมากกวา ทั้งนี้ ครูสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนดังกลาวขางตนและบางโรงเรียนครูทุมเท เอาใจ
ใสนักเรียนบางคนเปนอยางดี อาท ินักเรียนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี ฐานะทางสังคมสูง หรือผลประโยชนแอบแฝงตอตําแหนง
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หนาที่ของครู ไดแก การเล่ือนขั้นเงินเดือนเปนกรณีพิเศษ การยายไปปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่คาดหวังและการไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานระดับสูงกวา     
  ขั้นที่  2 ผลการสร างกระบวนทัศน ใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
   การสรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ประกอบดวย 6 ข้ัน ไดแก   
    ขั้นที่ 1 การวิเคราะหสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู (กระบวนทัศนเดิม)   
    ขั้นที่ 2 การประเมินผลสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
    ขั้นที่ 3 การยกรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของ ครูประถมศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
    ขั้นที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
    ขั้นที่ 5 การทดลองใช (Try Out) กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
    ขั้นที่ 6 การประเมินผล และปรับปรุง แกไข  
   ผลจากการศึกษาการสรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา  
    1. แนวคิดและการเตรียมการสอน    
     ครูผูสอนปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการจัดการเรียนการสอน กลาวคือ ครูเห็นคุณคาและให
ความสําคัญของการเตรียมการสอนโดยมีวิธีคิดและวิธีปฏิบัติใหมที่เนนการสอนที่มุงผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนซึ่งสวนกระแสกับ
ความไมคาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการศึกษาของบุตรและไมสรางแรงจูงใจใหบุตรเรียนตอในระดับสูงขึ้น ถึงแมวา
ครูผูสอนมีภาระงานอ่ืนมาก แตไดวิเคราะหสภาพการจัดการเรียนการสอนที่นําไปสูการเตรียมการสอนที่สมบูรณและเปน
ปจจุบันใหสอดคลองกับสภาพและบริบทของโรงเรียนสงผลใหครูมีความมั่นใจในการสอน 
    2. กระบวนการสอน  
     จากการศึกษาพบวา ครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 
เขต 3 จัดการเรียนการสอนกลุมสาระคณิตศาสตรโดยใชกระบวนการสอน 5 ขั้นและ 6 ขั้น ดังนี้  
      2.1 ขั้นทบทวนความรูเดิม  
      2.2 ขั้นสอนเน้ือหาใหม  
      2.3 ขั้นสรุป  
      2.4 ขั้นฝกทักษะ  
      2.5 ขั้นวัดและประเมินผล และ 
      2.6 ขั้นการนําไปใชในชีวิตประจําวัน 
   ครูผูสอนเนนบมเพาะคุณลักษณะอันพึงประสงคควบคูไปกับการสอนเนื้อหากลุมสาระคณิตศาสตร อาทิ               
มีความซ่ือสัตย ความอดทน ใฝเรียนรู ความรับผิดชอบ มีวินัย รักความสะอาด และการพึ่งตนเองใหผูเรียนส่ังสมคุณธรรม 
จริยธรรมที่เอ้ือตอการอยูรวมกันในสังคม เรียกวา สอนหนังสือคูขนานไปกับการสอนคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ การจัดการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูผูสอนสรางโอกาสใหนักเรียนเรียนรูมากที่สุดโดยลดบทบาทของตนเองจากผูบอก
เปนผูใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาแกนักเรียน เมื่อนักเรียนมีปญหาในการเรียนครูผูสอนตรวจสอบการเรียนรูของนักเรียนและ
เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหวางเนื้อหาเกากับเนื้อหาใหมและดูแล เอาใจใสนักเรียนเสมือนลูกพรอมทั้งเปนผู
คอยกํากับ ติดตามและแกไขขอบกพรองของนักเรียนอยางสม่ําเสมอและสรางกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทาทายใหนักเรียนฝก
ปฏิบัติดวยภายใตการกํากับดูแลของครูผูสอนอยางใกลชิด 
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   การสรางความเสมอภาคในการเรียนรู คือ ครูหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตอนักเรียนที่ขาดความเสมอภาคในการ
เรียนรูโดยสิ้นเชิง นักเรียนไดรับการดูแล เอาใจใสจากครูผูสอนไมแตกตางกันในทุกดานซึ่งสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 นักเรียนทุกคนไดรับการปฏิบัติไมแตกตางกัน อาทิ การตอบคําถามการแกโจทยปญหา 
การไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนของนักเรียนเพื่อปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
   การสรางปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน ครูมองเห็นความสําคัญของการศึกษาจึงหม่ันใชคําพูดที่
ไพเราะ สุภาพ หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กาวราวและความรุนแรงตอนักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน แตในทางกลับกันครูผูสอน
คอยใหความชวยเหลือและแกไขปญหาของนักเรียนอยางเปนกันเอง สรางปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียนโดยครูไมเลือก
ปฏิบัติไมวานักเรียนจะมีฐานะทางสังคม ฐานะทางเศรษฐกิจหรือชาติพันธุใดก็ตาม 
   การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนการสอน ครูเนนปรับสภาพของหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนโดยตกแตงหองเรียนดวยภาพสีที่หลากหลาย คือ ภาพพืช ภาพสัตวและภาพทิวทัศนที่สามารถนํามาใชเปนสื่อการเรียน
การสอนดวยรวมทั้งเนนเรื่องความสะอาดของหองเรียนและปลอดมลภาวะที่สงผลกระทบตอขั้นเรียน เชน เสียง กลิ่น สวนการ
วัดและประเมินผลน้ัน ครูตรวจสอบการเรียนรูของนักเรียนในขณะทําการสอน การถาม การสังเกต การใหนักเรียนแกโจทย
ปญหาบนกระดานดํา การตรวจชิ้นงานและสมุดแบบฝกหัด ประกอบกับการใชเครื่องมือวัดและประเมินผล ไดแก แบบสังเกต 
แบบสอบถาม และแบบทดสอบดวย  
   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O–NET) กลุมสาระคณิตศาสตร ปการศึกษา 2558 เมือ่เปรียบเทียบระหวางกอน
และหลังการนํากระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มาใชในการจัดการเรียนการสอน พบวา กอนนํากระบวนทัศนใหมมาใชจัดการเรียนการสอนนั้น 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมสาระคณิตศาสตร ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 อยูในเกณฑระดับตํ่า แตหลังจากไดนํากระบวนทัศน
ใหมมาใชในการจัดการเรียนการสอน พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มสูงข้ึน กลาวคือ คะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ในปการศึกษา 2557 และ 2558 เปน 33.54 และ 37.38 ตามลําดับ 
  ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลการใชและประเมินผลกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของ
ครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3   
   3.1 ผลการศึกษาผลการใชกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3   
    ขอมูลการศึกษาผลการใชกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ชี้ชัดวา ครูประถมศึกษาเหลาน้ีไดปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
ในการจัดการเรียนการสอนใหม ไดแก การเตรียมการสอน การสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน การสราง
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความเสมอภาคในการเรียนรูและที่สําคัญ คือ สอนคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณควบคูไป
กับการสอนหนังสือภายใตแนวคิดนักเรียนทุกคนเสมือนสมาชิกคนหนึ่งในครอบครัวที่พึงไดรับการดูแล เอาใจใสอยางดียิ่งที่
เหมือนๆ กันและเทาเทียมกันซึ่งสอดคลองกับหลักจิตวิทยาเรื่องความตองการของมนุษย (Maslow, Abbraham H. 
(Abbraham Harold) .  1970)  
    เมื่อเด็กมีความอบอุนทั้งทางรางกายและจติใจ กอปรกับ นักเรียนมีความมั่นใจอยางแนนอนวา “ครู คือ 
ผูนําจิตวิญญาณอยางแทจริง” แลวสมาธิในการเรียนการเรียนยอมเกิดขึ้นอยางไมตองสงสัย จะสอนสิ่งใดก็ยอมไดผล 
ผูอํานวยการโรงเรียนแหงหน่ึงที่เขารวมโครงการกลาวเสริมวา กระบวนทัศนในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ทําใหโรงเรียนพัฒนาไดอยางแทจริง ชวยลด
ปญหามากมาย กลาวคือ ทั้งครูและนักเรียนมีความรักในความเปนระเบียบ มีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง โรงเรียน
สะอาดนาเรียน นาอยู นักเรียนทุกคนนั้นลวนมีความรักใครตอโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มสูงข้ึนสอดคลองกับพุทธ
ทาสภิกขุที่กลาวไววา “เด็ก คือ ผูสรางโลก” (พุทธทาสภิกขุ. 2550 : 25)  
   3.2 ผลการเมินผลกระบวนทัศนใหมในการ เสริมสร างสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  
    ผลจากการศึกษาชี้ชัดวา ผูเช่ียวชาญ (จํานวน 3 คน หรือ รอยละ 87.50–1.00) ไดแก ศาสตราจารย 
ดร.พศิน แตงจวง รองศาสตราจารย ดร.ฤตินันท สมุทรทัย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และอาจารย ดร.วิทยา 
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เกษาอาจ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไดรวมกันพิจารณาเพื่อประเมินกระบวนทัศนใหมในการ
เสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3                
อยางรอบคอบและไดมีความเห็นที่สอดคลองกันวา กระบวนทัศนใหมขางตน มีความถูกตอง (Accuracy) มีความเหมาะสม 
(Propriety) มีการใชประโยชน (Utility) และมีความเปนไปได (Feasibility) สําหรับใชในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอยาง
แทจริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยพบวา สภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ไดเนนการบมเพาะคุณลักษณะอันพึงประสงคควบคูการสอนเน้ือหาอยางเขมขน ไดแก ความ
เพียร ความซ่ือสัตย ความอดทน อดกลั้นและเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซึ่งสอดคลองกับองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดตรัสไดไววา 
“ ในชีวิตของมนุษยหนาที่ถือวาเปนภาระที่สําคัญที่สุด ” (พุทธทาสภิกขุ.  2549 : 42) กอปรกับครูเนนใชหนังสือเรียนเปนหลัก 
ในยุคสมัยที่การศึกษาอิงอยูกับเศรษฐกิจและการเมืองยิ่งทวีความสําคัญยิ่งขึ้น (พุทธทาสภิกขุ.  2550 : 29) ปจจุบันมนุษย
ประสบกับปญหาที่ซับซอนยิ่งขึ้นหากไมฝกฝนอบรมจิตใจ ความเอนเอียงไปกับส่ิงแวดลอมจะทําใหมนุษยหลงลืมตัวและขาดสติ
ยั้งคิดไดตลอดเวลาที่อาจจะนําความเสียหายอยางใหญหลวง (มหาตมา คานธี.  2553 : 509) ครูไดสรางความพรอมใหนักเรียน
กอนทําการสอนโดยใหนักเรียนน่ังสมาธิเพื่อทําจิตใจใหสงบซึ่งสอดคลองกับอาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ที่กลาวไววาการฝกสมาธิ
ทําใหการเรียนเปนเรื่องงายไมมีความจําเปนตองทองจําเพราะเมื่อนักเรียนมีสมาธิแลวยอมจําไดงายและเขาใจไดเร็วพรอมกับ
ทําใหการเรียนมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น สมาธิจึงถือไดวาเปนพื้นฐานของการศึกษา (อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา.  2553 : 60)   
  ครูประถมศึกษาเนนจัดการเรียนการสอนโดยการนําเสนอกระบวนการแกโจทยปญหาอยางชัดเจนสลับกับการ
เวนชวงเวลาอยางพอเหมาะใหนักเรียนคิดและหาคําตอบและเนนใชสื่อการเรียนการสอน คือ ใบงานเพื่อฝกทักษะทําให
นักเรียนเขาใจเนื้อหาที่เรียนไดอยางลึกซึ้งอันแสดงถึงพื้นความรูของครูซึ่งสอดคลองกับวิจารณ พานิช (2555 : 63) ที่พบวา ครู
เปนแหลงเรียนรูที่มีพลังมากที่สุด ส่ิงเหลานี้ ถาครูน้ันหมั่นฝกฝนจะสงผลใหนักเรียนเกิดทักษะจนนักเรียนสามารถแกโจทย
ปญหาไดอยางถูกตอง แมนยําและฉับไวซึ่งสอดคลองกับขอสรุปของ Alex wong แหง Warwick University ที่ไดกลาวไววา
การฝกฝนทําแบบฝกหัดเปนวิธีการที่พิสูจนแลววาไดผลมากในการเรียนคณิตศาสตร (Alex Wong.  2007 : 66 – 67) และ 
David Elwarthy ไดสรุปไววา ย่ิงฝกฝนมากเทาไรนักเรียนยอมเขาใจและเรียนรูไดมากขึ้นเทานั้น (David Elwarthy.  2007 : 
67)  
  การฝกทักษะจึงเปนอีกขั้นตอนหน่ึงของกระบวนการสอน ถามีโจทยปญหาที่ทาทายใหนักเรียนฝกทํานอยไป
และไมหลากหลายจึงมิอาจจะมั่นใจไดวาครอบคลุมทักษะที่ตองการจะใหเกิดกับนักเรียนจึงนับวาการฝกทักษะเปนหัวใจของ
การเรียนคณิตศาสตร ทักษะน้ันไดถูกกําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในกลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตรอยางชัดเจน นอกจากน้ี ครูตองติดตามวานักเรียนสามารถนําคณิตศาสตรไปใชในชีวิตประจําวันไดหรือไม  
จึงจะสามารถยืนยันไดวานักเรียนเกิดการเรียนรูซึ่งครูผูสอนตองมีวิธีการตรวจสอบที่ลุมลึกและตอเน่ืองนักเรียนจึงจะเกิด
ความคิดที่ตกผลึกและรักที่จะเรียนคณิตศาสตรตลอดจนใฝเรียนรู ไมหนีเรียนจนออกกลางคันเน่ืองจากประสบความลมเหลว 
ในการเรียน 
  ไอสไตน ไดกลาวไววา มนุษยชาติจะอยูไดนั้นจะตองเปลี่ยนวิธีคิดเสียใหมโดยส้ินเชิงซ่ึงสอดคลองกับคํากลาว
ของประเวศ วะส ีที่ไดกลาวไววา ในสภาวะวิกฤติการณของมนุษยชาติ ระบบการศึกษาจึงไมควรจะสงเสริมจิตสํานึกแบบเกา
และวิธีคิดเดิมเพราะจะซํ้าเติมวิกฤติการณใหทวียิ่งข้ึน ระบบการศึกษาจึงควรสรางจิตสํานึกใหมและวิธีคิดใหม ครูประถมศึกษา
ตองกลาหาญพอที่จะออกจากความคิดในการจัดการศึกษาที่ไมเอาวิชาเปนตัวต้ังไปสูความคิดที่เอาการศึกษาที่เอาธรรมชีวิต
และสังคมที่สงบสุขหรือการอยูรวมกันอยางสันติเปนตัวต้ัง (ประเวศ วะส.ี  2550 : 29) ที่เรียกวา การปรับเปล่ียนแนวคิดในการ
จัดการเรียนการสอนแบบเปนองครวม (Holistic View) ที่ตองปรับเปลี่ยนแนวคิดเดิมๆ โดยการสรางกระบวนทัศนใหมใหเกิด
ประโยชนที่สงผลดีตอมนุษยโลกจนรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางกลมกลืนและในฐานะที่การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการ
พัฒนามนุษยชาติในโลกจึงนับวามีความจําเปนที่ตองใชกระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาอยางเสมอภาค (ไพรพรรณ  
เกียรติโชติชัย.  2545 : 20 - 41) พุทธทาสภิกขุ (2549 : 23 – 24) กลาววาถาครูมีสมรรถภาพดานความรู ทักษะ เจตคติ 
คานิยมและคุณลักษณะตาง  ๆ อันจําเปนตอการปฏิบั ติงานในหนาที่ ยอมนําพาชาติ ให เปนพลเมืองที่มีคุณภาพ                        
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จากการศึกษาวิจัยคนพบวา นโยบายไมตกซํ้าชั้นและการกระจายอํานาจทางวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการที่ใหโรงเรียนเปน
ผูทําหนาที่วัดและประเมินผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนไดตลอดจนนโยบายของรัฐบาลที่มอบอํานาจใหผูอํานวยการ
โรงเรียนมีอํานาจอนุมัติการลาของตนเองไดนั้นยิ่งซํ้าเติมความลมเหลวในการจัดการศึกษาของชาติใหจมดิ่งลงเหวเพราะภาครัฐ
มองเห็นวานโยบายเหลาน้ีลดความสูญเปลาทางการศึกษา แตจากการเก็บขอมูลภาคสนามชี้ชัดวาความลมเหลวที่เกิดข้ึนจาก
นโยบายของรัฐทําใหเยาวชนในระบบการศึกษาไมรูหนังสือทั้ง ๆ เยาวชนที่ใชชีวิตอยูในโรงเรียน ประมาณ 12 ป ในทางตรงกัน
ขามผลิตภาพทางการศึกษานับวันดอยคุณภาพซ่ึงสวนกระแสกับการศึกษาที่สมบูรณแบบ กลาวคือ การศึกษาจะตองสราง
ความเปนมนุษยใหถูกตองและสมบูรณซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 3 ประการ ไดแก ผูเรียนมีความรูหรือสติปญญาที่พอแก
ความตองการ ผูเรียนมีความรูเรื่องอาชีพและประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองไดและผูเรียนมีมนุษยธรรม มีความเปนมนุษยที่เกิดจาก
การส่ังสอน อบรม อยางถูกตองและเพียงพอ (พุทธทาสภิกขุ.  2549 : 188)  
  พระพุทธองคตรัสไววา “ คฤหัสถก็ตาม หรือบรรพชิตก็ตาม ถามีสัมมาปฏิบัติแลวก็ทํากุศลธรรมใหสําเร็จทั้งส้ิน 
แตไมวาจะเปนบรรพชิตก็ตาม หรือเปนคฤหัสถก็ตามถามีมิจฉาปฏิบัติ คือ ปฏิบัติผิด แลวทํากุศลธรรมใหสําเร็จไมไดดวยกันทั้ง
สองฝายลักษณะอยางน้ี เรียกวา วิภัชชวาท ” (พระพรหมคุณาภรณ ป.อ.ปยุตฺโต.  2549 : 30 – 31) แตในปจจุบันการศึกษา
เปนการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของสังคมซ่ึงเปนการศึกษาที่ตามแบบสังคมเทานั้น เรียกวา การศึกษานั้นไมสามารถ
ชวยเหลือสังคมได การศึกษาที่ดีจะตองนําสังคมเสมือนโอสถที่มีสรรพคุณรักษาสังคมใหมีสติเพื่อกลับลําของการเดินทางผิดเสีย
ใหมโดยการสรางกระบวนทัศนใหมทางการศึกษาเพราะการศึกษาแบบเกาๆ การศึกษาที่ผานมาแกไขปญหาของคนในชาติไมได 
ทําใหชาติลมสลาย เจตนารมณของการศึกษาเพื่อใหทุกคนมีที่ยืนในสังคมอยางสงางาม ความหวังใหมของโรงเรียนและชุมชนใน
เร็วๆ วันน้ี คือ กระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ที่จะกระทําใหพลเมืองหลุดพนจากความโงเขลา (Illiteracy) สามารถอานออก เขียนได         
มีคุณธรรม จริยธรรมและเปนคนดีของสังคมตลอดจนประกอบอาชีพเล้ียงตนเองดวยความสุจริตและมีความสุขตามอัตภาพ 
  จากขอมูลดังกลาวขางตนช้ีใหเห็นวาคุณภาพการเรียนการสอนอยูในระดับที่ไมนาพอใจซึ่งปญหาน้ันนอกจากจะ
ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการทํางานของครูแลว ยังข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนดวยเพราะ
คุณภาพของครูจะมีผลโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะไมมีทางสําเร็จไดเลย
ถาครูผูสอนมีพฤติกรรมการสอนที่เหมือนเดิม สมาน รังสิโยกฤษฏ กลาวไววา ในสภาวะปจจุบันมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตอง
พัฒนาครูอยางสม่ําเสมอเพราะการพัฒนาครูเปนกระบวนการเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ไดแก             
ดานความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติตลอดจนวิธีการในการทํางานเพื่อนําไปสูประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การพัฒนาจะตองกระทําอยางตอเน่ืองตลอดเวลาเพราะวิทยาการและเทคนิคในการทํางานไดพัฒนาไปอยางรวดเร็วจนตอง
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว (สมาน รังสิโยกฤษฎ.  2540 : 34)  
 2. การสรางกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 กลาวไดวาเปนการเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมการสอนของครูจะเกิดข้ึนมาก
นอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับองคประกอบหลายอยาง เชน องคประกอบภายในบุคคล ไดแก (1) แรงขับ (Drive) ซึ่งเปน
แรงผลักดันที่เกิดขึ้นภายในรางกายเพื่อใหรางกายแสดงพฤติกรรมออกมา ไดแก ความหิว กระหาย อยากเรียน ตองการมี
ชื่อเสียง ตองการรางวัล และ (2) ความพรอม (Readiness) ทั้งทางรางกายและจิตใจ ประกอบดวย วุฒิภาวะ (Maturity)         
และทางจิตใจ อาท ิความพอใจ และองคประกอบภายนอกตัวบุคคล เชน ส่ิงแวดลอมตางๆ ที่มากระทบ (Abraham Maslow.  
1970 : 90) แสดงใหเห็นวา ครูตองมีบทบาทและหนาที่ในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมออันนําไปสูการยกระดับการเรียน
การสอนดังที่ Marquadt (2002) กลาวไดไววา การเรียนรูและการแกไขปญหารวมกันสามารถประยุกตใชองคความรูในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ในระยะเริ่มแรกนับวาจําเปนตองใชเวลาในการเรียนรูแบบคอยเปนคอยไป คือ เรียนรูไป และแกไข
ปญหาไปเพราะครูยังยึดติดในวิธีคิดแบบเดิมๆ อยูซ่ึงนับวาเปนการสรางโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสวงหาแนวทางแกไข
ปญหาโดยการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของและวิเคราะหทางเลือก ตัดสินใจรวมทั้งดําเนินการแกไขปญหาตามแนวทางที่เลือกไว 
(อนุรักษ ปญญานุวัฒน.  2548 : 13 – 37) การเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดขึ้นในลักษณะที่มีความคิดขัดแยงกันจากการเห็น
จุดบกพรองของระบบเดิมและคิดวามีแนวทางอ่ืนที่ดีกวาในที่สุดตองใชแนวทางในการจัดการศึกษาใหมและนํามาซ่ึงการลบลาง
คํากลาวของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติที่เคยกลาวไววาการจัดการเรียนการสอนของครูน้ันเปนการสอน
หนังสือมากกวาสอนคน ครูมีพฤติกรรมการสอนแบบเดิม คือ ครูสวนใหญเนนสอนเนื้อหามากกวาใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 
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กลาวไดวาครูไมสามารถพัฒนาพฤติกรรมดานการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของหลักสูตร นักเรียน
สวนใหญลวนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนนอยมาก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2545 : 55)  
 3. การใชกระบวนทัศนใหมในการเสริมสรางสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 การประเมินผลกระบวนทัศนใหมที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนของครู
เหลาน้ียอมตองการคนหาความจริงโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา (ศิริชัย กาญจนวาสี.  2554 : 11) หลังจากที่ไดทดลองใช
กระบวนทัศนใหม ปรากฏวาการประเมินผลตามที่กลาวมาแลว ก็คือ สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผูสอนในหลายมิติ
ตามที่กลาวมาแลว Ralph W. Tyler ไดกําหนดเกณฑการประเมินไว กลาวคือ กิจกรรมการเรียนการสอนจะบรรลุผลสําเร็จ
หรือไมยอมขึ้นอยูกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเปนไปในทิศทางที่พึงประสงคและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กิจกรรมน้ัน (Smith and Tyler.  1942 ) การประเมินผลการใชกระบวนทัศนใหมดังกลาวขางตนสอดคลองกับคํากลาวของ 
Smith and Tyler  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
  1.1 ทุกโรงเรียนมีความจําเปนที่จะตองใหความสําคัญในดานงานวิชาการเปนอันดับตนๆ และอยางยั่งยืน 
กลาวคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดับชั้น 
  1.2 ทุกโรงเรียนมีความจําเปนที่จะตองสรางความเปนมนุษยที่สมบูรณสําหรับนักเรียนโดยเสมอภาคควบคูไป
กับงานวิชาการขางตน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   
  2.1 นักวิจัยควรศึกษาเปรียบเทียบระหวางนักเรียนที่มาจากภูมิหลังที่แตกตางกัน เชน ทองถิ่นทุรกันดารกับ
นักเรียนในชุมชนเมืองเพื่อยืนยันถึงประสิทธิภาพของกระบวนทัศนใหมน้ัน 
  2.2 นักวิจัยควรศึกษาเปรียบเทียบโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยทั้งเ ชิงปริมาณ (Quantitative Research 
Methodology) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) เพื่อทราบถึงขอแตกตางที่อาจจะคนพบ 
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การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (ZERO WASTE SCHOOL) โรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 

IMPLEMENTATION OF ZERO WASTE SCHOOL PROJECT OF SCHOOLS UNDER 
NONG BUA LAM PHU PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 
วิทยากร สาโสม1, รชฏ สุวรรณกูฏ2 

 
บทคัดยอ 

 การศึกษาคนควาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โรงเรียนปลอดขยะ 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จํานวน 114 คน จําแนกเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 68 คน ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 
50 คนและผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 65 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑ          
รอยละและกลุมตัวอยางไดมาดวยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .25 - .84 มีคาความเช่ือม่ันทั้งฉบับเทากับ .91 สถิติที่ใช 
ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบหาคาความแปรปรวนสองทาง  
 ผลการศึกษาพบวาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะในสังกัด
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ ระหวางผูอํานวยการสถานศึกษาและ
ครูผูสอน โดยรวมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ โดยภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน 
 
คําสําคัญ : (1) การดําเนินงาน (2) โครงการโรงเรียนปลอดขยะ (3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู  
 เขต 1 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to study and to compare the implementation of Zero Waste 
School project of schools under Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service Area Office 1 in the 
opinions of school administrators and teachers classified by status and school-size. The samples were 114 
people including 65, 50 and 65 school administrators and teachers from small-, medium-, and large-size 
school respectively. The sample were selected by Stratified Random Sampling, and the percent criterion 
was used in the sample-size specification. The instrument used was a five-rating scale questionnaire with 
the discrimination between 0.25 and 0.84, and the reliability was 0.91. The statistics employed in data 
analysis were percentage, mean, standard deviation and F-test (Two-way ANOVA) . 
 The results were found that overall implementation of Zero Waste School project of schools 
under Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office 1 was at the high level. The comparison 

                                                
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
2 ดร. อาจารยประจําวิชา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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of overall implementation of Zero Waste School project of schools under the Office of Nong Bua Lamphu 
Primary Educational Service Area Office 1 classified by status between school administrators and teachers 
were statistically significant different at the .01 level. Overall implementation classified by school-size: 
small-, medium-, and large-size schools were not different.  
 
Keywords: (1) Implementation (2) Zero Waste School Project (3) Nong Bua Lam Phu Primary  
  Educational Service Area Office 1 
 
บทนํา 
 จากปญหาของขยะมูลฝอยที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสงผลกระทบตอประชาชนโดยตรง โดยเฉพาะในเขต
ชุมชนเมืองทําใหภาครัฐไดตระหนักในความสําคัญของปญหาและไดวางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมเมือง โดยอาศัยความรวมมือ
ของหนวยงานราชการสวนทองถิ่นในการเก็บขนขยะมูลฝอย การคัดแยกขยะมูลฝอย และการสรางจิตสํานึกทางสิ่งแวดลอมแก
ชุมชนโดยเปดโอกาสใหประชาชนและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการปญหาขยะมูลฝอยเพื่อใหประชาชนเกิด
การเรียนรูและเกิดจิตสํานึกที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติเพื่อชวยลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมแตอยางไรก็ตาม
การสรางจิตสํานึกทางสิ่งแวดลอม ไมใชเรื่องงงายหรือเกิดขึ้นในระยะเวลาอันสั้น สถานศึกษาจึงจําเปนตองเขามามีบทบาท
อยางมาก ที่จะชวยสรางความตระหนักความเขาใจและความสามารถในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอม ซ่ึงปญหาขยะมูลฝอยเปน
ปญหาหน่ึงดานสิ่งแวดลอมที่อยูรอบตัวเราและสังคมการศึกษาจึงมุงเนนใหกลุมเด็กในวัยเรียนซ่ึงกําลังเติบโตเปนผูใหญใน
อนาคต มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางดานส่ิงแวดลอมซึ่งเปนการเปล่ียนแปลงที่ถาวรยืนนานและมีประโยชนตอชุมชนระยะ
ยาว เพราะเด็กในวัยนี้ สามารถรับรูและตระหนักในปญหาสิ่งแวดลอมไดและเปนที่คาดหมายไดวา หากมีการปลูกฝงความรู
ดานนี้อยางจริงจัง และถูกวิธี ก็อาจจะเปนการลดปญหาสิ่งแวดลอม เม่ือเขาทั้งหลายเหลานั้นเติบโตเปนผูใหญในอนาคต 
นอกจากน้ีเด็กเหลานี้อาจจะมี อิทธิ พลตอสมาชิกในครอบครัวใหรูสึกละอาย และตระหนักสํานึกในบทบาทความรับผิดชอบใน
ทรัพยากรสิ่งแวดลอม (ณัฏฐา หังสพฤกษ.  2553 : 93)  
 กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอมกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดนําแนวคิด Zero Waste หรือ 
“ขยะเหลือศูนย”เพื่อเผยแพรแกชุมชนและโรงเรียนเพื่อใหเกิดชุมชนปลอดขยะและโรงเรียนปลอดขยะซึ่งปจจุบันกรมสงเสริม
คุณภาพสิ่งแวดลอมไดดําเนินโครงการประกวดโรงเรียนปลอดขยะชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารีโดยเร่ิมดําเนินการมาตั้งแตป 2556-ปจจุบันโดยที่ “ศูนย” ของ Zero Wasteไมใชการทําใหหมดไปหรือไมมีเหลืออยู
ซึ่งหลายคนมักคิดวาคือการกําจัดขยะไมใหเหลืออยู แตจริง ๆ แลว Zero Waste เปนแนวคิดการจัดการขยะต้ังแตตนทางลด
การเกิดขยะการทําใหขยะเหลือนอยที่สุดและการจัดการขยะที่เหลืออยางมีประสิทธิภาพเปนแนวคิดที่ปรับเปลี่ยนมุมมองวา
ขยะคือทรัพยากรที่สามารถนํากลับมาใชประโยชนไดดังนั้นจึงไมมีขยะหรือเปนการลดปญหาการจัดการขยะจนเหลือศูนย
นั่นเองเพราะถาหากสามารถจัดการขยะไดต้ังแตตนทางเม่ือขยะนอยลงก็ลดปญหาขยะที่จะตามมาไดอยางชัดเจน การที่เปน
โรงเรียนปลอดขยะนั้นสามารถดําเนินการไดโดยอาศัยหลักการงายๆอยาง3Rs ไดแกReduce ใชนอยคือการลดปริมาณขยะให
เกิดขึ้นนอยที่สุด Reuse ใชซํ้าหากเกิดวัสดุเหลือใชนํามาใชซ้ําหมุนเวียนใชใหมกอนทิ้ง Recycle นํามาใชใหมกอนทิ้งวัสดุเหลือ
ใชหากเปนวัสดุที่สามารถรีไซเคิลไดใหคัดแยกขายใหรานรับซื้อของเกาเพื่อเขาสูกระบวนการแปรรูปนํากลับมาใชใหมตอไป 
(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม.  2557 : 2 - 3)  
 การดําเนินโครงการโรงเรียนปลอดขยะเพื่อกระตุน รณรงคการสรางจิตสํานึก และความรูความเขาใจถึงแนวทางใน
การลดปริมาณขยะการแยกขยะและการนําขยะไปใชประโยชนกอนนําไปกําจัดใหกับนักเรียน ประชาชนและเยาวชน ยังชวย
เสริมสรางความเขมแข็งใหแกโรงเรียนทั่วประเทศ ไดมีโอกาสพัฒนาการเรียนการสอนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมโดยใหเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรู และการมีสวนรวมของครู นักเรียน และชุมชนโดยรอบ
โรงเรียนและเผยแพรกิจกรรมประกวดโรงเรียนปลอดขยะ (กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม.  2553 : 14)  
 จากที่กลาวขางตนผูศึกษาในฐานะบุคลากรในโรงเรียนที่ดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1จึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องนี้วามีการดําเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนปลอดขยะตามเกณฑการประเมินมากนอยเพียงใด รวมทั้งศึกษาปญหาความตองการและขอเสนอแนะในการ
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แกปญหา การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต 1 เพื่อนําผลการศึกษามาเปนขอมูลในการพัฒนาตอยอดการจัดการสถานศึกษาในทุก ๆ ดานใหอยูในระดับที่สูงย่ิงขึ้นตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน           
จําแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตการศึกษา 
  การศึกษาคนควาครั้งนี้ใชกรอบแนวคิดตามเกณฑในการประเมินโครงการโรงเรียนปลอดขยะ ของกระทรวง
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม จํานวน 8 ดาน (กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดลอม . 2559 : 5 - 6 ) ดังตอไปน้ี (1) การเสริมสราง
ความรูความเขาใจในสถานศึกษา (2) การตอยอดกิจกรรมที่มีอยูเดิม (3) การสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน (4) การลดการใช
ซ้ําและการคัดแยกขยะมูลฝอย (5) การนําขยะยอยสลายกลับมาใชประโยชนใหม (6) การคัดแยกขยะรีไซเคิลเพื่อนํากลับมาใช
ประโยชน (7) การจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายในโรงเรียน (8) การสนับสนุนใหโรงเรียนมีหลักสูตรการเรียนการสอน 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวม 340 คน จําแนกเปน 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 54 คน และครูผูสอน จํานวน 286 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต 1.  2560 : 7)  
  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จํานวน 164 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 58 คน ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 51 คน และผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 55 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละและกลุมตัวอยาง
ไดมาดวยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 5)  
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มี ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check-List)  ตอนที่  2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถามเปน มาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s Five Rating Scale) มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .25 - .84 มีคาความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ .91 และมีคาดัชนีความสอดคลอง (IC) ระหวาง .60 – 1.00 
 4 . การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลของโรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ที่เปนกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยนครพนม สงถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหใหผูศึกษาเก็บรวบรวมขอมูล            
นําหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม พรอมดวยแบบสอบถามสงถึงสถานศึกษาที่มีกลุม
ตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือและตอบแบบสอบถามโดยผูศึกษาสงดวยตนเอง และขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห 
โดยปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางทั้งหมด ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 164 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
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 5. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยนําแบบสอบที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด มาวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่
และหาคารอยละ การวิเคราะหระดับโดยภาพรวม รายดานและรายขอ การวิเคราะหใชคาเฉล่ีย (  ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) นําแบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1ลักษณะของ
แบบสอบถามเปน มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s Five Rating Scale) 
ดังนี ้
   ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินงานในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีการดําเนินงานในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีการดําเนินงานในระดับนอย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีการดําเนินงานในระดับนอยที่สุด 
  การแปลความหมายของระดับการดําเนินงาน นํามาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  หาคาเฉลี่ย (  )            
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ีย ( ) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 104)  
   คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด 
   คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการดําเนินอยูในระดับงานมาก 
   คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการดําเนินงานอยูในระดับนอย 
   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยที่สุด 
  วิเคราะหเปรียบเทียบระดับการดําเนินงาน โดยภาพรวมและรายดาน ดวยการทดสอบสมมติฐาน โดยจําแนก
ตามสถานภาพขนาดของโรงเรียน ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง (F-test แบบ Two - Way 
ANOVA)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการดําเนินการโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School)  
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยภาพรวมและ รายดาน 
 

การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 

ระดับการดําเนินงาน 

  S.D. แปลผล 
ดานที ่1 การเสริมสรางความรูความเขาใจในสถานศึกษา 4.17 0.20 มาก 

ดานที ่2 การตอยอดกิจกรรมที่มีอยูเดิม 4.18 0.17 มาก 
ดานที ่3 การสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 4.10 0.19 มาก 

ดานที ่4 การลด การใชซ้ําและการคัดแยกขยะมูลฝอย 4.13 0.22 มาก 
ดานที ่5 การนําขยะยอยสลายกลับมาใชประโยชนใหม 4.11 0.20 มาก 

ดานที ่6 การคัดแยกขยะรีไซเคิลเพื่อนํากลับมาใชประโยชน 4.23 0.24 มาก 

ดานที ่7 การจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายในโรงเรียน 4.06 0.19 มาก 

ดานที ่8 การสนับสนุนใหโรงเรียนมีหลักสูตรการเรียนการสอน  4.09 0.18 มาก 

รวม 4.13 0.22 มาก 
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 จากตารางที ่1 พบวา การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยภาพรวม มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทั้ง 8 ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกไดแก ดานที่ 6 การคัดแยกขยะรีไซเคิลเพื่อนํากลับมาใช

ประโยชน (  = 4.23) ดานที ่2 การตอยอดกิจกรรมที่มีอยูเดิม ( = 4.18) และดานที่ 1 การเสริมสรางความรูความเขาใจ

ในสถานศึกษา (  = 4.17) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก ดานที่ 7 การจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายในโรงเรียน             

(  = 4.06)  
 2. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตารางที ่ 2  เปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยรวม จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน 
 

โครงการโรงเรียน 
ปลอดขยะ 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ดานที่ 1 การเสริมสราง
ความรู ความเข าใจใน
สถานศึกษา 
 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.01 

.48 
1.07 
5.08 
6.42 

1 
2 
2 

158 
163 

.01 

.24 

.53 

.03 
. 

.27 
7.50** 
16.58** 

 

.60 

.00 

.00 
 

ดานที่ 2 การตอยอด
กิจกรรมที่มีอยูเดิม 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.17 

.05 

.00 
4.43 
4.65 

1 
2 
2 

158 
163 

.17 

.02 
7.86 
.03 

6.13** 
.86 
.00 

.01 

.42 
1.00 

ดานที่ 3 การสงเสริม
การมีสวนรวมของชุมชน 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.00 

.07 

.05 
5.69 
5.78 

1 
2 
2 

158 
163 

.00 

.04 

.03 

.04 

.00 

.99 

.75 

.95 

.38 

.48 
 

ดานที่ 4 การลด การใช
ซ้ําและการคัดแยก  ขยะ
มูลฝอย 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพxขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.79 

.56 

.04 
6.41 
7.85 

1 
2 
2 

158 
163 

.79 

.28 

.02 

.04 

19.53** 
6.99** 

.47 

.00 

.00 

.63 

ดานที่  5 การนําขยะ
ยอ ยสลายกลับ มา ใ ช 
ประโยชนใหม 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพxขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.82 

.50 

.03 
5.25 
6.52 

1 
2 
2 

158 
163 

.83 

.25 

.01 

.03 

24.85** 
7.55** 

.41 

.00 

.00 

.67 
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ตารางที ่ 2  เปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยรวม จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน (ตอ)  
 

โครงการโรงเรียน 
ปลอดขยะ 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ดานที่  6  การ คัดแยก
ขยะรี ไซ เ คิล  เพื่ อ นํ า
กลับมาใชประโยชน 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.35 

.26 

.43 
8.37 
9.62 

1 
2 
2 

158 
163 

.35 

.13 

.21 

.05 

6.68** 
2.43 
4.04* 

.01 

.92 

.02 

ดานที ่7 การจัดการขยะ
ทั่วไปและขยะอันตราย
ในโรงเรียน 

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.23 

.01 

.60 
5.11 
5.97 

1 
2 
2 

158 
163 

.03 

.01 

.30 

.03 

.84 

.19 
9.34** 

.36 

.83 

.00 

ดานที่ 8 การสนับสนุน
ใหโรงเรียนมีหลักสูตร
การเรียนการสอน  

สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.04 

.09 

.24 
4.98 
5.46 

1 
2 
2 

 158 
 163 

.04 

.04 

.12 

.03 

1.40 
1.36 
3.79* 

.24 

.26 

.03 

โดยรวม สถานภาพ 
ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ x ขนาดโรงเรียน 
ความคลาดเคล่ือน 

รวม 

.00 

.00 

.00 

.04 

.05 

1 
2 
2 

158 
163 

.00 

.00 

.00 

.00 
 

6.68** 
1.94 

6.71** 

.01 

.15 

.00 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
โครงการปลอดขยะ สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1โดยรวม แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 สูงกวาครูผูสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอด
ขยะโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1ในดานที่ 2 การตอยอดกิจกรรมที่มีอยูเดิม พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 สูงกวาครูผูสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
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 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1ในดานที่ 3 การสงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชนโดย
ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 สูงกวาครูผูสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1ในดานที่ 6 คัดแยกขยะรีไซเคิลเพื่อนํากลับมาใช
ประโยชน โดยผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1สูงกวาครูผูสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน          
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ 
สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1ในดานที่ 7 การจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายใน
โรงเรียนผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 สูงกวาครูผูสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของหนองบัวลําภู เขต 1โดยรวมแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีสถานภาพและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
แตกตางกันปฏิสัมพันธเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการปลอดขยะโรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ผูบริหารและครูผูสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเ ห็นตอการดําเนินงานโครงการปลอดขยะ                   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1ในดานที่ 8 สนับสนุนใหโรงเรียนมีหลักสูตรการเรียนการ
สอน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
โครงการปลอดขยะ โรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1สูงกวาครูผูสอน ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ
การดําเนินงานโครงการปลอดขยะโรงเรียนใน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
  1. การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน ดานที่คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานที่ 6 การคัดแยกขยะรี
ไซเคิลเพื่อนํากลับมาใชประโยชน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานที่ 7 การจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายในโรงเรียน
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนที่เขารวมโครงการปลอดขยะ ไดดําเนินงานของโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนปลอดขยะ 
ดานที ่1 การเสริมสรางความรูความเขาใจในสถานศึกษา โรงเรียนจัดทําแผนงานเก่ียวกับโรงเรียนปลอดขยะ จัดทําฐานการ
เรียนรูเกี่ยวกับขยะ จัดใหมีการคัดแยกขยะ โรงเรียนดําเนินการนําขยะมูลฝอยกลับมาใชใหมใหเกิดประสิทธิภาพ โรงเรียนมี
การเผยแพรการจัดการขยะมูลฝอยผานสื่อตาง ๆ ดานที่ 2 การตอยอดกิจกรรมที่มีอยูเดิม โดยโรงเรียนจัดทําแผนงานพัฒนา
กิจกรรมเดิมที่พัฒนาเปนกิจกรรมใหม โรงเรียนมีหลักสูตรการเรียนการสอนเรื่องธนาคารขยะเงินขยะทอง จัดกิจกรรมให
นักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนเขารวมกิจกรรมการจัดการขยะของโรงเรียนทุกคน ดานที่ 3 การสงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชน โรงเรียนจัดกิจกรรมการปลอดขยะภายในโรงเรียนลงสูชุมชน ขยายแนวคิดดานการแยกขยะสูชุมชน รงเรียนให
ความรูแกชุมชนใชแนวทาง 3Rs ดําเนินกิจกรรมจัดการขยะอินทรียขยะรีไซเคิลและขยะทั่วไปไดอยางเห็นไดชัด ดานที่ 4          
การลด การใชซ้ําและการคัดแยกขยะมูลฝอยโรงเรียนรณรงคการใชกระดาษ 2 หนาโรงเรียนรณรงคการรณรงคใชแกวนํ้า
สวนตัว โรงเรียนใชแนวทาง 3Rs ดําเนินกิจกรรมจัดการขยะอินทรีย ขยะรีไซเคิลและขยะทั่วไป ดานที ่5 การนําขยะยอยสลาย



 
 137 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

กลับมาใชประโยชนใหมโดยโรงเรียนสงเสริมการจัดการเศษอาหาร นําไปทําปุยหมัก ปุยอินทรียโรงเรียนรณรงคการใชใบตองใส
อาหารโรงเรียนสงเสริมการจัดการใบไมแหง นําไปทําปุยอินทรีย ดานที่ 6 การคัดแยกขยะรีไซเคิล เพื่อนํากลับมาใชประโยชน
โรงเรียนดําเนินโครงการธนาคารขยะรีไซเคิล โรงเรียนจัดกิจกรรมขยะรีไซเคิลแลกแตม โรงเรียนจัดต้ังศูนยการคัดแยกขยะ 
ดานที ่7 การจัดขยะทั่วไปและขยะอันตรายภายในโรงเรียน โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมความรูความเขาใจการลดและการคัด
แยกขยะทั่วไป โรงเรียนมีปายความรูถึงอันตรายของขยะอันตรายแกครู นักเรียนและชุมชน ดานที่ 8 การสนับสนุนใหโรงเรียน
มีหลักสูตรการเรียนการสอน โดยโรงเรียนมีการจัดหลักสูตรทางเลือกเกี่ยวกับการจัดการขยะและส่ิงแวดลอม โรงเรียนมีการ
นิเทศการใชแผนการสอนที่สอดแทรกองคความรูเรื่อง  การจัดการขยะในรายวิชาตาง ๆ 
  สอดคลองกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่ไดสนับสนุน การดําเนินโครงการโรงเรียนปลอด
ขยะเพื่อกระตุน รณรงคการสรางจิตสํานึก และความรูความเขาใจถึงแนวทางในการลดปริมาณขยะ การแยกขยะ และการนํา
ขยะไปใชประโยชนกอนนําไปกําจัดใหกับนักเรียน ประชาชนและเยาวชน ยังชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหแกโรงเรียนทั่ว
ประเทศ ไดมีโอกาสพัฒนาการเรียนการสอนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การจัดกิจกรรมโดยใหเด็ก
เปนศูนยกลางการเรียนรู และการมีสวนรวมของครู นักเรียน และชุมชนโดยรอบโรงเรียนและเผยแพรกิจกรรมประกวดโรงเรียน
ปลอดขยะในโรงเรียนใหเกิดความแพรหลาย ซึ่งในการประสานงาน และจัดประชุมหารือเพื่อใหขอมูลในการดําเนินการ
ประกวดโรงเรียนปลอดขยะใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เทศบาล เปนตน (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม.  2557 : 10) และสอดคลองกับเตือนจิต สุดสวาท (2557 : 
84) ไดศึกษาการศึกษาพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนในเขตเทศบาลตําบล
ทาเรือพระแทน อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 6โรงเรียนในเขตเทศบาลตําบลทาเรือพระแทน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง เม่ือพิจารณา เปนราย
ดาน ไดแกการคัดแยกขยะมูลฝอย การไมทิ้งขยะมูลฝอยในที่สาธารณะ และการปองกันมลพิษจากขยะมูลฝอยมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับสูงทุกดานและสอดคลองกับการศึกษาของ ประทุมทิพย ไพเราะ (2558 : 86) ไดศึกษาผลการประเมินโครงการโรงเรียน 
Zero Waste School โรงเรียนเทศบาลทาอิฐ เทศบาลเมืองอุตรดิตถ จังหวัดอุตรดิตถ ผลการศึกษาพบวาผลการประเมิน
บริบทของโครงการโรงเรียน  Zero Waste School ตามความคิดเห็นของครู ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา พบวาโดยภาพรวม มีระดับความสอดคลองและความเหมาะสมอยูในระดับมากผลการประเมินปจจัยเบื้องตนดาน
ความเหมาะสม / พอเพียงของปจจัยเบื้องตน พบวา ปจจัยเบื้องตนของกิจกรรมการลดการใชซ้ําและคัดแยก นํากลับมาใช
ประโยชน ในภาพรวม พบวา มีความเหมาะสม/พอเพียงอยูในระดับมาก ปจจัยเบื้องตนของกิจกรรมคัดแยกและใชประโยชน
ขยะอินทรียและขยะรีไซเคิล ในภาพรวม มีความเหมาะสม/พอเพียงอยูในระดับมาก ปจจัยเบื้องตนของกิจกรรมการจัดการขยะ
รีไซเคิลในภาพรวม มีความเหมาะสม/พอเพียงอยูในระดับ อยูในระดับมาก ปจจัยเบื้องตนของกิจกรรมการจัดการขยะทั่วไปใน
ภาพรวมมีความเหมาะสม/พอเพียง อยูในระดับมากที่สุด ปจจัยเบื้องตนของ กิจกรรมการ จัดการขยะอันตราย ในภาพรวม    
มีความเหมาะสม/พอเพียง อยูในระดับมาก สอดคลองกับยุวดี อ่ิมใจ (2556 : 90) ไดศึกษา ปจจัยทางสังคมและจิตวิทยาที่มี
ความสัมพันธตอความต้ังใจในการรักษาความสะอาดของบานเมืองของเยาวชนระดับมัธยมปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ทัศนคติตอพฤติกรรมและการคลอยตามกลุมอางอิงในเรื่องการรักษาความสะอาดของบ านเมือง                      
มีความสัมพันธกับความต้ังใจในการรักษาความสะอาดของบานเมืองของเยาวชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01               
การคลอยตามกลุมอางอิงในเรื่องการรักษาความสะอาดของบานเมืองมี อิทธิพลตอความต้ังใจในการรักษาความสะอาดของ
บานเมืองของเยาวชนมากกวาทัศนคติตอพฤติกรรมในการรักษาความสะอาดของบานเมือง ปจจัยทางสังคม ไดแก เพศ           
การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย กิจกรรมปฏิบัติการแกปญหาการรักษาความสะอาดของบาน โรงเรียนสาธารณะสถาน  
และการไดรับขาวสารความรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม มีความสัมพันธ กับความต้ังใจในการรักษาความสะอาดของบานเมืองของ
เยาวชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 
  2. การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1 พบวา สถานภาพตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญอยางสถิติที่ระดับ .01 ผูบริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 สูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวแปรที่สําคัญในการปฏิรูป
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การเรียนรูในสถานศึกษาเปนผูนําในการเปล่ียนแปลงที่จะตองเปนตัวอยางของกระบวนการเรียนรูใหกับครู นักเรียน พอแม
ผูปกครองและชุมชนสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยมีโรงเรียนที่ประเมินการเขารวมการ
ดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะจํานวนมาก สอดคลองกับวิภาภรณ ทิพยอุต (2558 : 85) ไดศึกษาการดําเนินโครงการ
โรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการศึกษา พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3. การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียนของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ไดดําเนินการตามแนวนโยบายของโรงเรียนปลอดขยะ ของกระทรวงทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม คือ การเสริมสรางความรูความเขาใจในสถานศึกษา การตอยอดกิจกรรมที่มีอยูเดิม การสงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชน การลด การใชซํ้าและการคัดแยกขยะมูลฝอย การนําขยะยอยสลายกลับมาใชประโยชนใหม การคัดแยกขยะรีไซเคิล 
เพื่อนํากลับมาใชประโยชนการจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายในโรงเรียน การสนับสนุนใหโรงเรียนมีหลักสูตรการเรียน         
การสอน นอกจากนี้โรงเรียนมีการตระหนักถึงปญหาของขยะมูลฝอยที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสงผลกระทบตอ
ประชาชนโดยตรง โดยเฉพาะในเขตชุมชนเมืองทําใหภาครัฐไดตระหนักในความสําคัญของปญหาและไดวางแผนการจัดการ
สิ่งแวดลอมเมือง โดยอาศัยความรวมมือของหนวยงานราชการสวนทองถิ่นในการเก็บขนขยะมูลฝอย การคัดแยกขยะมูลฝอย 
และการสรางจิตสํานึกทางสิ่งแวดลอมแกชุมชนโดยเปดโอกาสใหประชาชน และชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ
จัดการปญหาขยะมูลฝอย เพื่อใหประชาชนเกิดการเรียนรู และเกิดจิตสํานึกที่จะปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการปฏิบัติเพื่อชวยลด
ผลกระทบตอสภาพแวดลอม แตอยางไรก็ตามการสรางจิตสํานึกทางสิ่งแวดลอม ไมใชเรื่องงงายหรือเกิดข้ึนในระยะเวลาอันส้ัน 
สถานศึกษาจึงจําเปนตองเขามามีบทบาทอยางมาก ที่จะชวยสรางความตระหนักความเขาใจและความสามารถในการแกไข
ปญหาสิ่งแวดลอม ซึ่งปญหาขยะมูลฝอยเปนปญหาหนึ่งดานส่ิงแวดลอมที่อยูรอบตัวเราและสังคม การศึกษาจึงมุงเนนใหกลุม
เด็กในวัยเรียนซ่ึงกําลังเติบโตเปนผูใหญในอนาคต มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงที่
ถาวรยืนนานและมีประโยชนตอชุมชนระยะยาว เพราะเด็กในวัยนี้ สามารถรับรูและตระหนักในปญหาส่ิงแวดลอมไดและเปนที่
คาดหมายไดวา หากมีการปลูกฝงความรูดานน้ีอยางจริงจัง และถูกวิธี ก็อาจจะเปนการลดปญหาสิ่งแวดลอม เมื่อเขาทั้งหลาย
เหลาน้ันเติบโตเปนผูใหญในอนาคต นอกจากนี้เด็กเหลานี้อาจจะม ีอิทธิ พลตอสมาชิกในครอบครัวใหรูสึกละอาย และตระหนัก
สํานึกในบทบาทความรับผิดชอบในทรัพยากรส่ิงแวดลอม (ณัฏฐา หังสพฤกษ.  2553 : 93) สอดคลองกับ Dyar (2011 : 110 - 
111) ไดศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมของนักเรียนเกรด 7 (Assesing the environmental attitude and 
behavior ofa seventh grade school population) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษา ทัศนคติและพฤติ กรรมของเด็กนักเรียน
ตามตัวแปรเพศ ภูมิลําเนา ความสามารถในการเรียน และฐานะทางเศรษฐกิจ กลุมตัวอยางเปนนักเรียนเกรด 7 จํานวน 637 
คน ซ่ึงแตกตางกันในดานภูมิลําเนา (เขตเมือง เขตชานเมือง และเขตชนบท) ผลการวิจัยพบวา เด็กที่อยูในเขตชนบทมีความ
หวงกังวลตอปญหาสิ่งแวดลอมมากที่สุด สวนเด็กที่อยูในเขตเมืองมีความหวงกังวลตอปญหาสิ่งแวดลอมนอยที่สุด เด็กที่มี
ความสามารถในการเรียนในระดับสูงและกลาง มีความหวงกังวลตอปญหาส่ิงแวดลอมมากกวา เด็กที่มีความสามารถในการ
เรียนในระดับต่ํา ฐานะทางเศรษฐกิจมีผลตอระดับทัศนคติและพฤติกรรมเพียงเล็กนอย เด็กผูหญิงมีระดับทัศนคติและ
พฤติกรรมทางสิ่งแวดลอมต่ํากวาเด็กชายเล็กนอย 
 
ขอเสนอแนะ 
 การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1 มีขอเสนอแนะโดยสรุปดังน้ี 
  1. ขอเสนอแนะจากการศึกษาคนควา การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 3 โดยรวมและรายดานมีความคิดเห็นในการดําเนินงานอยูในระดับมาก      
ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานที่ 7 การจัดการขยะทั่วไปและขยะอันตรายในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนควรจัดกิจกรรมสงเสริม
ความรูความเขาใจการลดและการคัดแยกขยะทั่วไป จัดกิจกรรมสงเสริมการคัดแยกขยะทั่วไปเนนการปฏิบัติ โรงเรียนควรมีการ
คัดแยกขยะอันตรายอยูเสมอกิจกรรม โรงเรียนมีปายความรูถึงอันตรายของขยะอันตรายแกครู นักเรียนและชุมชน โรงเรียน



 
 139 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

ควรคัดแยกขยะอันตรายสงตอเปนเครือขาย เพื่อนําขยะอันตรายไปกําจัดอยางถูกวิธี โรงเรียนควรสงเสริมการทําสิ่งประดิษฐ
จากเศษวัสดุเหลือใชและโรงเรียนมีการจัดตั้งหองสงเสริมโครงการโรงเรียนปลอดขยะในสถานศึกษาขึ้น 
  2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
   2.1 ควรทําการศึกษา เรื่อง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ ที่มีเครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลหลายรูปแบบ เชน การสังเกต การสัมภาษณหรือใชรูปแบบรวมกัน  
   2.2 ควรทําการศึกษา เรื่อง การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนปลอดขยะ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
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การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม 
DEVELOPMENT OF WORK PERFORMANCE OF GENERAL ADMINISTRATIVE STAFF WORKING FOR 

NAKHON PHANOM UNIVERSITY 
 

ศศิธร สิงหพรหมสาร1 
 

บทคัดยอ 
 การศึกษาและเปรียบเทียบการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม 
จําแนกตาม เพศ อาย ุระดับการศึกษา และระยะเวลาการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 
30-45 ป สําเร็จการศึกษาปริญญาโท มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป ระดับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป มีการพัฒนาในดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สูงเปนลําดับแรก รองลงมาคือ ดานทักษะการ
ปฏิบัติงาน และลําดับสุดทายคือ ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน สวนผลการศึกษาเปรียบเทียบ
การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม พบวา เพศชายมีระดับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานมากกวาเพศหญิง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในกลุมอายุมากกวา 45 ปข้ึนไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานมากกวา
กลุมอายุอ่ืน ๆ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีการพัฒนาการปฏิบัติงานมากกวาระดับ
การศึกษาอ่ืน ๆ และเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป ขึ้นไป มีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานมากกวากลุมระยะเวลาในการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ 
 
คําสําคัญ: (1) การพัฒนาการปฏิบัติงาน (2) เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป (3) มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to examine the development of work performance of general 
administrative staff working for Nakhon Phanom University and to compare the level of development of 
work performance as classified by the subjects’ gender, age, educational level, and work length. The 
results of this study revealed that the majority of respondents were female, aged 30-45, holding a 
master’s degree with a work length less than 10 years. Also, it was shown that the level of the subject’s 
development of work performance was found at the high level. When considering each aspect, these 
subjects have developed at the highest level in working with ethics, skills for work, patterns, means and 
activities in working, respectively. In addition, the results based on the comparison were shown that male 
subjects had a higher level of development of work performance than their female counterparts.  
The subjects aged more than 45 years old had the higher level of development of work performance than 
other age-groups. Also, the subjects holding a master’s degree had a higher level of development of work 
performance than other subjects with different educational level. Finally, the subjects whose work length 
was more than 20 years had the higher level of work performance development than their counterparts 
with different work length. 
 
Keywords: (1) Development of Work Performance (2) General Administrative Staff  
   (3) Nakhon Phanom University 
 

                                                
1 เจาหนาท่ี มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทนํา 
 มหาวิทยาลัยนครพนมดําเนินภารกิจภายใตภารกิจเดิมของสถานศึกษาที่นํามาหลอมรวม จัดการศึกษาทั้งในระดับ
หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรปริญญา 
ภายใตภาระกิจการหลอมรวมสถานศึกษาตาง ๆ เขาดวยกัน ซ่ึงแตกตางจากสถาบันอุดมศึกษาเดิมที่จัดต้ังสถาบันขึ้นมาใหม
(เว็บไซตมหาวิทยาลัยนครพนม.  2560 : ออนไลน) 
 โดยมีบุคลากร 2 ประเภทใหญ ๆ คือ บุคลากรสายวิชาการ (สายผูสอน) มีหนาที่หลัก 4 ประการคือ การจัดการ
ศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิต การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม การบริการวิชาการแก สังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              
และบุคลากรสายสนับสนุน มีหนาที่ปฏิบัติงานอํานวยการ การใหบริการตาง ๆ และการประสานงานในการจัดการศึกษา การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยนครพนม บุคลากรสายสนับสนุน 
ในมหาวิทยาลัยนครพนมจึงเปนบุคลากรที่มีความสําคัญตอการบริหารและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยนครพนม จึงจําเปน
อยางยิ่งที่ตองไดรับการพัฒนาทางวิชาการอยางตอเนื่อง เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลที่สอดคลองกับงานในหนาที่หลัก และสงผลใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและมี
ประสิทธิผล โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีตําแหนงงานที่แตกตาง กันออกไป ซึ่งตําแหนงงานบริหารทั่วไป ถือเปนตําแหนงงาน
หน่ึงของบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความสําคัญตอหนวยงาน ซึ่งตองปฏิบัติหนาที่ในการควบคุมจัดการงานตาง ๆ เชน 
งานธุรการ งานบุคคล งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานสารบรรณ งานนโยบายและแผน งานกิจกรรมนักศึกษา เปนตน           
ซึ่งจําเปนตองเปนผูมีความรู ความสามารถ สามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ดวยความชํานาญและถูกตอง เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 
และมีการพัฒนาตนเองและอยางตอเน่ือง เพื่อใหสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จไดดวยดี มหาวิทยาลัยนครพนมมีจํานวน
บุคลากรที่เปนขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และพนักงานตามสัญญา อยูในปจจุบันจํานวน 1,191 คน 
โดยจําแนกเปนผูบริหาร 7 คน สายวิชาการจํานวน 616 คน สายสนับสนุนจํานวน 568 คน (ฐานขอมูลกองการเจาหนาที่ 
มหาวิทยาลัยนครพนม เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2560) 
 โดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยนครพนมทุกคนตางมีความรวมมือกันเปนอยางดีในการนําพามหาวิทยาลัยให
กาวหนาตอไปอยางไมหยุดย้ัง และมหาวิทยาลัยไดจัดเตรียมและใหความชวยเหลือพรอมทั้งการสนับสนุนบุคลากรในดานตางๆ 
ทั้งสวัสดิการ และพัฒนาศักยภาพกองทุนสํา หรับบุคลากร และโครงการตาง ๆ เพื่อสงเสริมศักยภาพและสวัสดิการแกบุคลกร 
ตามแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยนครพนม ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) ของมหาวิทยาลัยนครพนม จัดทําขึ้นมาโดยมีสวนรวม
ของประชาคมทั้งมหาวิทยาลัย และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยนครพนมในการประชุมสภามหาวิทยาลัย
นครพนม ครั้งที่ 9/2560 วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2560 และคณะกรรมการกล่ันกรองแผนกลยุทธ กลยุทธดานการเงิน 5 ป 
มหาวิทยาลัยนครพนม (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ครั้งที่ 1/2560           
เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2560 เพื่อเปนเข็มทิศนําทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยช้ันนําเพื่อพัฒนาสังคมแหง     
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขงตอนกลาง และการเปนศูนยกลางการจัดการศึกษาในอนุภูมิภาคลุม นํ้าโขง มีการสรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนและผลักดันมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมและประเทศไทย 4.0 บัณฑิตมหาวิทยาลัยนครพนม 
มีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบตอตนเองและสังคม มีความรูและทักษะในสาขาวิชาที่ศึกษา รูจักพัฒนาตนเอง มีมนุษย
สัมพันธ มีความรักสามัคคีในหมูคณะ มีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางดี และทักษะภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะ
ภาษาไทยในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง มีความรูพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะใชงานไดดี มีความรูความสามารถทางดาน
ดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือวรรณกรรม และมีระบบการเรียนการสอน และกระบวนการสรางบัณฑิต ประสิทธิภาพสูงและมี
คุณภาพระดับสากล ผูสอนมีความเช่ียวชาญในศาสตร มีศักยภาพในการถายทอดความรู นักศึกษามีความสุขในบรรยากาศ
การศึกษาที่เหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู โดยมีกลยุทธที่ 7 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพและสิ่งแวดลอม ที่
เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน สรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู สรางมหาวิทยาลัยใหมีความแข็งแรง ม่ันคง บุคลากรมีความสุข โดยมีกลยุทธที่ 5 เพิ่มศักยภาพและ
สมรรถนะของบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีระดับความสุข ดานสวัสดิการและ
คุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึนบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะความกาวหนาในวิชาชีพ
และภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึ้น ผูบริหารไดรับการพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น (กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยนครพนม.  2560) 
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 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนกลุมงานบริหารทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมถือเปนเรื่องสําคัญ และจําเปน
อยางยิ่งในดานการพัฒนานวัตกรรมสื่อเทคโนโลยี ดานการบริการ และพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยนครพนม                    
ใหมปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ยิ่งในสภาวะปจจุบัน มหาวิทยาลัยทุกแหงตางตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของกระแส
เศรษฐกิจ สังคม และความเจริญทางเทคโนโลยี  
 จากประสบการณตาง ๆ ของผูศึกษาในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปโดยรวมยังไมบรรลุ
วัตถุประสงคและเจตนารมณของการทํางานจากสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ตองปฏิบัติงาน การจัดทําแผน 
กระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานในหนาท ี่ 
กระบวนการคิดวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ของการปฏิบัติงานเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอวิถีปฏิบัติและเจตคติในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่ตองปรับตัวใหทันกระแสการปรับเปล่ียนของภาระงานของภาครัฐแนวใหม และกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ในสภาวะการแขงขันไรพรมแดน ดวยสภาพการณเชนน้ีจึงจําเปนตองมีการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร ในมหาวิทยาลัย
นครพนม ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารตองตระหนักถึงความรูสึกนึกคิดของบุคลากรตอ
สภาพแวดลอมภายในองคกร เพราะหากบุคลากรไมมีความสุขในการปฏิบัติงานยอมสงผลกระทบถึงคุณภาพของการปฏิบัติงาน
รวมถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกรดวย การวิจัยครั้งนี้จึงมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาในประเด็น คือ ดานแรงจูงใจการปฏิบัติงาน             
ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงาน ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และดานรูปแบบ วิธีการ          
และกิจกรรมในการพัฒนา การปฏิบัติงาน เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรดังกลาวที่สงผลตอ
การบริหารจัดการงานของในมหาวิทยาลัยนครพนมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 การศึกษาการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม ผูศึกษาไดกําหนด
กรอบแนวคิด ซ่ึงผูศึกษาใชแนวคิดทฤษฎีของเฮอรซเบอรก (Herzberg) ไวดังน้ี 
  ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลทั่วไป (1) เพศ (2) อายุ (3) ระดับการศึกษา (4) ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  ตัวแปรตามไดแก การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม 5 ดาน 
ไดแก (1) ดานแรงจูงใจการปฏิบัติงาน (2) ดานทักษะการปฏิบัติงาน (3) ดานการติดตอประสานงาน (4) ดานคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และ (5) ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยแสดงความสัมพันธได
ดังนี ้
          ตัวแปรตน                                     ตัวแปรตาม 
 
 
                                            
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานในมหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 
 

   ขอมูลทั่วไป 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศึกษา 
4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
 

การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปใน    
          มหาวิทยาลัยนครพนม 
1. ดานแรงจูงใจการปฏิบัติงาน  
2. ดานทักษะการปฏิบัติงาน  
3. ดานการติดตอประสานงาน 
4. ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
5. ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมที่มีเพศแตกตางกันมีการ
พัฒนาแตกตางกัน 
 2. การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมที่มีอายุแตกตางกันมีการ
พัฒนาแตกตางกัน  
 3. การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
มีการพัฒนาแตกตางกัน 
 4. การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงาน
แตกตางกันมีการพัฒนาแตกตางกัน  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรไดแก บุคลากรผูปฏิบัติงานตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปใน มหาวิทยาลัยนครพนม               
จังหวัดนครพนม อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม รวมทั้งสิ้นจํานวน 159 คน โดยแยก เปนขาราชการจํานวน 3 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย จํานวน 75 คน พนักงานราชการ จํานวน 23 คน พนักงานตามสัญญา 58 คน (ฐานขอมูลกองการเจาหนาที่ 
มหาวิทยาลัยนครพนม เดือน ตุลาคม พ.ศ.2560) โดยผูวิจัยศึกษาประชากรทั้งหมด 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบบสอบถามประกอบดวย                 
2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) เปนเร่ืองเกี่ยวกับลักษณะ สวนบุคคลของ
ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ บริหารงานทั่วไปใน
มหาวิทยาลัยนครพนม ประกอบดวยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงาน   
ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) จากมากไปหานอย ตามแบบของลิเคิรท (Likert Scales) โดยมีลําดับคะแนน 4 ลําดับ 
ดังนี ้
    4 หมายถึง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปมีการพัฒนาการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด  
    3 หมายถึง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปมีการพัฒนาการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  
    2 หมายถึง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปมีการพัฒนาการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย  
    1 หมายถึง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปมีการพัฒนาการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด  
    สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ในมหาวิทยาลัย
นครพนม และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวาครอบคลุมวัตถุประสงคหรือไม นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวนําเสนอ
ตอที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ และปรับปรุงแกไข เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) จากนั้นปรับปรุงแกไข
ตาม คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยนํา แบบสอบถามไปทดลองใช (Tryout) กับบุคลากร
ที่ไมใชกลุมตัวอยางในมหาวิทยาลัยนครพนม จังหวัดนครพนม จํานวน 30 คน แลวหาความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยไดคา
ความเช่ือมั่น เทากับ .85 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอน ดังน้ี (1) ผูวิจัยไดทําการชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับแบบสอบถาม 
ใหผูตอบแบบสอบถามไดมีความเขาใจตรงกันในเนื้อหาทั้งหมด (2) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแจกแบบสอบถาม
ใหกับบุคลากร มหาวิทยาลัยนครพนม จังหวัดนครพนม และกําหนดวันเก็บแบบสอบถามหลังจากที่แจกแบบสอบถาม ภายใน 
2 สัปดาห (3) นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ ทั้งจํานวนของแบบสอบถามและขอมูลในการ
กรอกแบบสอบถามของบุคลากรในมหาวิทยาลัยนครพนม จังหวัดนครพนม เพื่อนําไปวิเคราะหตอไป 
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 4. สถิติที่ใชในการวิจัย 
  โดยวิเคราะหขอมูลการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปใน มหาวิทยาลัยนครพนม เปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 4 ระดับ (Rating scale) ใชวิธีการวิเคราะหโดยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ไดแก               
การหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () นําเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง  
 
ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษา ขอมูลทั่วไปของเจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมพบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 75.47 รองลงมา เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 24.53 และมีอายุระหวาง 30-45 ป          
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 62.26 รองลงมามีอายุนอย กวา 30 ป และมีอายุมากกวา 45 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 23.90 และ 
13.84 ตามลําดับ สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 87.00 รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญาโท คิดเปน
รอยละ 13.00 โดยสวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 93.71รองลง 10-20 ป และนอยที่สุด
มากกวา 20 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 5.03 , 1.26 ตามลําดับ 
 ผลการศึกษา การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม พบวา           
โดยภาพรวม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม มีการพัฒนาการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ระดับการพัฒนาการปฏิบัติงานจากมากไปนอย สามารถสรุปไดดังน้ี 
  1. ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด โดยพบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป มีการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกตองในการปฏิบัติงานชวยพัฒนาผลการปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญเปนอันดับแรก 
  2. ดานทักษะการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยพบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปมีการพัฒนาความรูความ
เขาใจในงานที่ดูแลรับผิดชอบ โดยใหความสําคัญเปนอันดับแรก 
  3. ดานการติดตอประสานงาน อยูในระดับมาก โดยพบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปมีการจัดระเบียบวิธีการ
ทํางานเพื่อใหการติดตอประสานงานกับเพื่อนรวมงานเปนไปอยางราบรื่นโดยใหความสําคัญเปนอันดับแรก 
  4. ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยพบวา หนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงค และ
เปาหมายในการปฏิบัติไวอยางชัดเจนโดยใหความสําคัญเปนอันดับแรก 
  5. ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยพบวา หนวยงานไดมีการ
จัดการปฐมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใหมกอนการปฏิบัติงาน เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญ
เปนอันดับแรก 
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ด านแรงจูงใ จในการปฏ ิบัติงาน

การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหน าท ี่บริหารงานท่ัวไปใน

มหาวิทยาลัยนครพนม  5 ดาน

0.00 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

 
 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Compare mean) การพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปใน
มหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน จากผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ีย 
(Compare mean) ไดผลดังตอไปน้ี  
  1. เพศ โดยภาพรวม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่เปนเพศชาย มีการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มากกวาเพศหญิง 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เพศชายมีการพัฒนาการปฏิบัติงานดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ดานการติดตอประสานงาน ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานมากกวาเพศหญิง 
  2. อายุ พบวา โดยภาพรวม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ในกลุมอายุมากกวา 45 ป ข้ึนไปมีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเปนอันดับแรก รองลงมาคือ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในกลุมอายุ 30-45 ป เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่มีกลุมอายุมากกวา 45 ป ขึ้นไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงาน ดานทักษะการปฏิบัติงาน          
ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงานดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
มากกวากลุมอ่ืน  ๆ  
   3. ระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท มีการ
พัฒนาการปฏิบัติงานเปนอันดับแรก รองลงมาคือ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท มีการพัฒนาการปฏิบัติงานทุกดานมากกวากลุมอ่ืน ๆ  
  4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
มากกวา 20 ป ข้ึนไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานเปนอันดับแรก รองลงมาคือเจาหนาที่ บริหารงานทั่วไปที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 10-20 ป เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป 
ขึ้นไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานใน ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงาน 
ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน มากกวากลุมอ่ืน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม พบวา โดยภาพรวม 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมมีการพัฒนาการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะมหาวิทยาลัย
นครพนมมีบุคลากรสายวิชาการ และสนับสนุน โดยมีการแบงสายงานที่ชัดเจนตามกรอบอัตรากําลัง โดยตําแหนงบริหารงาน
ทั่วไป เปนบุคลากรสายสนับสนุน ซ่ึงปฏิบัติเกี่ยวกับงานธุรการ งานบุคคล งานจัดระบบงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ            
งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวมขอมูล และงานอ่ืน ๆ จึงจําเปนที่จะตองมีการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูน
ความรูความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสนธยา พลศรี (2547 : 2) ที่กลาววา การพัฒนา หมายถึง การเปล่ียนแปลง
สิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีข้ึนจนเปนที่พึงพอใจ และสอดคลองผลการศึกษาของ วันเพ็ญ ศรีแกว 
(2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษา การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม           
ผลการศึกษาพบวา เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรมีความเห็นวาตนมีศักยภาพอยูในระดับมากในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่ที่กรมสงเสริมการเกษตรและยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ วิลัยภรณ แยมสวน (2553 : บทคัดยอ) ไดศึกษา 
สมรรถนะในการปฏิบัติงานและความตองการพัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเทศบาลจังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษา
พบวา สมรรถนะในการปฏิบัติของบุคลากรผูปฏิบัติงาน 5 ดาน คือ ดานมุงผลสัมฤทธ์ิของผูปฏิบัติงาน ดานการบริการที่ดีของผู
ปฏิบัติ งาน ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพของผูปฏิบัติงาน ดานจริยธรรมของผูปฏิบัติงาน และดานความรวมแรง
รวมใจของผูปฏิบัติงานตามทัศนะของผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเทศบาลจังหวัดสุโขทัย อยูในระดับมากทุก
ดาน 
 จากการเปรียบเทียบผลการพัฒนาการปฏิบัติของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม จําแนกตาม 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ไดผลดังตอไปน้ี 
  1. เพศ จากผลการศึกษา พบวา เพศชาย มีการพัฒนาการปฏิบัติงานมากกวาเพศหญิงและพบวา เพศชาย          
มีการพัฒนาการปฏิบัติงาน ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงาน ดานคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มากกวาเพศหญิง แตเพศหญิง พบวา ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
มีการพัฒนามากกวาเพศชาย ทั้งน้ีเปนเพราะเพศชายมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและกลาตัดสินใจมีความเปนผูนําและ
ความสามารถวิเคราะหงานตาง ๆ มีความชํานาญมากกวาเพศหญิง ซ่ึงแตกตางจาก ผลการศึกษาของวันเพ็ญ ศรีแกว (2552 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาวา การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน ของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม พบวา เพศ
หญิงมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานมากกวาเพศชาย 
  2. อายุ จากผลการศึกษา พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนมในกลุมอายุมากกวา 45 ป 
ขึ้นไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานมากกวาบุคลากรในกลุมอายุนอยกวา 30 ป และกลุมอายุ 30-45 ป เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่มีกลุมอายุมากกวา 45 ป ข้ึนไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงาน ดานทักษะการปฏิบัติงาน 
ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงาน ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน อยู
ในระดับมากกวาเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปกลุมอายุ 30 -45 ป และกลุมอายุนอยกวา 30 ป แตเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปใน
กลุมอายุ 30-45 ป พบวา ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา อยูในระดับมากกวาในกลุมอายุนอยกวา 30 ป 
และกลุมอายุมากกวา 45 ป ทั้งนี้เปนเพราะกลุมอายุดังกลาวเปนกลุมที่มีความรูและความสามารถ มีการสั่งสมประสบการณใน
การทํางานทําใหเกิดความเชี่ยวชาญและผานการฝกอบรมในดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง สอดคลองกับ นิภา แสงศิริ (2556 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาวา แรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค 
พบวา อายุ ประเภทของพนักงาน อายุราชการของกลุมตัวอยางมีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จากปจจัยค้ําจุนตางกันตาม
นัยสําคัญทางสถิติที่ .50 
  3. ระดับการศึกษา พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม ที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
มีการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มากกวาเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท มีการพัฒนาการปฏิบัติงานในดานทักษะการปฏิบัติงาน          
ดานการติดตอประสานงาน ดานคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ดานรูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน มากกวาเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งนี้เปนเพราะบุคลกรที่มีการศึกษาระดับปริญญา
โท มีความรูมีทักษะการปฏิบัติและความสามารถที่มีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ไดนําความรูที่ไดศึกษามาตอยอดและพัฒนาการ
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ปฏิบัติงาน สอดคลองกับนิภา แสงศิริ (2556 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวา แรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวน
ตําบลในเขตอําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกันของกลุมตัวอยางไมมีผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานจากปจจัยในการปฏิบัติงานจากปจจัยค้ําจุน และสอดคลองกับเสกสรร อรกุล (2557 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวา ปจจัย
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท เมทเทิลคอม จํากัด พบวาพนักงาน
บริษัท เมทเทิลคอม จํากัด มีระดับการศึกษา ตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  4. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปในมหาวิทยาลัยนครพนม ที่มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานมากกวา 20 ป ขึ้นไป มีการพัฒนาการปฏิบัติที่มากกวาบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10-20 ป และนอย
กวา 10 ป เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป ขึ้นไป        
มีการพัฒนาการปฏิบัติงานใน ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานการติดตอประสานงานดาน
รูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน มากกวาเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
10-20 ป และนอยกวา 10 ป แตเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10-20 ป พบวา ดานคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนามากกวาเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป         
และมากกวา 20 ป ข้ึนไป ทั้งนี้เปนเพราะเปนผูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน และมีความชํานาญและมีทักษะการปฏิบัติงาน 
เช่ียวชาญ สอดคลองกับสุทธิดา เซ็นหลวง (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวา การพัฒนาการปฏิบัติงานดานการบริการอยางมี
ประสิทธิภาพของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร พบวา สมมุติฐานระหวางปจจัยสวนบุคคล สถานภาพของการทํางานรวมทั้ง
ประสบการณทํางานไมมีความสัมพันธกับแนวทางการแกไขปญหาการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ควรจัดตั้งงบประมาณในการจัดทําระบบฐานขอมูลระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน และระเบียบอ่ืน ๆ 
ที่ไดมาตรฐานและเปนปจจุบันอยูเสมอ  
  1.2 ควรจัดตั้งงบประมาณเพิ่มขึ้นและมีการออกระเบียบในเรื่องการเพิ่มสวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากร 
  1.3 ควรจัดใหมีการประสานงานระหวางนโยบายและวัตถุประสงคขององคการใหสอดคลองงายตอการปฏิบัติ 
โดยจัดใหมีการประสานงานที่ครบวงจร 
  1.4 ควรกําหนดหลักการขั้นพื้นฐาน เพื่อใชทําความเขาใจ และรณรงคสรางจิตสํานึกใหบุคลากรเขาใจบทบาท
หนาที่และรวมกันสนับสนุนเกี่ยวกับการมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
  1.5 ควรเพิ่มงบประมาณหรือจัดสรรเงินทุนการฝกอบรม และการสงบุคลากรไปเขารวมการฝกอบรมในสถานที่
ตาง ๆ  
 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1 ควรใหเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปเขาอบรมเก่ียวกับระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน และระเบียบอ่ืน ๆ 
ที่ทางมหาวิทยาลัยจัดใหมีการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
  2.2 ควรมีการมอบรางวัลหรือผลประโยชนอ่ืน ๆ แกเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่ทุมเทแรงกายและแรงใจใน
การปฏิบัติงาน จนเปนที่ประจักษ 
  2.3 ควรใหเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปจัดระบบการติดตอประสานงานที่มีประสิทธิภาพเริ่มตนดวยการวางแผน 
กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติตามเวลาและสถานที่ ตลอดจนผูรับผิดชอบ 
  2.4 ควรใหเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติงานมุงเนนถึงคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และเสริมสราง
จิตสํานึกในตนเองเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงช่ือเสียงและผลประโยชนของหนวยงานเปนที่ต้ัง 
  2.5 ควรสนับสนุน สงเสริมใหเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปควรเขารับการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ และตอเน่ือง
โดยทางมหาวิทยาลัยนครพนมมีตารางฝกอบรมแกเจาหนาที่บริหารงานทั่วไปอยางชัดเจน สนับสนุนคาใชจายในการเดินทางไป
อบรมนอกหนวยงาน หรืออํานวยความสะดวกในดานอ่ืน ๆ  
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 3. ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
  3.1 ในการศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาในตําแหนงอ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อศึกษาวาผลการวิจัยจะ
สอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกันหรือไม 
  3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑที่เก่ียวในการปฏิบัติงานโดยใชระเบียบวิจัย        
เชิงคุณภาพ มีการเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงลึกโดยใหบุคลากรทุกทานไดมีการนําเสนอความคิดเห็นอยางกวางขวางมากข้ึน 
 . 
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สํารวจปญหาการใชกริยาวิเศษณภาษาจีนของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน 
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

A SURVEY STUDY OF CHINESE ADVERB USAGE AMONG CHINESE MAJOR STUDENTS 
IN NORTH EASTERN RAJABHAT UNIVERSITY 

 
 ธนวัน สุทธิมูล1, วรีกรณ การดี2, ปรียากร บญุธรรม3 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพื่อสํารวจการใชคํากริยาวิเศษณภาษาจีน (2) เพื่อศึกษาปญหาการใชคํากริยา
วิเศษณภาษาจีนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่ 2 จํานวน 3 มหาวิทยาลัย ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด รวมทั้งสิ้น 91 คน โดยเครื่องมือหลักที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ
แบบทดสอบ โดยรวบรวมคํากริยาวิเศษณจากหนังสือเจาะลึกคําศัพท HSK ระบบใหม (ระดับ 1-6) ทางผูวิจัยไดเลือกใชคําศัพท 
HSK ระดับ 1- 3 ซึ่งมีคําศัพททั้งหมด 600 คําและทําการเลือกคํากริยาวิเศษณออกมาไดทั้งหมด 40 คํา ซึ่งสํารวจและศึกษา
ปญหาแบงออกเปน 3 ดาน โดยผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ดานที่ 1 ศึกษาความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ 
ปญหาที่พบคือ (1) นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณและกริยาชวยคือตัวเดียวกัน (2) นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณมักอยู
สวนทายของประโยค (3) นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณคือคําคุณศัพท ดานที ่2 ศึกษาความเขาใจเก่ียวกับการจําแนกคํากริยา
วิเศษณ ปญหาที่พบคือ นักศึกษามีความสามารถในการจําแนกคํากริยาวิเศษณออกจากคําชนิดอ่ืนไดอยางดีมาก แตมีคําอยูสอง
ชนิดที่นักศึกษาเลือกมาเปนอันดับ 2 และ 3 คือ กริยาชวยและคําคุณศัพท ดานที่ 3 ศึกษาความเขาใจเกี่ยวกับการจําแนก
คํากริยาวิเศษณพองความหมาย ปญหาที่พบคือ นักศึกษาใชคํากลุมกริยาวิเศษณแสดงระดับผิดมากที่สุด รองลงมาคือ กริยา
วิเศษณที่แสดงเวลาและกริยาวิเศษณแสดงความแนนอน ซึ่งปญหาที่พบสามารถนําไปพัฒนาวิธีการเรียนการสอนเพื่อให
นักศึกษาไดประโยชนสูงสุด  
 
คําสําคัญ: (1) สํารวจ (2) ปญหา (3) การใชกริยาวิเศษณภาษาจีน (4) นักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน  
             (5) มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ABSTRACT 
 This study purposed to (1) examine the use of Chinese adverbs (2) investigate the problems of 
using Chinese adverbs among 2nd year tertiary students in 3 universities including Mahasarakham Rajabhat 
University, Loei Rajabhat University, and Roi Et Rajabhat University. The samples were 91 tertiary students. 
The research instrument was a test consisted of compiled adverbs from the book of specific vocabulary in 
new HSK (1-6 level) . The Vocabulary in levels 1-3 were selected totally 600 words and partly selected  
40 adverbs. The survey study could be divided into 3 parts. Findings revealed the first aspect about 
understanding parts of speech of adverbs as (1) the students understood adverbs and modal verbs as the 
same thing, (2) the students understood that adverbs usually occurred at the end of the sentence, and  
 (3) students understood adverbs as adverbs. Secondly, the problem of adverb clarification showed that 
students were able to clarify adverbs out of other parts of speech effectively, but there were two types of 
words that were respectively chosen: model verb and adverbs. Thirdly, the problem of study about word 
clarification synonyms adverbs revealed that students used adverbs at most incorrect level following by 
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3 มหาวิทยาลัยนครพนม Poona_chi@hotmail.com 
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adverbs of time and adverbs of certainty. These problems could guide the way of instruction for tertiary 
students more effectively.  
 
Keywords: (1) Survey (2) Problems (3) Adverb Usage (4) Chinese tertiary students  
   (5) North Eastern Rajabhat University 
 
บทนํา 
 ปจจุบันภาษาจีนมีความสําคัญมากทั้งตอภาครัฐและเอกชน สงผลใหการศึกษาภาษาจีนในประเทศไทยไดรับความ
สนใจอยางตอเนื่องไมวาจะเปนระดับประถม มัธยมและมหาวิทยาลัยตางใหความสนใจเน่ืองจากตลาดแรงงานของไทยตองการ
ผูที่สามารถสื่อสารภาษาจีนกลางได ไมวาจะเปนในเรื่องของการติดตอธุรกิจคาขาย การรวมลงทุน และอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยว ดังน้ันความตองการบุคลากรที่สามารถส่ือสารภาษาจีนกลางไดจึงมีความจําเปนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในระดับมหาวิทยาลัย
จึงมีความตองการที่จะผลิตบุคคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานภาษาจีนออกสูตลาดแรงงาน หากแตปญหาการเรียนการ
สอนที่เปนอุปสรรคตอผูเรียนคือการศึกษาไวยากรณ ซึ่งสามารถพบเห็นไดตั้งแตระดับคําไปจนถึงโครงสรางประโยค จากการ
สังเกตในชั้นเรียนพบวาผูเรียนมีปญหาดานไวยากรณตั้งแตชนิดของคํา หนาที่ของคําและไมสามารถนําคําไปสรางประโยคที่
ถูกตองได ในเบื้องตนผูเรียนไมมีปญหาในการแยกคํานาม คํากริยา คําอุทาน คําสรรพนาม คําบอกจํานวน คําบุพบท คําเลียน
เสียง คําแสดงหนวยนับ คําสันธาน แตจะพบปญหาในการแยกคําคุณศัพท คํากริยานุเคราะห คํากริยาวิเศษณ และที่พบมาก
ที่สุดคือ คํากริยาวิเศษณ ดังนั้นงานวิจัยชิ้นนี้ จึงเลือกที่จะศึกษาปญหาการใชคํากริยาวิเศษณของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ความหมายของกริยาวิเศษณในภาษาไทยตามที ่นิตยา กาญจนะวรรณ (2548) ไดอธิบายไวหมายถึง คําที่ทําหนาที่
ขยายความใหชัดเจนสมบรูณยิ่งข้ึน โดยแบงออกเปน 2 กลุม คือ คําวิเศษณที่ขยายคํานามกับคําวิเศษณที่ขยายกริยา 
คําคุณศัพทหรือขยายตัวเอง (กริยาวิเศษณ) แตวาคํากริยาวิเศษณในภาษาจีนนั้นวิธีการนําไปใชแตกตางกัน เส่ียวอานตา 
(2004) ไดอธิบายไววา คํากริยาวิเศษณคือ คําที่ใชวางไวขางหนาคํากริยาวิเศษณหรือคําคุณศัพท นอกจากน้ี ประพิณ มโนมัย
วิบูลย (2545) นักวิชาการผูเชี่ยวชาญดานภาษาจีน ไดอธิบายไววา กริยาวิเศษณ คือคําที่ใชขยายความหมายของคํากริยาหรือ
คําคุณศัพทใหชัดเจนย่ิงขึ้น โดยคํากริยาวิเศษณจะไมขยายคํานาม คําบอกจํานวนหรือคําสรรพนาม ซึ่งจากความแตกตางทาง
หลักภาษาทั้งของภาษาไทยและภาษาจีน สงผลใหการใชคํากริยาวิเศษณของนักศึกษาเกิดขอผิดพลาดข้ึนได ทั้งในดาน
โครงสรางประโยคและการวางตําแหนงของคํา ลวนเปนปญหาสําหรับนักศึกษาทั้งสิ้น 
 ประเภทของคํากริยาวิเศษณนักภาษาศาสตรชาวจีนไดแบงคํากริยาวิเศษณไวแตกตางกันเชน Liuyuehua, 
Panwenyu and Guwei (2001) ไดแบงกริยาวิเศษณออกเปน 7 ประเภท ดังน้ี คําบอกเวลา บอกขอบเขต บอกการซํ้า บอก
อารมณ บอกการยืนยัน บอกปฏิเสธและบอกกริยาสภาพ สวนในหนังสือไวยากรณจีนของเส่ียวอานตา (2004) ที่มีวางขายใน
ประเทศไทยไดแบงประเภทของคํากริยาวิเศษณไว 7 ประเภทเชนกันแตจําแนกไมเหมือนกัน มีดังน้ี แสดงถึงเวลา บอกถึงระดับ 
บอกถึงขอบเขต บอกถึงการซ้ํา บอกถึงการปฏิเสธ บอกถึงความเปนไปไดและบอกถึงนํ้าเสียง นอกจากนี้ lu Shuxiang (1999) 
นักภาษาศาสตรชาวจีนที่จําแนกประเภทคํากริยาวิเศษณออกเปน 8 ประเภท ดังน้ี บอกขอบเขต บอกอารมณ บอกการปฏิเสธ 
บอกเวลา บอกระดับ บอกสถานที่ บอกการถามและบอกกริยาสภาพ และในสวนของ Zhang Yisheng (2000) 
นักภาษาศาสตรชาวจีนที่มีชื่อเสียงไดแบงประเภทของกริยาวิเศษณออกเปน 9 ประเภท ดังน้ี บอกอารมณ บอกเวลา บอก
ความถี่ บอกขอบเขต บอกระดับ บอกการปฏิเสธ บอกการทํารวมกัน บอกการทําซํ้า บอกกริยาสภาพ จากที่กลาวมาทั้งหมด
พบวาประเภทของกริยาวิเศษณที่นักวิชาการไดเห็นตรงกันแบงออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ (1) บอกเวลา (2) บอกขอบเขต (3) 
บอกปฏิเสธ (4) บอกการซ้ํา (5) บอกอารมณ (6) บอกกริยาสภาพ และ (7) บอกระดับ ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้เราจะยึดหลักเกณฑ
การแบงคํากริยาวิเศษณออกเปน 7 ประเภทตามที่นักภาษาศาสตรไดเห็นพองตองกันมากที่สุด จากการแบงกลุมประเภทของ

คํากริยาวิเศษณนั้น จึงทําใหเกิดคํากริยาวิเศษณพองความหมายเกิดขึ้น อาทิ ประเภทคําบอกระดับ ตัวอยางเชน 很 (มาก) 

、太 (คอนขาง) 、非常 (อยางมาก) 、更 (ยิ่งขึ้น) 、好 (มาก) หรือคําบอกการซ้ํา ตัวอยางเชน 也 (ก็..ดวย) 

、再 (อีก (ยังไมเกิดข้ึน) ) 、又 (อีก เกิดข้ึนอีก) คํากริยาวิเศษณเหลานี้ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน หากผูเรียนไมเขาใจ
ถึงความหมายที่ถองแทของคําศัพทแลวอาจทําใหเกิดความสับสนและเลือกใชคําผิดได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ              
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เบญญาทิพย ศุภะกะลิน (2561) ไดกลาวไววาคํากริยาวิเศษณพองความหมายเปนเรื่องที่ยากสําหรับผูเรียน การจําความหมาย
เพียงอยางเดียวไมสามารถชวยใหเขาใจและนําไปใชไดทั้งหมด ตองอาศัยบริบทในรูปแบบตางๆจะชวยใหผูเรียนไดเห็นถึงความ
แตกตางของคํา และนอกจากน้ีงานวิจัยของ Li Jina (2012) ยังพบวาสาเหตุหนึ่งที่ทําใหนักศึกษาตางชาติใชคํากริยาวิเศษณ
พองคําหมายไมถูกตองนั้น เพราะปญหาจากอิทธิพลของภาษาแมที่ทําใหผูเรียนใชคําศัพทเหลานั้นดวยความเคยชิน หรือจาก
งานวิจัยของ liu Xun (2007) ไดอธิบายปญหาการใชคําริยาวิเศษณพองความหมายไววา ผูเรียนนําความรูที่มีจํากัดและความ
ชัดเจนที่ยังไมมากพอของภาษาจีน มาใชเพื่ออุปมาเปรียบเทียบจึงทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนและขอผิดพลาดในการใชคํา 
 จากที่กลาวมานั้นคํากริยาวิเศษณ คืออุปสรรคอยางหนึ่งในการเรียนภาษาจีนไมวาจะเปนดานความหมายที่
ใกลเคียงกัน ดานโครงสรางและหนาที่คําที่ทําใหผูเรียนเกิดความสับสน หากเราตองการที่จะแกปญหากับการเรียนการสอน
เร่ืองกริยาวิเศษณ เราจึงตองเขาใจถึงสภาพการเรียนและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน เพื่อนําปญหาที่พบเจอเหลานี้
มาแกไข ไมวาปญหาน้ันจะเกิดจากตํารา ผูสอน (วิธีการสอน) หรือผูเรียน ปญหาเหลานี้ควรไดรับการแกไขเพื่อลดอุปสรรคใน
การเรียนภาษาจีนและทําใหผูเรียนสามารถเรียนภาษาจีนไดดียิ่งข้ึน และสามารถนําความรูภาษาจีนที่ไดไปประกอบอาชีพ         
ในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ  
 
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 1. ทฤษฎีวิเคราะหความผิดพลาด (Error Analysis)  
  Theda (2012) กลาววา การวิเคราะหความผิดพลาด คือ การนําเอาความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห            
โดยการสังเกต แบงประเภท และวิเคราะหจากอุปสรรคในการเรียน ซึ่งการวิเคราะหความผิดพลาดจะใชการเปรียบเทียบ
ระหวางภาษาแมกับภาษาที่สองหรือสามที่เกิดขอผิดพลาดของการใชคําศัพท พรอมทั้งหาสาเหตุของความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
Lu jianyi (1984) ไดกลาวไววา ผูที่เรียนรูภาษาที่สองไดสรางความผิดพลาดทางภาษาที่มาจากการเขาใจกฎการใชภาษาที่สอง
ที่ผิดพลาด ซึ่งปจจัยที่ทําใหเกิดขอผิดพลาดน้ันมาจาก (1) ความคลาดเคลื่อนของภาษาแม (2) การเรียนรูภาษาเปาหมายแบบมี
ขีดจํากัดและ (3) ครูผูสอนและตําราเรียนที่ไมดีพอทั้งดานการอธิบายและการฝกฝน นอกจากนี้ Hu liangjie (2006) ไดทําการ
วิจัยเรื่องการใชคําที่มีความหมายใกลเคียงกันในการเรยีนการสอนภาษาจีน ซ่ึงพบวา ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นนั้น ไดรับอิทธิพล
มาจากวัฒนธรรมของตนเอง ตําราเรียนรวมถึงอาจารยผูสอนดังนั้นการฝกใหผูเรียนวิเคราะหคําและฝกใชอยางถูกตองจึงเปนสิ่ง
ที่จําเปน ซึ่งตรงกับ ศุภชัย แจงใจ (2552) ที่กลาวไววา การอธิบายคําพองความหมายในภาษาจีนควรประยุกตการวิเคราะหใน
ดานตางๆเขาไปดวยไมวาจะเปน ความหมาย การประกอบคําศัพท รูปแบบภาษา ลักษณะทางไวยากรณ นอกจากนี้ยังมีปจจัย
อยางอ่ืนที่สงผลตอความผิดพลาดในการใชคําพองความหมาย ดังนั้นสิ่งที่จําเปนที่สุดคือการใหผูเรียนใชคําศัพทเหลาน้ีให
ถูกตองที่สุด  
 2. แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูภาษา 
  แนวคิดและวิธีสอนภาษาที่มีอิทธิพลตอการเรียนการสอนภาษาตางประเทศในประเทศไทย ทั้งในปจจุบันและ
อนาคตน้ัน การสอนภาษาตามแนวสื่อสาร Communicative Language Teaching (CLT) คือ แนวคิดที่เชื่อมระหวางความรู
ทางภาษา (Linguistic Knowledge) ทักษะทางภาษา (Language Skill) และความสามารถในการสื่อสาร (Communicative 
Ability) เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูโครงสรางภาษาเพื่อสื่อสาร (Canale & Swain.  1980) คเนล และสเวน (1980)            
และเซวิกนอน (Savignon.  1983) ไดแยกองคประกอบของความสามารถในการส่ือสารไว 4 องคประกอบ ดังน้ี 
   1. ความสามารถทางดานไวยากรณหรือโครงสราง (Grammatical Competence) หมายถึงความรู
ทางดานภาษา ไดแก ความรูเกี่ยวกับคําศัพท โครงสรางของคํา ประโยค ตลอดจนการสะกดและการออกเสียง 
   2. ความสามารถดานสังคม (Sociolinguistic Competence) หมายถึงการใชคํา และโครงสรางประโยคได
เหมาะสมตามบริบทของสังคม เชน การขอโทษ การขอบคุณ การถามทิศทางและขอมูลตาง ๆ และการใชประโยคคําสั่ง            
เปนตน 
   3. ความสามารถในการใชโครงสรางภาษาเพื่อส่ือความหมายดานการพูดและเขียน (Discourse 
Competence) หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมระหวางโครงสรางภาษา (Grammatical Form) กับความหมาย 
(Meaning) ในการพูดและเขียนตามรูปแบบ และสถานการณที่แตกตางกัน 



 
 152 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

   4. ความสามารถในการใชกลวิธีในการสื่อความหมาย (Strategic Competence) หมายถึงการใชเทคนิค
เพื่อใหการติดตอสื่อสารประสบความสําเร็จโดยเฉพาะการส่ือสารดานการพูด ถาผูพูดมีกลวิธีในการที่จะไมทําใหการสนทนานั้น
นั้นหยุดลงกลางคัน เชน การใชภาษาทาทาง (Body Language) การขยายความโดยใชคําศัพทอ่ืนแทนคําที่ผูพูดนึกไมออก 
เปนตน 
  จะเห็นไดวา CLT ไมไดละเลยโครงสรางทางไวยากรณแตในการสอนโครงสรางทางไวยากรณตองเนนการนํา
หลักไวยากรณเหลานี้ไปใช เพื่อการสื่อความหมายหรือการส่ือสาร คเนล และสเวน (Canale & Swain.  1980) อธิบายไวอยาง
ชัดเจนถึงความสําคัญของกฎเกณฑและโครงสรางทางภาษา ถาปราศจากกฎเกณฑ และโครงสรางแลวความสามารถทางการ
สื่อสารของผูเรียนจะถูกจํากัด ดังนั้น ความคลองแคลวในการใชภาษา (fluency) และความถูกตองในการใชภาษา (accuracy) 
จึงมีความสําคัญเทากัน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพื่อสํารวจการใชคํากริยาวิเศษณภาษาจีนของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการใชคํากริยาวิเศษณภาษาจีนของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 1. ขอบเขตประชากร 
  การเลือกกลุมประชากรสําหรับการวิจัย คือ นักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนช้ันป 2 ที่ผานการเรียนการสอนโดยใช
หนังสือภาษาจีนระดับตน 1 ของอาจารยเหริน จ่ิงเหวิน เพื่อใหทราบวาผูเรียนมีระดับคําศัพทที่อยูในระดับเดียวกัน 
   1.1 ประชากร ที่ใชวิจัยในครั้งน้ีไดแก นักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชาภาษาจีนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 3 
แหง ดังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม รวมทั้งสิ้น 91 คน  
   1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในงานวิจัยในครั้งน้ี ไดแก 
    1.2.1 นักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด จํานวน 13 คน 
    1.2.2 นักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 46 คน 
    1.2.3 นักศึกษาชั้นปที่ 2 สาขาวิชาภาษาจีนและอังกฤษเพื่อการสื่อสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จํานวน 32 คน 
 2. ขอบเขตตัวแปร  
  2.1 สํารวจการใชคํากริยาวิเศษณภาษาจีนของนักศึกษา 
  2.2 ศึกษาปญหาการใชคํากริยาวิเศษณภาษาจีนของนักศึกษา 
 3. ขอบเขตเวลา 
  กําหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลของงานวิจัยครั้งน้ี คือ ก.พ. – ก.ย. 2561 
 4. เครื่องมือในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชในงานวิจัยในครั้งน้ี คือ แบบทดสอบซ่ึงแบบทดสอบน้ีสรางจากการศึกษาผลงานวิจัยที่ผานมาแลว
เก่ียวกับการใชคํากริยาวิเศษณในภาษาจีน โดยแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก (1) ดานความเขาใจเก่ียวกับกริยาวิเศษณ                     
(2) ดานการจําแนกคํากริยาวิเศษณ และ (3) การใชคํากริยาวิเศษณพองความหมาย แบบทดสอบน้ีจะใชทดสอบความเขาใจ
และศึกษาขอผิดพลาดเก่ียวกับการใชคํากริยาวิเศษณในภาษาจีน และนําขอผิดพลาดที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาและตอยอด
ในการเรียนการสอน ไมวาจะเปนการออกแบบการเรียนการสอนและการออกแบบกิจกรรมในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
  การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจการใชคํากริยาวิเศษณ
ภาษาจีนและศึกษาปญหาที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน รวมถึงการหาแนวทางแกไขปญหาการใชกริยาวิเศษณของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาจีน เคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชในการวิจัยคือแบบทดสอบเรื่องกริยาวิเศษณในภาษาจีน โดยรวบรวมคํากริยาวิเศษณจากหนังสือ
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เจาะลึกคําศัพท HSK ระบบใหม (ระดับ 1-6) ทางผูวิจัยเลือกใชคําศัพท HSK ระดับ 1- 3 ซึ่งมีคําศัพททั้งหมด 600 คําและทํา
การเลือกคํากริยาวิเศษณออกมาไดทั้งหมด 40 คํา โดยแบบทดสอบแบงออกเปน 3 ดาน ซึ่งมีลักษณะดังตอไปน้ี 
   1. แบบทดสอบเก่ียวกับความเขาใจเกี่ยวกับกริยาวิเศษณ 
   2. แบบทดสอบเก่ียวกับการจําแนกคํากริยาวิเศษณ 
   3. แบบทดสอบเก่ียวกับการใชคํากริยาวิเศษณพองความหมาย 
 5. ขั้นตอนการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมผลงานที่พบในประเทศไทย 
  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจความถูกตองแบบทดสอบและนําแบบทดสอบไปเก็บขอมูล 
  ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะหขอมูล 
  ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัย 
 6. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  6.1 นําแบบทดสอบไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในช่ัวโมงเรียน 
   ครั้งที่ 1 ใชแบบทดสอบที่ 1  
   ครั้งที่ 2 ใชแบบทดสอบที่ 2 
   ครั้งที่ 3 ใชแบบทดสอบที่ 3 
  6.2 รวบรวมคะแนนจากแบบทดสอบ 
  6.3 สอบถามขอมูลจากอาจารยทุกทานที่ขอความรวมมือในการเก็บแบบทดสอบเกี่ยวกับสภาพและปญหาที่พบ
เจอในช้ันเรียน 
  7. การวิเคราะหขอมูล 
  หลังจากไดแบบทดสอบจากกลุมตัวอยางตองทําการตรวจสอบความสมบรูณของแบบทดสอบทุกฉบับกอนเขาสู
กระบวนการวิเคราะหขอมูล โดยแบบทดสอบที่ 1 และแบบทดสอบที่ 2 นํามาวิเคราะหหาคารอยละ (Percentage) เพื่อให
เห็นถึงสภาพการใชคํากริยาวิเศษณทั้ง 40 คํา นักศึกษาสามารถใชถูกตองตามหลักไวยากรณภาษาจีนคิดเปนรอยละเทาไหร
และสวนที่ผิดคิดเปนรอยละเทาใด ในสวนของแบบทดสอบที่ 3 นํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) เพื่อตองการทราบวากลุม
คํากริยาวิเศษณพองความหมายกลุมใดที่นักศึกษาตอบผิดมากที่สุด หลังจากนั้นนําสวนที่นักศึกษาตอบผิดมาวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis) แลวสรุปผลเปนความเรียง  
 
ผลการวิจัย  
 การวิเคราะหขอมูลหาคารอยละ (Percentage) จากคําตอบที่นักศึกษาตอบผิดและทําการจัดลําดับเพื่อใหเห็น
สภาพปญหาการใชคํากริยาวิเศษณของนักศึกษาจากมากไปหานอย เพื่อนําผลมาวิเคราะหปญหาที่ทําใหนักศึกษาเขาใจผิด
เก่ียวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ 
 
ตารางที ่ 1  ศึกษาความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ  
 

ความเขาใจเก่ียวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ 
จํานวน

นักศึกษาที่
ตอบผิด 

(Percentage)  
คารอยละที่นักศึกษา

ตอบผิด 

(No.)  
ลําดับ 

1. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณทําหนาที่ขยายคํานาม 46 50 5 
2. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณและกริยาชวยคือตัวเดียวกัน 62 68 1 
3. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณตองวางอยูระหวางภาคประธาน
และภาคแสดง 

25 27 7 

4. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณมักอยูสวนตนของประโยค 58 63 2 
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ตารางที ่ 1  ศึกษาความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ (ตอ)  
 

ความเขาใจเก่ียวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ 
จํานวน

นักศึกษาที่
ตอบผิด 

(Percentage)  
คารอยละที่นักศึกษา

ตอบผิด 

(No.)  
ลําดับ 

5. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณชวยบอกถึงนํ้าหนัก นํ้าเสียง และ
อารมณของผูพูด 

9 9 11 

6. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณทําหนาที่เปนบทขยายหนากริยา  23 25 8 
7. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณวางไวขางหลังกริยาและคุณศัพท
เพื่อทําหนาที่ขยายภาคแสดง 

53 58 4 

8. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณสามารถทําเปนคําซ้ําได 20 21 9 
9. นักศึกษาเขาใจวากรยิาวิเศษณสวนใหญไมสามารถใชตอบคําถาม
ไดโดยลําพัง 

25 27 7 

10. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณสามารถวางหนาประธานได 44 48 6 
11.นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณ คือคําที่แสดงรูปลักษณและ
คุณสมบัติของบุคคลและสิ่งของตางๆ 

55 60 3 

12. นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณใชบอกถึงระดับ เวลา ขอบเขต 
การปฏิเสธ 

75 17 10 

 
 จากตารางที ่1 จากแบบทดสอบเกี่ยวหนาที่ของคํา หลักการใชคํา ในภาพรวมทั้งหมดของคํากริยาวิเศษณ โดยนํา
คําตอบที่นักศึกษาตอบผิดมาวิเคราะหถึงปญหาที่ทําใหผูเรียนเกิดความสับสนพบวานักศึกษาเขาใจผิดเก่ียวกับหนาที่ของ
คํากริยาวิเศษณอยู 3 ขอ คือ (1) นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณและกริยาชวยคือตัวเดียวกัน (2) นักศึกษาเขาใจวากริยา
วิเศษณมักอยูสวนทายของประโยค (3) นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณ คือคําที่แสดงรูปลักษณและคุณสมบัติของบุคคลและ
สิ่งของตางๆ  
 
ตารางที ่ 2  ความเขาใจเก่ียวกับการจําแนกคํากริยาวิเศษณ  
 

ความเขาใจเก่ียวกับการจําแนกคํากริยาวิเศษณ 
จํานวนคําตอบที่

นักศึกษาเลือกตอบ 
(Percentage) 

คารอยละที่นักศึกษาตอบ 
(No.) 
ลําดับ 

1. คํากริยาวิเศษณ 387 42.52 1 
2. คํานาม 24 2.63 9 
3. คํากริยาชวย 135 14.83 2 
4. คํากริยา 62 6.81 5 
5. คําคุณศัพท 89 9.78 3 
6. คําบอกจํานวน 12 1.31 10 
7. คําลักษณะนาม 42 4.61 8 
8. คําสรรพนาม 50 5.49 6 
9. คําบุพบท 45 4.94 7 
10. คําสันธาน 64 7.03 4 

รวม 910 99.95 10 
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 จากตารางที ่2 คือการนําคํากริยาวิเศษณ ใสปะปนกับคําชนิดอ่ืนๆ เชน คํานาม คํากริยา คํากริยาชวย คําคุณศัพท 
คําบอกจํานวน คําสรรพนาม คําบุพบทและคําสันธาน จุดประสงคเพื่อตองการทราบถึงความสามารถในการจําแนกคํากริยา
วิเศษณของนักศึกษาและพบวานักศึกษามีความสามารถในการจําแนกคํากริยาวิเศษณออกจากคําชนิดอ่ืนไดอยางดีมาก             
โดยคําตอบของนักศึกษาตอบมากเปนลําดับ 1 คือ คํากริยาวิเศษณ ลําดับ 2 คือ คํากริยาชวย ลําดับ 3 คือคําคุณศัพท 
  
ตารางที ่ 3  ความเขาใจเก่ียวกับการจําแนกคํากริยาวิเศษณพองความหมาย  
 

ความเขาใจเกี่ยวกับการจําแนกคํากริยาวิเศษณพอง
ความหมาย 

คาเฉลี่ย (Mean) 
จํานวน 

นักศึกษาตอบผิด 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ที่นักศึกษาตอบผิด 

(No.) 
ลําดับ 

1. กริยาวิเศษณแสดงเวลา 

就、已经、 正在、马上、突然 

先、一边、一直、在 

47.44 8.08 2 

2. กริยาวิเศษณแสดงระดับ 

很、太、非常、 最、 比较、 

多么、更、好、极、快、越 

65.36 14.96 1 

3. กริยาวิเศษณแสดงการซํ้า 

也、再、又 

31.66 6.66 4 

4. กริยาวิเศษณแสดงขอบเขต 

都、一起、一共、只、终于 

28.6 7.89 5 

5. กริยาวิเศษณแสดงการปฏิเสธ 

不、没有、别 

27 5.29 6 

6. กริยาวิเศษณแสดงการคาดคะเน 

为什么、多 

21.5 0.71 7 

7. กริยาวิเศษณแสดงความแนนอน 

必须、当然、其实、一般、一

定 

45.6 7.27 3 

 
 จากตารางที ่3 แบบทดสอบไดจัดกลุมคํากริยาวิเศษณออกเปน 7 กลุม คือ กริยาวิเศษณแสดงเวลา แสดงระดับ 
แสดงการซ้ํา แสดงขอบเขต แสดงการปฏิเสธ แสดงการคาดคะเน แสดงความแนนอน ซึ่งในแตละกลุมคํามีความหมายที่
ใกลเคียงกัน จึงเปนอุปสรรคในการเลือกใชคําของนักศึกษา ซึ่งในแบบทดสอบนี้ตองการทราบถึงกลุมคําใดที่นักศึกษาใชผิดมาก
ที่สุด โดยใชวิธีหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และพบวานักศึกษาใชคํากริยาวิเศษณในกลุมกริยา
วิเศษณแสดงระดับผิดมากที่สุดเปนอันดับ 1 อันดับ 2 คือ กลุมกริยาวิเศษณที่แสดงเวลา และอันดับ 3 คือ กริยาวิเศษณแสดง
ความแนนอน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยการสํารวจปญหาการใชกริยาวิเศษณในภาษาจีนของนักศึกษาสาขาภาษาจีนในมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหพบปญหาที่เปนอุปสรรคตอการเรียนรูของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน 3 ดาน คือ                 
(1) ปญหาดานความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ (2) ปญหาดานการจําแนกคํากริยาวิเศษณและ (3) ปญหาดาน
การใชคํากริยาวิเศษณพองความหมาย ซ่ึงปญหาในแตละดานน้ัน เกิดขึ้นจากปจจัยหลายดานรวมกันซ่ึงสามารถอภิปรายไดดังนี้ 
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  1. ปญหาดานความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ จากการศึกษาพบวานักศึกษาเขาใจผิดเกี่ยวกับ
คํากริยาวิเศษณม ี3 ประเด็นดังนี้ 
   1.1 นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณและกริยาชวยคือตัวเดียวกัน ซ่ึงเกิดจากทั้งกริยาวิเศษณและกริยาชวย
ทําหนาที่ขยายคํากริยาและคําคุณศัพทเหมือนกัน หากแตจะตางกันออกไปตามลักษณะของรูปประโยค เชน หากตองการบอก
ความจําเปน แสดงความปรารถนา จําเปนดวยเหตุผลและการแสดงความเปนไปได ตองเลือกใชกริยาชวย ดังน้ันนักศึกษาตองมี
ความเขาใจถึงประโยคที่ตนเองตองการส่ือออกมาและเลือกใชใหถูกตองระหวางกริยาวิเศษณและกริยาชวย  
   1.2 นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณ คือคําคุณศัพท เกิดจากที่นักศึกษาแยกระหวางคํากริยาและคําคุณศัพท

ไมชัดเจน จึงทําใหเกิดการใชคํากริยาวิเศษณมาขยายคําคุณศัพท ตัวอยางเชน คําวา 可爱 (นารัก) เปนคําคุณศัพทกับคําวา 

爱 (รัก) เปนคํากริยา ซ่ึงทั้งคํากริยาและคําคุณศัพทสามารถขยายไดดวยคํากริยาวิเศษณ 
   จากปญหาที่พบในขอ 1 และขอ 2 ไดสอดคลองกับงานวิจัยของเบญญาทิพย ศุภะกะลิน (2561) ที่กลาวไว
วาคํากริยาวิเศษณพองความหมายเปนเรื่องที่ยากสําหรับผูเรียน การจําความหมายเพียงอยางเดียวไมสามารถชวยใหเขาใจและ
นําไปใชไดทั้งหมด จึงจําเปนตองอาศัยบริบทในรูปแบบตางๆจะชวยใหผูเรียนไดเห็นถึงความแตกตางของคํา 
   1.3 นักศึกษาเขาใจวากริยาวิเศษณมักอยูสวนทายของประโยค ปญหานี้เ กิดจากการที่นักศึกษาแปล
ประโยคเปนภาษาไทย จึงเลือกใชและวางคํากริยาวิเศษณไวทายประโยคเหมือนกับภาษาไทย ซึ่งนักศึกษาตองมีความเขาใจวา
โครงสรางและตําแหนงการวางที่ถูกตองในภาษาจีนเปนเชนไร มิเชนนั้นจะถูกรบกวนจากภาษาแม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Lu jianyi (1984) ที่กลาวไววา ผูที่เรียนรูภาษาที่สองไดสรางความผิดพลาดทางภาษาที่มาจากการเขาใจกฎการใชภาษาที่สองที่
ผิดพลาด ซึ่งปจจัยที่ทําใหเกิดขอผิดพลาดนั้นมาจาก (1) ความคลาดเคล่ือนของภาษาแม (2) การเรียนรูภาษาเปาหมายแบบมี
ขีดจํากัดและ (3) ครูผูสอนและตําราเรียนที่ไมดีพอทั้งดานการอธิบายและการฝกฝน และตรงกับงานวิจัยของ Theda (2012) 
ซึ่งกลาววา การวิเคราะหความผิดพลาด คือ การนําเอาความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห โดยการสังเกต แบงประเภท และ
วิเคราะหจากอุปสรรคในการเรียน ซึ่งการวิเคราะหความผิดพลาดจะใชการเปรียบเทียบระหวางภาษาแมกับภาษาที่สองหรือ
สามที่เกิดขอผิดพลาดของการใชคําศัพท พรอมทั้งหาสาเหตุของความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
  2. ปญหาดานการจําแนกคํากริยาวิเศษณ จากการศึกษาพบวานักศึกษาสามารถแยกคําวิเศษณออกจากคําชนิด
อ่ืนไดแตมีกลุมคําอยู 2 ชนิดที่นักศึกษาหลายคนยังยังคงเกิดความสับสน คือ คํากริยาชวยและคําคุณศัพท 
   2.1 คํากริยาชวย ในโครงสรางประโยคในภาษาจีน กริยาวิเศษณและกริยาชวยสามารถมีกรรมที่เปน
คํากริยาหรือคําคุณศัพทไดเชนเดียวกัน ถาหากวางในโครงสรางประโยคแลวน้ัน คําทั้ง 2 ประเภทน้ีจะวางในตําแหนงเดียวกัน 
จึงเปนเหตุใหนักศึกษาเกิดความสับสนระหวางกริยาวิเศษณและกริยาชวยได 
    2.2 คําคุณศัพท นักศึกษามีความเขาใจในคุณลักษณะของคําคุณศัพทที่ไมถูกตอง และลักษณะของคํากริยา
วิเศษณที่ไมแมนยํา จึงทําใหนักศึกษาหลายคนไมสามารถแยกคําสองชนิดออกจากกันไดถูกตอง 
จากปญหาดานการจําแนกกริยาวิเศษณไดสอดคลองกับงานเขียนของประพิณ มโนมัยวิบูลย (2545) นักวิชาการผูเชี่ยวชาญ
ดานภาษาจีนไดอธิบายไววา กริยาวิเศษณ คือคําที่ใชขยายความหมายของคํากริยาหรือคําคุณศัพทใหชัดเจนยิ่งขึ้น โดยคํากริยา
วิเศษณจะไมขยายคํานาม คําบอกจํานวนหรือคําสรรพนาม ซึ่งจากความแตกตางทางหลักภาษาทั้งของภาษาไทยและภาษาจีน 
สงผลใหการใชคํากริยาวิเศษณของนักศึกษาเกิดขอผิดพลาดขึ้นได ทั้งในดานโครงสรางประโยคและการวางตําแหนงของคํา 
ลวนเปนปญหาสําหรับนักศึกษาทั้งส้ิน 
  3. ปญหาดานการใชคํากริยาวิเศษณพองความหมาย เมื่อนําคําชนิดเดียวกัน ความหมายใกลเคียงกันมาให
นักศึกษาใชในการสรางประโยค พบวากลุมคํากริยาวิเศษณพองความหมายที่นักศึกษาใชผิดมากที่สุด 3 กลุมมีดังน้ี  
   3.1 กริยาวิเศษณแสดงระดับ จากการศึกษาพบวานักศึกษาใชผิดเนื่องจากคําศัพททุกคํามีความหมายวา 

“มาก”แตลักษณะการใชคําศัพทแตละคํามีความแตกตางกันไป ตัวอยางเชน 极 กับ很 ทั้ง 2 คําแปลวา “มาก” เปนคํากริยา

วิเศษณพองความหมายในกลุมของคําบอกระดับเชนกัน แตวิธีการใชทั้งสองคํานี้แตกตางกัน ตัวอยาง  

    很热   รอนมาก  โครงสราง 很 + คําหลัก (คํากริยา/คําคุณศัพท)  

    热极了  รอนมาก  โครงสราง คําหลัก (คํากริยา/คําคุณศัพท) + 热 
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    ดังน้ันนักศึกษาตองมีความเขาใจโครงสรางทางภาษาที่ถูกตอง จึงจะสามารถเลือกใชคําศัพทเหมาะสม
กับรูปประโยคได  
   3.2 กริยาวิเศษณที่แสดงเวลา นักศึกษาตองเขาใจถึงบริบทความหมายของประโยคเสียกอนจึงสามารถ

เลือกคําที่เหมาะสมกับประโยคได ตัวอยาง คําวา 马上 กับคําวา突然ตางแปลวา ทันที แตคําวา马上 จะใชกับประโยค

ที่ไมเปนทางการ เปนภาษาพูด สวนคําวา 突然 เปนภาษาทางการมากกวา ดังนั้นผูเรียนตองทราบถึงความหมายและบริบท

โดยรวมของทั้งประโยค ซึ่งสอดคลองกับ liu Xun (2007) ที่กลาวไววาผูเรียนมีความรูและความเขาใจในภาษาเปาหมายที่

จํากัด จึงใชวิธีการอนุมานเปรียบเทียบมาใชกับภาษาเปาหมายทําใหเกิดขอผิดพลาดที่เรียกวา  过度泛化 (over- 
generalization)  
   3.3 กริยาวิเศษณแสดงความแนนอน โดยสวนมากแลวคําศัพทในกลุมน้ีมีความหมายและวิธีการใช

เหมือนกันมาก คําศัพทหลายคําที่ใชแทนกันไดเลยแตจะมีบางคําที่ตองดูบริบทของประโยค ตัวอยาง 当然 กับ คําวา 一

定ซ่ึงทั้งสองคําแปลวา “แนนอน” แตคําวา一定ใชกับการคาดการณวาจะเกิดขึ้น สวนคําวา 当然เหตุการณน้ีเกิดขึ้น
แนนอน ซ่ึงตรงกับงานวิจัยของศุภชัย แจงใจ (2552) ที่กลาวไววา การอธิบายคําพองความหมายในภาษาจีนควรประยุกตการ
วิเคราะหในดานตางๆเขาไปดวยไมวาจะเปน ความหมาย การประกอบคําศัพท รูปแบบภาษา ลักษณะทางไวยากรณ 
นอกจากน้ียังมีปจจัยอยางอ่ืนที่สงผลตอความผิดพลาดในการใชคําพองความหมาย ดังนั้นสิ่งที่จําเปนที่สุดคือการใหผูเรียนใช
คําศัพทเหลาน้ีใหถูกตองที่สุด  
 
ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช  
  การวิจัยในครั้งนี้ทําใหเราทราบถึงอุปสรรปญหาการเรียนรูกริยาวิเศษณของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนอยู 3 
ขอดวยกัน คือ (1) การเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของคํากริยาวิเศษณ (2) การจําแนกคํากริยาวิเศษณออกจากคําชนิดอ่ืนๆ และ           
(3) การใชคํากริยาวิเศษณพองความหมาย ซ่ึงจากปญหาที่พบผูสอนสามารถนํามาปรับวิธีการสอน เพื่อใหผลสัมฤทธ์ิในการ
เรียนไวยากรณเรื่องคํากริยาวิเศษณของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนมีประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น อาท ิ
   1.1 ผูสอนตองใหความสําคัญในสวนของไวยากรณ หนาที่ของคํา การใชคํา โดยเสริมเขาไปในกิจกรรมตาง 
ๆและใหผูเรียนไดฝกฝนการใชคํากริยาวิเศษณไดอยางถูกตองที่สุด เชน 
    - กิจกรรมจับคูคําศัพทกับหนาที่ของคํา คือ การใหคําศัพทหลายประเภทรวมกัน แลวใหผูเรียนเอา
คําศัพทเหลาน้ันไปวางใหชองหนาที่ของคําใหถูกตอง กิจกรรมนี้ผูเรียนจะตองทราบถึงหนาที่ของคําแตละประเภทอยางเขาใจ 
นอกจากน้ีกิจกรรมน้ียังสามารถวัดวาผูเรียนสามารถจําแนกประเภทคําศัพทไดถูกตองหรือไม 
   1.2 ผูสอนควรมีการใชวิธีการสอนแบบวิเคราะหคําศัพท ทั้งความหมาย วิธีการใชรูปแบบประโยค เพื่อการ
จําคําศัพทที่ถูกตอง เพราะหากมีการจําไปใชแบบผิดๆนั้น จะยากในการแกไขใหถูกตอง  
    - กิจกรรมคูแฝดคํากริยาวิเศษณ คือ การนําคํากริยาวิเศษณพองความหมายมาจับคูกัน และใหนักศึกษา
แตงประโยค จากคําศัพททั้งสองคําน้ี โดยในสวนนี้ผูสอนตองคอยแกไขประโยคที่นักศึกษาใชผิดทันที พรอมทั้งอธิบายความ
แตกตางจากทั้งสองคํานี้ใหผูเรียนไดทราบ เพื่อการนําไปใชใหถูกตองในอนาคตตอไป 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
  2.1 ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการใชคํากริยาวิเศษณและคํากริยาชวยในภาษาจีน 
  2.2 ศึกษาแนวทางการแกปญหาการเรียนคํากริยาวิเศษณสําหรับนักศึกษาไทย 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีนของนักศึกษา
สาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยนครพนม ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน จํานวน 35 คน และทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชคาความถ่ี รอยละ และคาเฉลี่ย  
 จากการศึกษาพบวานักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน ช้ันปที่ 1 – 2 สวนใหญใช Smartphone มากที่สุด คิดเปนรอยละ 
94.29 รองลงมาคือ Tablet/iPad คิดเปนรอยละ 2.86 ตามรายไดเฉล่ียตอเดือน พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได
เฉลี่ยตอเดือนอยูในชวง 4,001 บาท – 6,000 บาท/เดือน คิดเปนรอยละ 88.57 ชวงที่ใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามใชส่ือออนไลนเพื่อการเรียนภาษาจีนมากที่สุดคือชวงเวลาที่ 18.01 – 24.00 น. คิดเปนรอยละ 
94.29 รองลงมาคือชวงเวลา หลังเวลา 24.00 น. คิดเปนรอยละ 5.71 ตามสถานที่ที่ใชสื่อออนไลนที่เกี่ยวของกับภาษาจีน 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใชสื่อออนไลนที่เกี่ยวของกับภาษาจีนที่บาน/หอพัก คิดเปนรอยละ 97.14 รองลงมาคือที่
มหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 2.86 ตามระยะเวลาในการใชสื่อออนไลนที่เกี่ยวของกับภาษาจีน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญใชเวลาเฉล่ียในการใชสื่อออนไลนที่เก่ียวของกับภาษาจีนครั้งละ 1 – 4 ชั่วโมง คิดเปนรอยละ 71.43 รองลงมาคือ ใชเวลา
ครั้งละ 30 นาที – 1 ชั่วโมง คิดเปนรอยละ 22.86 
 

คําสําคัญ : (1) โซเชียลมีเดีย (2) การเรียนภาษาจีน (3) พฤติกรรมการใชสื่อโซเชียลมีเดีย 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this study was to study the use of social media for learning Chinese language of 
students majoring in Chinese of Nakhon Phanom University. The researcher collected data form 35 
students of the Bachelor of Arts Program in Chinese as the samples. The statistics used for data analysis 
were percentage and mean.  
 The study was found that students mainly used Smartphone for social media in Chinese learning 
(94.29%) followed by using Tablet/iPad (2.86%) according to their income per month. In addition, the 
study revealed an average income per month was from 4,001 – 6,000 baht/month (88.57%) . The period 
of time that most students used social media for learning Chinese language was 8.01 – 24.00 น. (94.29%) 
followed by using social media for leaning Chinese language after midnight (5.71%) . Most students used 
social media for learning Chinese language at home/dormitory (97.14%) followed by using at Nakhon 
Phanom University (2.86%) . An average time that most students used social media for learning Chinese 
language was 1 - 4 hours (71.43%) followed by spending time for 30 minutes to an hour (22.86%) . 
 

Keywords: (1) Social Media (2) Learning Chinese (3) Behaviors in Using Social Media  

                                                
1 อาจารย ดร. สาขาวิชาภาษาจีน คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
2 อาจารย ดร. สาขาวิชาภาษาจีน คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
3 อาจารย สาขาวิชาภาษาเวียดนาม สถาบันภาษา  มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทนํา 
 ในปจจุบันส่ือโซเชียลมีเดียเปนที่นิยมอยางมากทั่วทั้งโลกรวมถึงในประเทศไทยซึ่งเปนหนึ่งในประเทศที่มี ผูใช
อินเตอรเน็ตมากที่สุดในโลกประเทศหนึ่ง (สถิติผูใชดิจิทัลทั่วโลก “ไทย” เสพติดเน็ตมากสุดในโลก “กรุงเทพ” เมืองผูใช 
Facebook สูงสุด : www.brandbuffet.in.th/2018/02/global-and-thailand-digital-report-2018) และยังเปนประเทศที่
ใชอินเตอรเน็ตนานที่สุดในโลกอีกดวย (https://today.line.me/th/pc/article) จากสถิติดังกลาวสะทอนใหเห็นวาทั้งโลกมี
แนวโนมวาผูใชสื่อโซเซียลมีเดียทั่วโลกจะย่ิงเพิ่มจํานวนมากข้ึน ระบบ Hootsuite (ระบบบริหารจัดการโซเชียลมีเดีย) และ 
Wearesocial (ดิจิทัลเอเจนซี่ ประเทศสิงคโปร) เปนผูเก็บรวบรวมสถิติไดเผยสถิติการใชงานอินเตอรเน็ตของเอเชียตะวันออก
เฉียงใตเมื่อเดือนมกราคม 2018 และยังมีการแยกเปนประเทศ ๆ ออกไปซึ่งรวมถึงสถิติของประเทศไทย โดยมีขอมูลดังนี้ เชน 
ประชากรในการใชอินเตอรเน็ต การใชโทรศัพทมือถือ แพล็ทฟอรมยอดนิยม แอปพลิเคชั่นยอดนิยม เว็บไซตยอดนิยม 
ระยะเวลาการใชอินเตอรเน็ตตอวัน ความถี่ในการใช เปนตน จากผลสํารวจดังกลาวเปนที่สังเกตวาพฤติกรรมการใช
อินเทอรเน็ตของคนไทยเมื่อตนป พ.ศ. 2561 พบวา ประชากร 69.11 ลานคน เปนประชากรผูใชอินเตอรเน็ต จํานวน 57 ลาน
คน เปนผูใชโทรศัพทมือถือ จํานวน 55.56 ลานคน โดยเปน Active Users สําหรับมือถือ จํานวน 46 ลานคน หากคิดเปนรอย
ละพบวาผูใชอินเตอรเน็ตของประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มข้ึน 24% ภายใน 1 ป ผูใชโซเชียลมีเดียมีจํานวนเพิ่มขึ้นถึง 11% ภายใน 
1 ป ผูใชโทรศัพทมือถือมีจํานวนเพิ่มข้ึน 3% ภายใน 1 ป ผูใชมือถือเพื่อใชงานโซเชียลมีเดียจํานวนเพิ่มข้ึน 10% ความถี่ในการ
ใชอินเตอรเน็ต 90% ใชทุกวันจํานวน 8%, ใชอยางนอย 1 ครั้งตอสัปดาหจํานวน 2% ตามลําดับ 
 จากสถิติดังกลาว ส่ือโซเชียลมีเดียเขามามีบทบาทอยางมากทั้งนี้ไมวาจะเปนการใชสื่อเพื่อความบันเทิงหรือเพื่อ
การศึกษาลวนแลวแตมีความจําเปนและความสําคัญทั้งส้ิน ในเรื่องการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการศึกษานั้น ในดานการเรียน
ภาษามีสวนชวยในการเรียนการสอนเปนอยางมาก ผูสอนสามารถนําเทคโนโลยี ความรูจากประเทศเจาของภาษาหรือเทคนิค
การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยหรือเปนที่นิยมในสังคมผูเรียนภาษานั้น ๆ เพื่อมาเปนสวนหนึ่งในการชวยเพิ่มเติมความรูหรือ
พัฒนาทักษะทางดานภาษาตางประเทศ ผูเรียนสามารถใชสื่อที่เจาของภาษาใชในการเรียนไดเลยหรือใชเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
เฉพาะโดยตรง เชน การฟง การพูด รูปแบบและวิธีการใชภาษาไดอยางทันสมัย ผูเรียนสามารถเลียนแบบการใชภาษา สํานวน 
คําศัพท การใชสื่อโซเชียลมีเดียยังสามารถทําใหผูเรียนมีความเขาใจในการใชภาษาน้ัน ๆ ไดงายมากข้ึน ยังสามารถจําจดจาก
การรับรูจากรูปภาพ จากเสียง สําเนียงที่ถูกตองโดยตรงจากเจาของภาษาไดอีกดวย ดังนั้น ทีมผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการใชสื่อโซเชียลมีเดียซ่ึงนําไปสูพฤติกรรมการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีนของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน 
คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม ซ่ึงในขณะนี้หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ไดทํา
การจัดการเรียนการสอนมาตั้งแตปการศึกษา 1/2560 มีนักศึกษา 2 ชั้นป รวมทั้งหมดเปนจํานวน 35 คน การศึกษาในครั้งน้ียัง
เปนการศึกษาเพื่อทราบถึงแนวทางในการใชสื่อโซเชียลมีเดีย ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการศึกษาสามารถนํามาเปนแนวทางและเปนตัว
ชวยในการพัฒนาการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาจีนและที่เกี่ยวของเพื่อตอบโจทยความตองการและความเปนปจจุบัน
ทันสมัยอีกดวย  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 

  ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 
 
 
 
 
 

พฤติกรรมการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการ
เรียนภาษาจีน 

ผลสัมฤทธิ์ทางดานการเรียนภาษาจีน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 เครือขายสังคมออนไลน (Social Media) หมายถึง รูปแบบของเว็บไซตในการสรางเครือขายสังคมผานทาง
อินเทอรเน็ต โดยผูใชเปนผูสื่อสารเร่ืองราว รูปภาพ และวิดีโอ เชื่อมโยงกับความสนใจและกิจกรรมของผูอื่น แบงปนใหผูอ่ืนที่
อยูในเครือขายของตนไดรับรู ในบริการเครือขายสังคมออนไลนมักจะประกอบไปดวย การแชท สงขอความ สงอีเมล วิดีโอ 
เพลง อัปโหลดรูป บล็อก บริการเครือขายสังคมออนไลนที่เปนที่นิยมไดแก Facebook Line Twitter Instagram Google+ 
Youtube เปนตน 
 พฤติกรรมการใชเครือขายสังคมออนไลน (Social Media) หมายถึง การกระทําในการใชเครือขายสังคมออนไลนใน
เร่ืองประสบการณในการใช เครือขายสังคมออนไลนที่ใชบอยที่สุดชองทางที่ใชบอยที่สุด ความถี่ในการใชตอวัน ชวงเวลาที่ใช 
ระยะเวลาที่ใชตอวัน ใชเพื่อวัตถุประสงคใดมากที่สุด คุณสมบัติที่ชอบมากที่สุด และแหลงหรือส่ือที่ทําใหสนใจใช 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีน คณะศิลปศาสตรและ
วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม  
 2. เพื่อทราบแนวทางในการใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อนําไปพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

พฤติกรรมการใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีนมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางดานการเรียนภาษาจีน 
  

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 1. ผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
นักศึกษาชั้นปที่ 1 – 2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยนครพนม จํานวน 35 คน  
 2. เครื่องมือวิจัย บทความวิจัยฉบับนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือหลักในการศึกษา โดยแบบสอบถามดังกลาว
ประกอบดวย ตอนที ่1 ขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 พฤติกรรมการใชโซเซียลมีเดีย และตอนที่ 3 ความสําคัญของสื่อโซเชียลมีเดีย           
ตอการเรียนภาษาจีน และแบบสัมภาษณ  
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลชวงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 
 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลโดยสถิติเชิงพรรณนาแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
คารอยละ (Percentage)  
 
ผลการวิจัย  
 ขอมูลทั่วไปขอผูตอบแบบสอบถามโดยแบงเปน 2 ตอนดังนี้  
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   1. จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 35 คน แบงเปน เพศชาย 6 คน คิดเปนรอยละ 17.14 และเพศหญิง 
29 คน คิดเปนรอยละ 82.86  
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 6 17.14 
หญิง 29 82.86 
รวม 35 100 
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   2. คาใชจายตอเดือน พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคาใชจายตอเดือนอยูในชวง 4,001 – 6,000 
บาท/เดือน จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 88.57 รองลงมาคือ 6,001 – 8,000 บาท/เดือน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 8.57  
 

คาใชจายตอเดือน (บาท) จํานวน (คน) รอยละ 
8,001 บาท ขึ้นไป - - 
6,001 – 8,000 4 11.40 
4,001 – 6,000 31 88.60 
2,001 – 4,000 - - 
ต่ํากวา 2,000 - - 

รวม 35 100 
 
   3. เครื่องมือที่ใชในการเขาถึงส่ือโซเชียลมีเดียที่เกี่ยวของกับภาษาจีน พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใช 
Smartphone มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 88.60 รองลงมามีสองอยางคือ Tablet/iPad และคอมพิวเตอร PC/
คอมพิวเตอรโนตบุค จํานวน 2 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 5.70 
 

เครื่องมือที่ใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน จํานวน (คน) รอยละ 
Smartphone 31 88.60 
Tablet/iPad 2 5.70 
คอมพิวเตอรPC/คอมพิวเตอรโนตบุค 2 5.70 
อ่ืน ๆ - - 

รวม 35 100 
 
  ตอนที่ 2 พฤติกรรมการใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน 
   1. ชวงเวลาที่ใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน พบวา ชวงเวลาสวนใหญที่ผูตอบแบบสอบถามใชส่ือ
ออนไลนเพื่อการเรียนภาษาจีนคือชวงเวลาที่ 18.01 – 24.00 น. มากที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 94.30 รองลงมาคือ
ชวงเวลา หลังเวลา 24.00 น. จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.70  
 

ชวงเวลาที่ใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน จํานวน (คน) รอยละ 
หลัง 24.00 น. 2 5.70 

18.01 – 24.00 น. 33 94.30 
12.01 – 18.01 น. - - 
06.00 – 12.00 น. - - 

รวม 35 100 
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   2. ระยะเวลาที่ใชสื่อออนไลนที่เพื่อการเรียนภาษาจีน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใชเวลาเฉลี่ยใน
การใชส่ือออนไลนเพื่อการเรียนภาษาจีนครั้งละ 2 – 4 ช่ัวโมง จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมาคือ ใชเวลาครั้งละ 1 
– 2 ชั่วโมง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 20 อันดับที่สามคือใชเวลามากกวา 4 ชั่วโมง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 14.30 
ตามลําดับ 
 

ระยะเวลาในการใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน (ชั่วโมง) จํานวน (คน) รอยละ 
มากกวา 4 ชั่วโมง 5 14.30 

2 – 4 ชั่วโมง 21 60 
1 – 2 ชั่วโมง 7 20 

30 นาที – 1 ชั่วโมง 2 5.70 
รวม 35 100 

 
   3. แอพลิเคชั่นที่ใชเพื่อการเรียนภาษาจีนมากที่สุด พบวาผูตอบแบบสอบถามใชเพื่อการเรียนภาษาจีนมาก

ที่สุดคือ แอพลิเคชั่นที่เกี่ยวกับการสอบ HSK (汉语水平考试 Hanyu Shuiping Kaoshi : HSK) จํานวน 30 คน         
คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมาคือ แอพลิเคชั่นที่เก่ียวกับคําศัพทหรือพจนานุกรม จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 8.57 ลําดับ
สุดทายคือเวปไซต/สังคมสังออนไลนเพื่อความบันเทิงทั่วไป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.71 ตามลําดับ  
 

แอพลิเคชั่นที่ใชเพื่อการเรียนภาษาจีนมากที่สุด จํานวน (คน) รอยละ 
แอพลิเคช่ันที่เก่ียวกับคําศัพทหรือพจนานุกรม 3 8.60 
แอพลิเคช่ันที่เก่ียวกับการสอบ HSK 30 85.70 
เวปไซต/สังคมสังออนไลนเพื่อความบันเทิงทั่วไป 2 5.70 

รวม 35 100 
 
   4. จุดประสงคที่ใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใชส่ือโซเชียล
มีเดียเพื่อพัฒนาตนเองดานคําศัพท วลี สุภาษิต เปนตน จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 71.43 รองลงมาคือ ใชสื่อโซเชียลมีเดีย
เพื่อพัฒนาทักษาการฟงภาษาจีนของตนเอง จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 25.71 และพัฒนาตนเองดานไวยากรณ จํานวน               
1 คน คิดเปนรอยละ 2.86 ตามลําดับ  
 

จุดประสงคในการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน จํานวน (คน) รอยละ 
เพื่อพัฒนาทักษาการฟงภาษาจีนของตนเอง 9 25.71 
พัฒนาตนเองดานไวยากรณ 1 2.86 
เพื่อพัฒนาตนเองดานคําศัพท วลี สุภาษิต 25 71.43 

รวม 35 100 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาพฤติกรรมการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน ใน 4 ดาน ไดแก (1) ชวงเวลาที่ใช              
(2) ระยะเวลาที่ใช (3) แอพลิเคชั่นที่ใช และ (4) จุดประสงคที่ใช ผูวิจัยขออภิปรายเปนรายดานดังนี้  
  1. ชวงเวลาที่ใช ผลการศึกษาพบวา ชวงที่ใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญใชชวงเวลา 18.01 – 24.00 น. มากที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 94.30 สะทอนใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญใชชวงเวลาพักจากการเรียนที่มหาวิทยาลัยหรือเปนชวงเวลารับประทานอาหารเย็นถือวาเปนชวงเวลาที่พักผอนจาก
การเรียนมาทั้งวัน สามารถใชชวงเวลาดังกลาวในการหาความรูเพิ่มเติมเก่ียวกับการเรียนภาษาจีนผานสื่อโซเชียลมีเดียตาง ๆ 



 
 164 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

ทั้งน้ียังรวมไปถึงการใชสื่อโซเชียลมีเดีย/สังคมออนไลนหรือเพื่อความบันเทิง เชน Facebook, Youtube, Instagram เปนตน 
ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคลองกับเอมิกา เหมมินทร (2556) ที่ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการใชและความคิดเห็นเกี่ยวกับผลที่ไดจาก
การใชเครือขายสังคมออนไลน (Social Media) ของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวาประชากรสวนใหญ
ใชสื่อสังคมออนไลนในชวงเวลา 18.01 – 24.00 น. คิดเปนรอยละ 68.50   
  2. ระยะเวลาในการใชสื่อออนไลนที่เพื่อการเรียนภาษาจีน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใชเวลาเฉลี่ยใน
การใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีนครั้งละ 2 – 4 ช่ัวโมง จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 60 สะทอนใหเห็นวาในการ
ใชเพื่อการเรียนภาษาจีนในแตละครั้งน้ันตองใชเวลานานทั้งนี้เน่ืองมาจากผูตอบแบบสอบถามยังตองใชวิธีการแปลหรือเดา
เน้ือหาที่เปนภาษาจีนไปกอนเนื่องจากตนเองยังมีความรูทางดานภาษาจีนไมเพียงพอและยังไมคุนชินกับรูปแบบการนําเสนอ
หรือสําเนียงของเจาของภาษาที่แทจริงซึ่งมีความแตกตางทางดานสําเนียงหรือการออกเสียงกับอาจารยผูสอนซึ่งเปนคนไทย 
ดังนัน้จึงตองใชเวลาในการใชส่ือโซเชียลมีเดียมากข้ึน อีกเหตุผลหนึ่งคือยังไมคุนกับการตองอานตัวอักษรจีนทั้งหมด เน่ืองจาก
ในแอพลิเคชั่นตาง ๆ สวนใหญระบบเปนภาษาจีนหรือภาษาจีนและภาษาอังกฤษเปนภาษาพื้นฐานที่ใชในระบบของแอพลิเคช่ัน 
ดังนั้นผูใชจึงตองมีความรูทั้งสองภาษาจึงจะสามารถใชงานไดอยางเต็มที่หรือใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3. แอพลิเคชั่นที่ใช พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใชแอพลิเคชั่นบนที่เลือกใชมากที่สุดคือ แอพลิเคชั่นที่

เก่ียวกับการสอบ HSK (汉语水平考试 Hanyu Shuiping Kaoshi : HSK) จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 85.70 

ผูตอบแบบสอบถามใชแอพลิเคช่ันดังกลาวเพื่อเปนตัวชวยในการเพิ่มคะแนนและการสอบผานวัดระดับภาษาจีนหรือ HSK (汉

语水平考试 Hanyu Shuiping Kaoshi : HSK) รวมไปถึงการสอบทําคะแนนในรายวิชาตาง ๆ ตัวอยางแอพลิเคชั่นที่

ผูตอบแบบสอบถามใชเปนประจํา เชน HSK Test, HSK-3 汉语水平考试 Chinese Proficiency Test, Hsk Online, 

Chinese HSK, ศัพท HSK, HSK 语法练习 นอกจากนี้ยังใชแอพลิเคชั่นที่เกี่ยวกับวิชาภาษาจีนทางดานอ่ืน ๆ อีก เชน    

แอพลิเคช่ันที่เก่ียวกับวิธีการเขียนตัวอักษรจีน, ลําดับขีดตัวอักษรจีน, พจนานุกรมจีน - ไทย, พจนานุกรมไทย - จีน, เวปไซต
แปลภาษา Daxiang Dict. เปนตน จากผลการศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญและความ
สนใจในการเพิ่มพูนความรูเพื่อนําไปสอบมากที่สุด 
  4. จุดประสงคที่ใช  พบวา จุดประสงคในการใชสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อพัฒนาตนเองดานคําศัพท วลี สุภาษิต เปนตน จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 
71.43 สะทอนใหเห็นวาการเรียนในชั้นเรียนอาจจะยังไมเพียงพอตอการสื่อสารหรือการนําไปใชไดจริง รวมทั้งยังไมเพียงพอตอ

ความรูในการนําไปสอบ HSK (汉语水平考试 Hanyu Shuiping Kaoshi : HSK) ซึ่งทางหลักสูตรไดกําหนดวาผูเรียน

ในหลักสูตรดังกลาวตองสอบผาน HSK5 จึงจะไดรับปริญญาบัตร จากผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับการเพิ่มพูนความรูภาษาจีนเพื่อนําไปสอบวัดระดับภาษาจีนเปนหลัก  
 ขอดีและขอจํากัดของการใชส่ือโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน 
  1. ขอด ี
   จากผลการศึกษาดังกลาวเห็นไดวาสื่อสังคมหรือโซเชียลมีเดียเปนสื่อที่กําลังมีบทบาทและมีอิทธิพลคอนขาง
สูงในสังคมปจจุบันซึ่งในสวนของวงการศึกษาและการจัดการเรียนรูโดยไดมีการนําเอาสื่อเหลานี้มาใชกันอยางแพรหลาย           
ทั้งน้ีเน่ืองจากสื่อสังคมจะกอใหเกิดคุณประโยชนหลายประการ เชน  
    1.1 เปนการสรางศักยภาพของการเรียนทั้งในช้ันเรียนและนอกชั้นเรียน เปนการสรางหรือเพิ่มพูน
ศักยภาพทางดานการสื่อสารเพื่อตอบสนองตอความตองการของการส่ือความหมายในการเรียนการสอนของผูเรียนและทําให
ผูเรียนไดรูถึงรูปแบบและระดับในการสรางกระบวนการมีสวนรวมทางการเรียนรูรวมถึงการเขาถึงแหลงการเรียนรูไดอยางมี
คุณภาพ โดยใชกระบวนการสื่อสารจากส่ือโซเชียลมีเดียเปนตัวเชื่อมโยงประสบการณทั้งสองดานคือจากภายในช้ันเรียน         
สูภายนอกชั้นเรียนและจากภายนอกชั้นเรียนสูภายในชั้นเรียน 
    1.2 สื่อโซเชียลมีเดียเปนสื่อที่ประหยัดและเหมาะสมตอการใชงาน ผูใชสามารถปรับเน้ือหาหรือรูปแบบ
การใชให เหมาะสมตามสภาพแวดลอมและบริบทที่ตองการจะศึกษาได ดังนั้นประสิทธิภาพและความสําเร็จจึงขึ้นอยูกับปจจัย
ที่หลากหลายทั้งจากผูใชเองและผูที่นําไปใชตอ  
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    1.3 สื่อโซเชียลมีเดียเปนสื่อที่ใชสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเสริมประสบการณระหวางกัน ซึ่งส่ือ
โซเชียลมีเดียจะกอใหเกิดคุณประโยชนที่สําคัญที่ผูเรียนสามารถเลือกหรือสรางชองทางทางการเรียนรูจากสื่อสังคมดังกลาวที่
กระทําไดในหลากหลายกิจกรรมในการเรียนรู 
    1.4 สื่อโซเชียลมีเดียเปนสื่อชวยเสริมสรางทักษะความรูไดอยางมีวิจารณญาณ ส่ือจะเปดโอกาสให
ผูเรียนสามารถสรางทักษะองคความรู ที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยางยิ่ง การเสริม สรางทักษะการคิดวิเคราะห และทักษะใน
การพัฒนาการใชสื่อประเภทดิจิตอลไดอยางมีประสิทธิผล 
    1.5 ผูใชสามารถกลับไปเปดดูหรือทบทวนฝกฝนซ้ําได เปนการประหยัดเวลาในการทําความเขาใจในช้ัน
เรียนและยังสามารถใชเพื่อเปนการเตรียมตัวกอนเรียนในเน้ือหาที่เกี่ยวของได  
  2. ขอจํากัด 
   2.1 ส่ือโซเชียลมีเดียยังมีคุณโทษดวยเชนกัน ดังนั้นการเลือกใชเน้ือหาจากสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียน
ภาษาจีนนั้นทั้งผูเรียนและผูสอนเองตองมีความรูเทาทันส่ือ คิดวิเคราะหและใชวิจารณญาณในการเลือกใชเนื้อหาตาง ๆ และ
กอนการใชตองผานการตรึกตรองมาเปนอยางดีแลวจึงจะนําไปเผยแพรตอไป 
   2.2 ขอจํากัดของสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อการเรียนภาษาจีน เชน ภาษาที่ใชในแอพลิเคชั่นสวนใหญที่เก่ียวของ
กับภาษาจีนคือภาษาอังกฤษ ผูใชตองมีความรูพื้นฐานภาษาอังกฤษในระดับพื้นฐานบางแลวจึงจะสามารถใชแอพลิเคชั่นไดอยาง
รวดเร็ว คลองแคลว ผูใชสื่อโซเชียลมีเดียที่ทักษะทางดานภาษาอังกฤษไมคอยดีอาจจะเปนอุปสรรคในการใชสื่อโซเชียลมีเดีย
ดังกลาว  
   2.3 การเขาถึงแอพลิเคชั่นที่ครอบคลุมทุกอยางเกี่ยวกับการเรียนภาษาจีนมักจะมีคาใชจายเพิ่ม แอพลเคช่ัน
สวนใหญจะเปดใหใชบริการฟรีในเบื้องตนหรือจํากัดระยะเวลาในการใชเชน สามารถใชไดฟรี 3 วัน หรือใชไดฟรีแตจะมีโฆษณา
แสดงขึ้นมาทุกครั้งที่เปดหาคําศัพทไปหนึ่งครั้ง เปนตน ประเด็นน้ีเปนขอจํากัดอยางหน่ึงในการเลือกใชแอพลิเคช่ันหรือเปน
ขอจํากัดในการเขาถึงสื่อโซเชียมีเดียที่ครอบคลุม ผูใชแอพลิเคชั่นซ่ึงจากการศึกษากลุมตัวอยางเปนนักศึกษาทั้งหมด รายไดตอ
เดือนหรือรายไดเฉล่ียไมมากพอที่จะซื้อแอพลิเคช่ันไดทั้งหมดหรือเลือกไดอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้นอาจจะเปนสาเหตุทําใหเกิด
ความเบื่อหนาเมื่อตองใชแอพลิเคชัน่ที่มีขอจํากัดดังกลาว 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการเก็บขอมูลหรือสัมภาษณเพิ่มเติมวาแตละสื่อโซเชียลมีเดียหรือแตละแอพลิเคชั่นที่ผูตอบแบบาอบถาม
สวนใหญใชมีขอจํากัดหรือผุใชมีขอเสนอแนะอยางไร โดยระบุเฉพาะเจาะจงแตละสื่อโซเชียลมีเดีย 
 2. สอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมของผูใชวามีขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นอยางไรในการสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือสื่อโซเชียลมีเดียที่ดีและเหมาะสมครอบคลุมดายการเรียนรูภาษาจีนควรมี
ลักษณะอยางไร เปนตน 
 3. ใชเวลาในการศึกษาหรือวิจัยรวมกันระหวางผูเรียนและผูสอนเพื่อใหสามารถพัฒนาหรือริเริ่มสรางสื่อโซเชียล
มีเดียที่ตรงประเด็นและตอบโจทยผูใชงานไดมากข้ึน 
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อนาคตภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเฉพาะความพิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
THE SCENARIO OF THE PERSONNEL AFFAIR MANAGEMENT OF 

SPECIALIZED DISABILITY SCHOOLS IN NORTHEASTERN 
 

กันตธนัท บุญกอง1, ผศ.ดร.แนงนอย ยานวารี2, ผศ.ดร.พนายุทธ เชยบาล3 

 
บทคัดยอ 

 งานวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาพอนาคตการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชวิธีการวิจัยอนาคตแบบชาติพรรณวรรณนา ผูใหขอมูล เปน ผูอํานวยการ
โรงเรียนเฉพาะความพิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 10 คน จาก 10 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง          
เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชเทคนิคการสัมภาษณวิจัยอนาคตแบบชาติพรรณวรรณนา โดยแนวคําถามในการสัมภาษณผานการ
ตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน การตรวจสอบขอมูลประกอบดวย (1) การหาความตรงของขอมูลดวยเทคนิควิธีการ
สรุปสะสม (2) การยืนยันขอมูลความถูกตองจากการตรวจสอบบันทึกการสัมภาษณของผูใหขอมูล และ (3) การตรวจสอบ
ขอมูลสามเสา วิเคราะหตามหลักการและข้ันตอนในการสรางภาพอนาคต  
 ผลการวิจัยพบวา (1) แนวโนมการบริหารงานบุคคลในทางดี ครูผูสอนตองมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีความรู
เก่ียวกับความพิการประเภทนั้น ๆ มีหัวใจที่จะทํางานดานการศึกษาพิเศษ และความรับผิดชอบตอหนาที่ ครูมีบทบาทในการ
สอนเต็มเวลา เพิ่มบทบาทของความเปนนักวิชาการ เปนผูมีองคความรูทางการศึกษาพิเศษ และเสริมสรางความรูทาง
การศึกษาพิเศษจากการสรางฐานงานวิจัยของครูผูบริหารมีคุณวุฒิเพิ่มขึ้น ไดรับการพัฒนามากขึ้น และทํางานรวมกับครูอยางมี
ความสุข การธํารงรักษาบุคลากรไวในองคกรจะทําไดนานขึ้น จากการสรางความมั่นคงเปนแรงจูงใจในการทํางานและ
บรรยากาศการทํางานที่มีความสุข ใหเกียรติกัน ลดภาระการทํางานหนักของครูใหครูไดมีเวลาพัก การออกจากงานก็ลดนอยลง 
(2) แนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทาง ครูเกิดความเคยชิน และเฉื่อยชา ไมพัฒนางาน           
ไมพัฒนาตนเอง ความเอาใจใสในงานลดลง มีอิทธิพลมาจากการอยูนานของตนเอง และหรือเพื่อนรวมองคกรผูบริหาร
บริหารงานลําบากเนื่องจากการกระจายอํานาจที่มีอยูอยางจํากัด บุคลากรขาดขวัญกําลังใจและเคลื่อนออกจากองคกรเพื่อหา
ความกาวหนาการบริหารงานของผูบริหารอาจสงผลใหบุคลากรออกจากงานเพิ่มขึ้นจากสภาวะ ความกดดัน การถูกเอาเปรียบ 
และหรือครูเองไมรักษาวินัย ครูมีภาระงานที่มากเกินไป จนไมมีเวลาที่จะพัฒนานักเรียนอยางจริงจัง และ (3) แนวโนมการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางที่เปนไปได การบริหารงานบุคคลในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้นในโรงเรียนเฉพาะความพิการทุกประเภท มีการจูงใจเพิ่มขึ้นโดยสวัสดิการเพิ่มข้ึน โรงเรียนไดคนที่ตรงกับงาน สามารถ
กําหนดคุณสมบัติของคนที่จะเขามาใหตรงกับที่ตรงการ และมีการประเมินเพื่อพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพของครู           
อยูเสมอ การบริหารงานบุคคลควรเสริมสรางวินัยในแนวทางปองกันมากกวาการแกไข และควรยืดหยุนตามสถานการณ 
  
คําสําคัญ : (1) อนาคตภาพ (2) การบริหารงานบุคคล (3) โรงเรียนเฉพาะความพิการ (4) แนวโนมการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                
1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
2 อาจารย ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
3 อาจารย ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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ABSTRACT 
 This research was the qualitative research which aimed to study the scenario of personnel affair 
management of specialized disability schools in the Northeast by using the Ethnography Research Method. 
The informants were 10 directors from special school in the Northeast as the purposive sampling.             
The data was collected by using the interview technique for the Ethnography Research. The questionnaire 
was checked by the 3 professionals. The information checking consisted of (1) the finding of the validity of 
the data by the cumulative summation method, (2) the confirmation of the accuracy of the interview data 
of the data provider, and (3) the analysis of the Triangulation which was analyzed in accordance with the 
principles and procedures for creating the scenario. 
 The research findings were as follows: (1) For good personnel affair management trends, the 
teachers must have special field and knowledge of the type of disability, and they should have a heart to 
work in special education as well as responsibilities. Teachers played a role in full-time teaching and 
enhance the role of academics, and the teachers must be specialized in specialized education. In 
addition, there was a need to improve the quality of education through the creation of research bases for 
higher education teachers to be more developed and able to work with teachers happily. Maintaining 
personnel in the organization would be a long way from building security, motivation to work and a happy 
work environment, and teachers needed to respect each other, and teachers’ workload should be 
reduced to give teachers time to rest. This would reduce the numbers of teachers who resigned from the 
job, (2) For personnel affair management of special school trends, teachers got used to it, and they slowly 
work without having work development, self-development, and the attentiveness in the job was declined 
due to the long existence in the position. Moreover, the corporate executives could not perform work 
easily due to limited decentralization, the lack of encouragement, and they resigned from the organization 
to find the advancement. The management of the executives might result to the resign of personnel due 
to the pressure of being exploited. The teacher did not maintain discipline as they had too much 
workload and no time to develop students seriously, and (3) School personnel affair management trends 
only for the disability in possible ways. The future school personnel affair management would change in a 
better way in all types of disabilities schools, and the incentives increased due to the increasing of 
welfare. With this reason, the school would have people matching jobs and able to set the properties of 
people to come to match the need. In addition, the evaluation must be performed to develop and 
enhance the performances of teachers always. Personnel affair management should strengthen discipline 
in prevention rather than correction, and it must be flexible according to circumstances. 
  
Keywords: (1) The scenario (2) Personnel Affair Management (3) Specialized Disability Schools  
  (4) personnel Affair Management Trends 
 
บทนํา 
 พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 ที่กลาววาการจัดการศึกษา 
ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมี
คุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม 
การส่ือสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล ซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองได หรือไมมีผูดูแลหรือดอย
โอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนพิเศษ การศึกษาสําหรับคนพิการในวรรคสอง
ใหจัดตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไมเสียคาใชจาย และใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิไดรับส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ือ 
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บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสําหรับ
บุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษ ตองจัดดวยรูปแบบ ที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น (สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร, 2550, น. 4) พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มาตรา 5 กลาววา คนพิการมี
สิทธิทางการศึกษา คือ (1) ไดรับการศึกษาโดยไมเสียคาใชจายตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการ จนตลอดชีวิต พรอมทั้งไดรับ
เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (2) เลือกบริการทางการศึกษา 
สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยคํานึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความตองการจําเปนพิเศษของ
บุคคลนั้น และ (3) ไดรับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู            
การทดสอบทางการศึกษา ที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการจําเปนพิเศษของคนพิการแตละประเภทและบุคคล 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 7-8) กฎหมายขางตนระบุใหรัฐสนับสนุนและกระจายสิทธิคนพิการใหไดรับการศึกษาเทาเทียม
กับคนปกติ ไดรับการจัดการศึกษาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ แสดงใหเห็นวาการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการตองมี
รูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะ 
 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ            
เปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหกับคนพิการ โดยระบุวา คนพิการและผูดอยโอกาสไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
คุณภาพ ดวยรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการจําเปนพิเศษของแตละบุคคล ทั้งนี้เพื่อใหมีทักษะ
ชีวิต สามารถพึ่งตนเองได อยูในสังคมไดอยางมีความสุข มีศักดิ์ศรี มีคุณภาพชีวิตโดยเฉพาะคนพิการจะไดรับบริการชวยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม และไดรับส่ิงอํานวยความสะดวก สื่อบริการและความชวยเหลืออ่ืนใดตามความเหมาะสม (สารสนเทศสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ประจําป 2553.  2554 : 7) การจัดการศึกษาพิเศษจึงจัดการศึกษาแกบุคคลที่มีลักษณะพิเศษหรือ
มีความผิดปกติทางดานรางกาย สติปญญา การไดยิน การมองเห็น เด็กเจ็บปวยเรื้อรังในโรงพยาบาล การจัดการศึกษาพิเศษ
ดําเนินการทั้งลักษณะของการจัดสงครูไปสอนในสถานศึกษาเอกชน หรือมูลนิธิ โครงการเรียนรวมในโรงเรียนปกติ โรงเรียนให
การศึกษาพิเศษโดยเฉพาะ (โสรัจ พิศชวนชม.  2543 : 231)  
 โรงเรียนเฉพาะความพิการ (Special School) เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีหนาที่
จัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการแตละประเภท โดยจัดการศึกษาทุกระดับ ตั้งแตเตรียมความพรอมกอนวัยเรียนจนถึงระดับ
มัธยมศึกษาซึ่งมีทั้งสายสามัญและสายอาชีพ มีการปรับหลักสูตรเฉพาะประเภทความพิการใหสอดคลองกับความตองการ
จําเปนของแตละกลุม (เกยูร วงศกอม.  2548 : 5) โรงเรียนเฉพาะความพิการมีจํานวน 43 แหงใน 35 จังหวัด กระจายอยูทั่ว
ประเทศไทยเพื่อใหบริการคนพิการดานการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีโรงเรียนเฉพาะความพิการอยู 10 แหง 
ใหบริการแยกตามประเภทความพิการ ดังนี้ โรงเรียนจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนบกพรองทางการไดยิน 6 แหง กลุมโรงเรียน
จัดการศึกษาสําหรับนักเรียนบกพรองทางสติปญญา 3 แหง และกลุมโรงเรียนจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนบกพรองทางรางกาย 
1 แหง 
 โรงเรียนเฉพาะความพิการเปนโรงเรียนที่มีนักเรียนพิการอยูประจํา บริบทในการบริหารและการจัดการศึกษาจึงมี
ลักษณะที่แตกตางจากสถานศึกษาอ่ืน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน และเปน
สวนสําคัญในการพัฒนาองคการ เน่ืองจากตองมีครูอยูกับนักเรียนตลอดเวลา สลับสับเปล่ียนหมุนเวียนปฏิบัติหนาที่เวรยาม
รักษาการณทั้งตอนกลางวันและกลางคืน ในแงของการบริหารงาน ครูจึงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนานักเรียนซึ่งเปนผลผลิต
ของสถานศึกษา  
 การพัฒนาองคการจึงตองพัฒนาทั้งในดานการบริหาร (Administration development) และพัฒนาดานบุคคล 
(Human resources development) ควบคูกัน ในบรรดาปจจัยพื้นฐานที่ใชพัฒนา (4M’s) นั้น กําลังคน (Human 
resources) จัดวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด หากมีกําลังคนจํานวนพอสมควร ทุกคนมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง
หนาที่การงานที่รับผิดชอบและมีการจัดการที่ดีแลว โอกาสที่จะทํางานไดสําเร็จ และประหยัด ยอมสะดวกงายดาย (วิชชุดา  
หุนวิไล.  2542 : 3-4) การพัฒนาโรงเรียนเฉพาะความพิการ จึงมีนัยสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณสมบัติเฉพาะ และมี
กลไกการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  ประกอบกันจะทําใหองคการขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิผล 
 โรงเรียนเฉพาะความพิการเปนหนวยงานหนึ่งที่รับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการมาดําเนินการ มีการ
กระจายอํานาจการบริหารงานตามฝายงาน กําหนดโครงสรางการบริหารงานไวชัดเจน การประสานงานกับเครือขายขามสาย
งานคอนขางนอย บุคลากรมีภาระการทํางานมาก เปนการทํางานอยูตลอด 24 ช่ัวโมง จึงขาดแรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจแก
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ผูปฏิบัติงานถดถอย การปฏิบัติงานเปนไปในลักษณะการทํางานตามคําส่ัง มากกวาการทํางานแบบมีสวนรวม การรับคนเขา
ทํางานไมตรงตามลักษณะเฉพาะของโรงเรียน สงผลใหบุคลากรขอโยกยายอยูตลอดเวลา การคัดสรรบุคลากรเขาใหม ก็เปน
เร่ืองที่ตองใชเวลาในการฝกฝน และเขาใจบริบทงาน นับเปนหน่ึงปจจัยที่กระทบตอคุณภาพของผูเ รียน และสงผลตอ
ประสิทธิผลขององคการในภาพรวม  
 นับเปนเวลา 31 ป ตั้งแตมีการกอต้ังสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่เริ่มการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการอยาง
จริงจังในประเทศไทย ทั้งมีนโยบายกระตุนใหเกิดความสําคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ ตามนโยบายการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ป 2542 ที่วา “คนพิการทุกคนที่อยากเรียนตองไดเรียน” ประกอบกับมีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษา
สําหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 หมวด 1 มาตรา 5 วรรค 3 ระบุให คนพิการมีสิทธิทางการศึกษาใหไดรับการศึกษาที่มีมาตรฐาน
และประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับ
ความตองการจําเปนพิเศษของคนพิการแตละประเภทและบุคคล แตคุณภาพของการจัดการศึกษาของคนพิการยังไมมี
ป ระ สิท ธิภาพเพีย งพอที่ จะทํา ใหคนพิการไดรับ การศึ กษา  ชวย เหลือตนเอง และหาเ ล้ียงชีพ ได ตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 8) ทวานักเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการยังมีทิศทางหลังจบการศึกษาเปนที่สงสัยนักเรียน
และผูปกครอง โดยอัตราการมีงานทําและการศึกษาตอของนักเรียนหลังจบการศึกษามีนอย แสดงใหเห็นถึงความสามารถและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการ เหลานี้เปนผลกระทบที่สะทอนภาพของการบริหาร 
(Administration development) และการพัฒนาดานบุคคล (Human resources development) ควบคูกัน อยางมี
นัยสําคัญ  
 การวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุวรรณนาเปนการศึกษาความสนใจในการรับรูของผูคนวาอะไรที่อนาคตจะเปน          
และมีความโนมเอียงวาอนาคตควรจะเปนเชนไร โดยคํานึงถึงมิติทางวัฒนธรรม (นงนภัส คูวรัญู เที่ยงกมล.  2551 : 230) 
ของสังคมน้ันแบบองครวม การนําวิธีวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุวรรณนามาใชจะชวยอธิบายปรากฎการณความเปลี่ยนแปลงที่
จะอาจเกิดข้ึนในอนาคต ตามภาพอนาคตที่ผูใหขอมูลไดสรางข้ึน โดยภาพอนาคตจะถูกสรางขึ้นเปน 3 ทาง (1) อนาคตภาพ
ในทางดี (2) อนาคตภาพในทางราย (3) อนาคตภาพที่มีความเปนไปได เพื่อนําภาพอนาคตของการบริหารบุคคลของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือในอีก 10 ปขางหนา (พ.ศ. 2565) ที่สรางข้ึน 
มาวางแผนและหรือแกไขการบริหารจัดการโรงเรียนเฉพาะความพิการในปจจุบันและหาแนวทางปองกันอนาคตภาพทางรายที่
อาจเกิดขึ้น 
 จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยในฐานะเปนผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการมีความสนใจศึกษาภาพ
อนาคตของการบริหารบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือใน
อีก 10 ปขางหนา (พ.ศ. 2565) วาภาพอนาคตการบริหารจัดการโรงเรียนเฉพาะความพิการสําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
เปนอยางไร เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนางานดานการศึกษาพิเศษและเปนแนวทางการศึกษาแกผูสนใจตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพการบริหารจัดการโรงเรียนเฉพาะความพิการสําหรับ            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
คําถามการวิจัย 
 อนาคตภาพการบริหารจัดการโรงเรียนเฉพาะความพิการสําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปพ.ศ. 2565            
เปนอยางไร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ผูใหขอมูล  
  ผูใหขอมูลเปนผูอํานวยการโรงเรียนเฉพาะความพิการ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 10 แหง ใชการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยกําหนดคุณสมบัติของผูใหขอมูลดังนี้ (1) ผูบริหารอํานวยการโรงเรียนปจจุบัน
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ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ (2) ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลวไม
นอยกวา 5 ป 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูลใช  
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเทคนิคการสัมภาษณวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุวรรณนา โดยแนวคําถามในการ
สัมภาษณผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน การตรวจสอบขอมูลประกอบดวย (1) การหาความตรงของขอมูล
ดวยเทคนิควิธีการสรุปสะสม (2) การยืนยันขอมูลความถูกตองจากการตรวจสอบบันทึกการสัมภาษณของผูใหขอมูล            
และ (3) การตรวจสอบขอมูลสามเสา 
 3. การวิเคราะหขอมูล  
  ผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหตามหลักการและขั้นตอนในการสรางภาพอนาคตของชาย โพธิสิตา (2552 : 360) 
โดยนําขอมูลเหลานั้นมา กําหนดรหัส (Coding) โดยเลือกเอาหนวยที่มีความหมายตรงประเด็นกับเรื่องที่ทําการวิเคราะห          
จัดหมวดหมูขอมูล (Categories) หรือดัชนีขอมูล (Indexing) เปนการเลือกคําบางคําใชเพื่อจัดหมวดหมูขอมูล โดยดัชนีขอมูล
อาจเปนคํา (Words) ประโยค (Sentences) แนวคิด (Concept) และสรางภาพอนาคตตามลําดับ 
 
ผลการวิจัย 
 ผูวิจัยเสนอภาพอนาคตที่เปนแนวโนมในการบริหารงานบุคคล 3 ทางเลือก ดังนี้  
  1. แนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางดี (Optimistic-Realistic Scenario 
Personnel Affair Management of Special Schools)  
   ผูใหขอมูลไดเสนอถึงการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางดีวา ครูผูสอนตองมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน มีความรูเก่ียวกับความพิการประเภทนั้น ๆ มีหัวใจที่จะทํางานดานการศึกษาพิเศษ และความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ ครูมีบทบาทในการสอนเต็มเวลา เพิ่มบทบาทของความเปนนักวิชาการ เปนผูมีองคความรูทางการศึกษาพิเศษ          
และเสริมสรางความรูทางการศึกษาพิเศษจากการสรางฐานงานวิจัยของครูผูบริหารมีคุณวุฒิเพิ่มข้ึน ไดรับการพัฒนามากขึ้น 
และทํางานรวมกับครูอยางมีความสุข การธํารงรักษาบุคลากรไวในองคกรจะทําไดนานขึ้น จากการสรางความมั่นคงเปน
แรงจูงใจในการทํางานและบรรยากาศการทํางานที่มีความสุข ใหเกียรติกัน ลดภาระการทํางานหนักของครูใหครูไดมีเวลาพัก 
การออกจากงานก็ลดนอยลง  
 
    “…อยากไดคนที่มีคุณสมบัติเฉพาะก็คือ มีความรูความสามารถเฉพาะทางเหมาะสมกับความตองการ
ของโรงเรียน เชน โรงเรียนโสตฯ ก็ตองมีความรูเรื่องภาษามือ และก็เขาเรื่องความพิการเฉพาะทางของเขานะครับ…” 
(ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 7, 25 กันยายน 2557)  
 
    “…ครูก็จะเปนครูผูสอนที่มีความเฉพาะดานอยูแลว เปนผูอบรม และอาจจะมีบทบาทในการใหความรู
ผูปกครองดวย จะสอนทั้งแมทั้งลูก คูกันไป” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 6, 12 สิงหาคม 2557)  
 
    “...ครูเหลาน้ีตองมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เปนสิ่งสําคัญในการคัดสรรเขามาจะตองมีความรู 
อยางเชนโรงเรียนหูหนวกเนี้ยครูจะตองรูภาษามือ ตองรูธรรมชาติของเด็กเหลาน้ีเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่ง และก็ตองเอาใจใสตอ
งานในหนาที่...” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 1, 15 สิงหาคม 2557)  
 
     “… สวัสดิการเปนแรงเสริมมากกวา แรงเสริมกําลังใจ อยางเชนวันเกิด วันอะไรตาง ๆ เราให
ความสําคัญเขา ใหเกียรติ” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 7, 25 กันยายน 2557)  
 
    “...ผูบริหารจะตองเปนตัวอยางกับครู ครูหรือบุคลากรจะตองตระหนักตอหนาที่ในการทํางานรวมกัน 
ดังนั้นผูบริหารและครูจะตองทํางานรวมกันอยางมีความสุขนะ...” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 1, 15 สิงหาคม 2557)  
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  2. แนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางราย (Pessimistic-Realistic Scenario 
Personnel Affair Management of Special Schools)  
   ผูใหขอมูลไดเสนอถึงการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางรายวา ครูเกิดความเคยชิน 
และเฉ่ือยชา ไมพัฒนางาน ไมพัฒนาตนเอง ความเอาใจใสในงานลดลง มีอิทธิพลมาจากการอยูนานของตนเอง และหรือเพื่อน
รวมองคกรผูบริหารบริหารงานลําบากเน่ืองจากการกระจายอํานาจที่มีอยูอยางจํากัด บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ และเคลื่อน
ออกจากองคกรเพื่อหาความกาวหนาการบริหารงานของผูบริหารอาจสงผลใหบุคลากรออกจากงานเพิ่มข้ึนจากสภาวะ          
ความกดดัน การถูกเอาเปรียบ และหรือครูเองไมรักษาวินัย ครูมีภาระงานที่มากเกินไป จนไมมีเวลาที่จะพัฒนานักเรียนอยาง
จริงจัง 
  
    “… อันน้ีสิ่งที่จะเกิดตอไปก็คือ เกิดความเคยชิน ไมไดนําปญหาที่เ กิดข้ึนกับเด็กมาพัฒนาเด็ก .. .            
ครูไมพยายามที่จะฝกสอนเด็กใหเกิดความเชี่ยวชาญ อยางเชน กรณีเด็กหูหนวกอานไมออก ก็ไปโทษเด็ก ตอไปถาโทษไปอยาง
นี้ อันตราย เด็กจบออกไปแลวไมเกิดการพัฒนา คือจบออกไปจากโรงเรียนก็คือปลอยไปเลย...” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 1, 
15 สิงหาคม 2557)  
 
    “... มันจะซอยเทาอยูกับที่ มันไมเดิน และไมทันตอโลกภายนอก สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม ไม
ทันตอการเปลี่ยนแปลง ถาในอนาคตเรายังอยูแบบนี้ เพราะวาสังคมมันไปเรื่อย มาเรื่อย การเรียนการสอนถาไมพัฒนา ก็ติด” 
(ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 5, 26 สิงหาคม 2557)  
 
    “... กลัวอยางเดียว ก็คือทํางานไปนาน กลัวอยางเดียวคือความเคยชิน ตัวนี้จะทําใหคนเหน่ือยหนาย 
ไมทํางานแลวมีอิทธิพลขึ้นกับนองๆ อยางน้ีนะครับ...” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 7, 25 กันยายน 2557)  
 
    “…ถาสวนกลางเปนคนสรรหาและบรรจุแตงต้ัง มันก็ไดคนไมตรงกับที่เราตองการ สภาพปญหาตาง ๆ  
ก็จะตามมา เชน คนสอบไดเปนคนใต แลวมาอยูอีสาน พอมีสิทธ์ิยายเขาก็ยายกลับบาน เราตองมาเสียเวลาที่ตองไปรับคนใหม
เขามา…” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 6, 12 สิงหาคม 2557)  
 
  3.  แนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางที่เปนไปได  (Most-probable 
Scenario Personnel Affair Management)  
   ผูใหขอมูลไดเสนอแนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางที่เปนไปไดวาการ
บริหารงานบุคคลในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในโรงเรียนเฉพาะความพิการทุกประเภท มีการจูงใจเพิ่มข้ึนโดย
สวัสดิการเพิ่มขึ้น โรงเรียนไดคนที่ตรงกับงาน สามารถกําหนดคุณสมบัติของคนที่จะเขามาใหตรงกับที่ตรงการ และมีการ
ประเมินเพื่อพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพของครูอยูเสมอ การบริหารงานบุคคลควรเสริมสรางวินัย ในแนวทางปองกัน
มากกวาแกไข และควรยืดหยุนตามสถานการณ และครูมีการรักษาวินัย เนื่องจากการแขงขันเพื่อเขาทํางาน เมื่อไดเขาทํางาน
แลวจะมีการรักษาวินัยอยางเครงครัด  
 
    “… มันตองใชวิธีปองกันมากกวาที่เราจะมาติดตามแกไข ปองกันคือใหความรู เสริมสรางคุณลักษณะให
มันสม่ําเสมอ ไมใชวามีปญหาแลวถึงมาอบรม มีปญหาแลวถึงมาจัดกิจกรรมตางๆ ใหมันสอดรับ เพราะงั้นตองเนนในเรื่องของ
วิธีการปองกัน ปองกันก็คือ ใหความรูในเรื่องเกี่ยวของในการทํางานของเขาอะ อยาใหเขาทําผิด…” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 
5, 26 กันยายน 2557)  
 
     “…เม่ือคนมันมากขึ้น จะมีการแขงขันในเรื่องการเขาสูงานที่เขมขนขึ้น เมื่อคนที่เขาสูระบบงานแลว 
เขานาจะพัฒนาตนเองใหคงสภาพ อยูไดและพัฒนาตนเองใหปรับตัวในองคกรนั้นได เพราะคนแยงงานกันทํา เมื่อเขาสูระบบ 
เขาคงจะรักษาตัวน้ีใหมั่นคง รักษาสถานภาพของตนเอง…” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 9, 15 กันยายน 2557)  
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    “… ก็คิดวาเปนเหมือนวันนี้ แตคงจะดีขึ้นกวาน้ีจากเดิมนะครับ ระบบการบริหารงานอาจจะมีสวัสดิการ
เพิ่มข้ึน สวัสดิการทางดานสังคมและก็แรงจูงใจ…” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 7, 25 กันยายน 2557)  
 
     “…ก็คือ ประเมินใหมากข้ึน ประเมินคงสภาพบาง ประเมินในความกาวหนาของเขาบาง อยางนอยคือ
คงสภาพเดิมไวกอน ไมใหแยไปกวาเดิม...” (ผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 4, 22 สิงหาคม 2557)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเฉพาะความพิการ
สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา (1) แนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางดี 
(Optimistic-Realistic Scenario Personnel Affair Management of Special Schools) ครูผูสอนตองมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน มีความรูเกี่ยวกับความพิการประเภทนั้นๆ มีหัวใจที่จะทํางานดานการศึกษาพิเศษ และความรับผิดชอบตอหนาที่ 
ครูมีบทบาทในการสอนเต็มเวลา เพิ่มบทบาทของความเปนนักวิชาการ เปนผูมีองคความรูทางการศึกษาพิเศษ และเสริมสราง
ความรูทางการศึกษาพิเศษจากการสรางฐานงานวิจัยของครูผูบริหารมีคุณวุฒิเพิ่มขึ้น ไดรับการพัฒนามากขึ้น และทํางาน
รวมกับครูอยางมีความสุข การธํารงรักษาบุคลากรไวในองคกรจะทําไดนานขึ้น จากการสรางความม่ันคงเปนแรงจูงใจในการ
ทํางานและบรรยากาศการทํางานที่มีความสุข ใหเกียรติกัน ลดภาระการทํางานหนักของครูใหครูไดมีเวลาพัก การออกจากงาน
ก็ลดนอยลง  สอดคลองกับงานวิจัยของชารรีฟท สือนิ (2546 : 139) พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ผูบริหาร
สวนใหญมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลดานการสรรหาบุคลากร โดยใชวิธีการสรรหาครูจากบุคคลที่มีความเขาใจใน
หลักศาสนาอิสลามและมีความเขาใจสภาพสังคม 3 จังหวัดชายแดนภาคใตและจัดครูเขาปฏิบัติโดยคํานึงถึงวิชาเอก ความถนัด
และความสามารถ ดานการพัฒนาบุคลากรควรมีการสงเสริมครูที่มีความสามารถในการใหความรูแกครูดวยกัน ดานการ
บํารุงรักษาบุคลากรควรใหคําปรึกษากับครูที่ตองการความชวยเหลือ จัดสวัสดิการอยางจูงใจ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิชชุดา หุนวิไล (2542 : 3-4) กลาววา การพัฒนาทุกประเภทจึงตองพัฒนาทั้งในดานการบริหาร (Administration 
development) และพัฒนาดานบุคคล (Human resources development) ควบคูกันไปใหไดสัดสวนกัน น่ันคือ ในบรรดา
ปจจัยพื้นฐานที่ใชพัฒนาตางๆ น้ัน กําลังคน (Human resources) จัดวาสําคัญที่สุด เพราะถามีกําลังคนจํานวนพอสมควร        
ทุกคนมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงานาที่รับผิดชอบและมีการจัดการที่ดีแลว โอกาสที่จะทํางานได
สําเร็จ ไดรับผลดีและประหยัดยอมสะดวกงายดาย (2) แนวโนมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการในทางราย 
(Pessimistic-Realistic Scenario Personnel Affair Management of Special Schools) ครูเกิดความเคยชิน และเฉื่อยชา 
ไมพัฒนางาน ไมพัฒนาตนเอง ความเอาใจใสในงานลดลง มีอิทธิพลมาจากการอยูนานของตนเอง และหรือเพื่อนรวมองคกร
ผูบริหารบริหารงานลําบากเนื่องจากการกระจายอํานาจที่มีอยูอยางจํากัด บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ และเคลื่อนออกจาก
องคกรเพื่อหาความกาวหนาการบริหารงานของผูบริหารอาจสงผลใหบุคลากรออกจากงานเพิ่มข้ึนจากสภาวะ ความกดดัน การ
ถูกเอาเปรียบ และหรือครูเองไมรักษาวินัย ครูมีภาระงานที่มากเกินไป จนไมมีเวลาที่จะพัฒนานักเรียนอยางจริงจัง สอดคลอง
กับงานวิจัยของวิรัช ภูเล็ก (2547 : ง) กลาววา ปญหาที่พบมากที่สุดจากการศึกษาการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
ศูนยการศึกษาพิเศษ ไดแก งบประมาณในการดําเนินการไมเพียงพอ ขาดงบประมาณสนับสนุนขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ บุคลากรมีภาระงานมาก และขาดการติดตามสํารวจขอมูลเด็กพิการ และ (3) แนวโนมการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการในทางที่เปนไปได (Most-probable Scenario Personnel Affair Management) การบริหารงาน
บุคคลในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในโรงเรียนเฉพาะความพิการทุกประเภท มีการจูงใจเพิ่มข้ึนโดยสวัสดิการ
เพิ่มข้ึน โรงเรียนไดคนที่ตรงกับงาน สามารถกําหนดคุณสมบัติของคนที่จะเขามาใหตรงกับที่ตรงการ และมีการประเมินเพื่อ
พัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพของครูอยูเสมอ การบริหารงานบุคคลควรเสริมสรางวินัย ในแนวทางปองกันมากกวาแกไข 
และควรยืดหยุนตามสถานการณ และครูมีการรักษาวินัย เนื่องจากการแขงขันเพื่อเขาทํางาน เม่ือไดเขาทํางานแลวจะมีการ
รักษาวินัยอยางเครงครัด สอดคลองกับหลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 51) วาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ 
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ 
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปน
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สําคัญ สอดคลองกับขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตของ
ชารรีฟท สือนิ (2546 : 139) ดานการสรรหาบุคลากร ควรคัดเลือกบุคลากรใหตรงกับสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา ดานการ
บํารุงรักษาบุคลากร ควรสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในโรงเรียน ดานการใหบุคลากรพนจากงาน ควรใหบุคลากรพน
จากงาน เม่ือกระทําผิดอยางรายแรง ขาดความรับผิดชอบและทุจริตตอหนาที่        
 
ขอเสนอแนะ  
 จากการศึกษาภาพอนาคตของการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเฉพาะความพิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ประเทศไทย พบวา แนวโนมอนาคตในเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการสามารถนํามาสรางกรอบการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเฉพาะความพิการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและพัฒนาการบริหารดานบุคคลกับผูบริหารใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการได โดยผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไปดังนี้  
  1. ควรศึกษางานดานอ่ืนในการบริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม ใหครบตามโครงสรางการบริหารงานในโรงเรียน 
เพื่อนําแนวโนมเหลานั้นมาวิเคราะหเพื่อปองกัน และพัฒนาระบบของการศึกษาพิเศษตอไป  
  2. ควรศึกษาถึงปจจัยที่มีลักษณะเฉพาะในการบริหารงานของโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
  3. ควรศึกษาถึงพฤติกรรมที่สงผลตอกันระหวางผูบริหารและครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ เพื่อนําผลไป
พัฒนาในดานการบริหารงานบุคคล 
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สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ 

SITUATIONS AND PROBLEMS IN ACADEMIC AFFAIR ADMINISTARTION OF 
NON-FORMAL AND INFORMAL EDUCATION OFFICE FOR ROI KAEN SARASIN GROUP 

 
จิรัชยา ฝอดสูงเนิน1, พนายุทธ  เชยบาล2 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน และ (2) ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูอาสาสมัคร และครู กศน.ตําบล          
กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ  จํานวน 350 คน โดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามเปนแบบ             
มาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 วิเคราะหขอมูลโดยหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกัน       
ไมแตกตางกัน (2) ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอย เม่ือเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน  
(3) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน (4) ปญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับนอย เม่ือเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน 
 
คําสําคัญ: (1) การบริหารงานวิชาการ (2) สถานศึกษา (3) กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ  
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were (1) to study and to compare situations and problems in 
academic affair management of Non-formal and Informal Education Office for Roi Kaen Sarasin group 
classified by work experience, and (2) to study and to compare situations and problems in academic affair 
management of Non-formal and Informal Education Office for Roi Kaen Sarasin group classified by office 
size. The samples were 350 administrators, volunteer teachers and teachers of Non-formal and Informal 
Education Office for Roi Kaen Sarasin group. They were selected by Stratified Random Sampling. The 
instrument used was a five-rating scale questionnaire with the reliability of 0.98. The data were analyzed 
by using frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The findings were as follows: (1) the situations in academic affair management of Non-formal 
and Informal Education Office for Roi Kaen Sarasin group classified by work experience in overall and in 

                                                
1 นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
2 ผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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individual aspects were at the high level. In comparison, there was no difference. (2) the problems in 
academic affair management of Non-formal and Informal Education Office for Roi Kaen Sarasin group 
classified by work experience in overall and in individual aspects were at the low level. In comparison, 
there was no difference. (3) the situations in academic affair management of Non-formal and Informal 
Education Office for Roi Kaen Sarasin group classified by office size in overall and in individual aspects 
were at the high level. In comparison, there was no difference. (4) the problems in academic affair 
management of Non-formal and Informal Education Office for Roi Kaen Sarasin group classified by office 
size in overall and in individual aspects were at the low level. In comparison, there was no difference.  
 
Keywords: (1) Academic Affair Administration (2) Office (3) Roi Kaen Sarasin Group 
 
บทนํา 
 ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัฒน มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกิจของทุกประเทศ รวมทั้งประเทศไทยดวย จึงมีความจําเปนที่จะตองปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติ ซึ่งถือเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของประเทศ เพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพ พรอมที่
จะแขงขัน และรวมมือสรางสรรคในเวทีโลก (กรมวิชาการ, 2544 : 1) รัฐไดตระหนักถึงการจัดการศึกษาของชาติ จึงเห็นความ
จําเปนที่จะตองเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา เพื่อใหการศึกษาเปนกระบวนการที่จะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย           
ใหเปนไปตามกาลเวลาและบริบทของสังคมไทย 
 จากการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 การบริหารงานวิชาการซึ่งเปนการ
บริหารงานที่สําคัญ และเปนหัวใจตอการปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมซึ่งเก่ียวของกับ
การพัฒนาและปรับปรุงแกไข การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการศึกษา วิธีการจัดการหรือบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ผูบริหารการศึกษาตองเปนทั้งนักบริหารและนักวิชาการ งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหาร
การศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ
เปนกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการ
สอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงจะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการ
นับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน เปนหนาที่หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือไมข้ึนอยู
กับงานวิชาการของโรงเรียน ที่จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชใน
การดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซ่ึงในสถานศึกษาน้ันจะเห็นไดวา หัวใจของสถานศึกษาอยูที่การบริหารงาน
วิชาการ มีความสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเม่ือมี การ
บริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ถือวางานวิชาการเปนงานสําคัญของโรงเรียน ถาหากโรงเรียนดําเนินงานผิดพลาดทาง
วิชาการ ก็นาจะพิจารณาไดวาโรงเรียนนั้นประสบความลมเหลว  
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่เปนครูผูสอนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จึงมีความสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ ทั้งนี้เพื่อ
เปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของใชเปนขอมูลประกอบการกําหนดนโยบายในการพัฒนางาน
วิชาการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 
 2. สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูอาสาสมัคร และครู กศน. กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ ปงบประมาณ 
2556 จํานวนทั้งส้ิน350 คน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก นอยกวา 10 ป จํานวน 155 คน และ10 ปขึ้นไป 
จํานวน 195 คน ไดมาจากวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)โดยใชขนาดสถานศึกษา ตําแหนง            
เปนเกณฑในการแบงชั้น แลวสุมจากแตละชั้นดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับ
สลาก (Lottery) ใหครบตามจํานวนที่กําหนดแตละขนาด 
 เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
และตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยโดยมีความเช่ือมั่น เทากับ 0.98  
  การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปสําหรับสังคมศาสตร (Statistical 
Package for the Social Sciences : SPSS) โดยใชคาสถิติที่สอดคลอง 
กับวัตถุประสงค และการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหารอยละ (Percentage) 
  2. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ วิเคราะหขอมูลโดยหา
คาเฉลี่ย (  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลคาเฉล่ีย โดยใชเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด                                
     3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก                                   
             2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง                                   
     1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย                                   
     1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด                                   
         3. การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใชการทดสอบ-ที แบบกลุม
ตัวอยางที่เปนอิสระตอกัน (t - test Independent Samples) และจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ใชวิธีการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
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ผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล มีขอคนพบสรุปไดดังน้ี 
  1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน  
  2. ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน 
  3. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน   
  4. ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบกันไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ มีประเด็นที่คนพบและนาสนใจไดนํามาอภิปราย เพื่อใหเกิด
ความชัดเจน ดังนี้ 
  1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากศูนยการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบลไดมีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เก่ียวกับการเปนศูนยกลางการเรียนรู
และจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อใหประชาชนไดรับการศึกษาตลอดชีวิตอยางทั่วถึงและมี
คุณภาพ การขยายภาคีเครือขายในการมีสวนรวมการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชน 
สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของภาคีเครือขาย ตลอดจนประสานและ
เช่ือมโยงการดําเนินงานจัดการศึกษารวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชนและภาคประชาชน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
จินตนา โลเงิน (2549) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เพียรพันธุ กิจพาณิชย
เจริญ (2552) ไดศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลงานวิจัยของ จิตติพงษ กาติวงศ (2553) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู พบวา อยูใน
ระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ นรภัทร สิทธิจักร (2556) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่กี่ศึกษา จังหวัดหนองคาย พบวา อยูในระดับมากทั้ง
โดยรวมและรายดาน 
  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางานไมแตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน ซึ่งไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเน่ืองมาจาก สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีการจัดระบบ
โครงสรางการบริหารงานดานการบริหารหลักสูตรอยางเปนระบบที่เอ้ือตอการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ประชาสัมพันธ
ใหกับผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหทราบถึงการใชและจัดทําหลักสูตร วางแผนพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบและสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา สงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในวิชาชีพ  ตามความตองการ  และความจําเปน จัดทํา เอกสาร หลักฐานการศึกษาให เปนไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการจัดทําเครื่องมือ และพัฒนาเครื่องมือเพื่อการวัดผลประเมินผลการเรียน ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในกับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา เตรียมความพรอมดานบุคลากร ทรัพยากรในการจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา จัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ถูกตองและเหมาะสมกับการใชงาน ใหผูเรียนและครูผูสอนสามารถจัดทํา
และพัฒนาสื่อการเรียนรูข้ึนเอง หรือนําสื่อตางๆ ที่มีอยูรอบตัวมาใชในการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ซูเธอรแลนด 
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(Sutherland.  1996) ไดศึกษาการดําเนินงานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน : กรณีศึกษาโรงเรียนประถม พบวา โรงเรียน
ที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีปจจัยหลัก คือ การใหโอกาสและใหกําลังใจเพื่อน การมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในโรงเรียน การสรางความเช่ือมั่น ความศรัทธาตอกันระหวางครูและผูปกครอง การใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การ
มีสวนรวมของผูปกครอง และการใหการพัฒนาที่เหมาะสมแกบุคลากร สอดคลองกับผลงานวิจัยของ นรภัทร สิทธิจักร (2556) 
ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ก่ีศึกษา จังหวัดหนองคาย 
พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งโดยรวมและรายดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปรีชา กระจางโพธ์ิ (2550) การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปราจีนบุ รี พบวา ไมแตกตางกัน          
ทั้งโดยรวมและรายดาน         
  3. ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดนําผลการวิเคราะหขอมูล
สภาพปญหาความตองการรวมกับชุมชนและภาคีเครือขายที่เก่ียวของ ในการกําหนดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนปฏิบัติการ 
หรือนําผลการประเมินความตองการพัฒนาหลักสูตรที่มีอยูเ ดิมใหมีเน้ือหาสาระที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน เปนขอมูล
ประกอบในการเขียนหลักการและเหตุผลหรือความเปนมาในการจัดทําหลักสูตร กําหนดเนื้อหาวิชา/หัวเรื่องที่สอนและ
จุดประสงคการเรียนรู ที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของกลุมเปาหมายแตละกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่มุงเนนจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของบุคคลที่อยูนอกระบบ ซึ่งเปนผูมีความรู ประสบการณจากการทํางานและการประกอบอาชีพ 
เปาหมายของการจัดการศึกษาจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาการจัดการกับองคความรู เพื่อใหผูเรียนสามารถปรับตัว อยูใน
สังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จัดระบบโครงสรางการบริหารงานดานการบริหารหลักสูตรอยางเปนระบบ ที่เอ้ือตอการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จิตติพงษ กาติวงศ (2553) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี หนองคาย และหนองบัวลําภู พบวา อยูใน
ระดับนอย ทั้งโดยรวมและรายดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วิชิต บุญเลิศ (2543) ปญหาการปฎิบัติงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูทําหนาที่ครูวิชาการ พบวา อยูในระดับนอย ทั้งโดยรวมและ          
รายดาน 
  4. ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไมแตกตางกัน ทั้งโดยรวมและรายดาน ซึ่งไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเน่ืองมาจาก สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดจัดทําขอมูล
สารสนเทศที่ทันสมัย ถูกตอง และเหมาะสม แบงงานตามหลักการมีสวนรวม โดยใชสถานศึกษาเปนฐาน สามารถตรวจสอบได 
และเผยแพรตอสาธารณชน จัดแนะแนวในสถานศึกษาอยางเปนระบบ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรูอยูเสมอ 
มีการแตงตั้งคณะกรรมการวัดผล ประเมินผลการเรียน มีระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียน รวมมือกับเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนจัดระบบการนิเทศและจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการนิเทศอยางเพียงพอ นําขอมูลและนําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจ และปรับปรุงงาน กําหนดมาตรฐานตัว
บงช้ีและวัตถุประสงคในการประกันคุณภาพการศึกษา จัดมุมหนังสือและเน้ือหาสาระครบทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกช้ัน           
และมีพอกับความตองการ สรางความตระหนักใหแกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการทําวิจัยในช้ันเรียน           
ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เซสเตอร (Chester.  1966) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษา          
ทั่วประเทศอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพสูงเนื่องจากการสงเสริมใหครูมีความสามารถ
เพิ่มข้ึน เชน สงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ใหครูมีสวนรวมในการวางแผน การจัดอบรมสาธิตวิธีสอนเพื่อใหครู
คุนเคยกับวิธีการสอนแบบตางๆ จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน การจัดใหครูในโรงเรียนปรับเปลี่ยนเย่ียมช้ันเรียนและ
สังเกตการณสอน จัดวิทยากรชวยในการประชุมปฏิบัติการและการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน ใหครูมีเวลาสําหรับการ
เตรียมการสอนมากข้ึน สงเสริมใหครูอานหนังสือ หรือบทความเก่ียวกับครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ จินตนา โลเงิน (2549) ไดศึกษาผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่เปดสอนชวงช้ัน
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ที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2 ที่มีขนาดตางกันพบวา มีปญหาการบริหารงานวิชาการไม
แตกตางกัน 
  5. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ศูนยการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบล สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต เปนศูนยการเรียนรูที่ใกลตัวสามารถที่จะสรางโอกาส            
ในการลดชองวางและเติมเต็มใหสามารถใชศักยภาพของแตละบุคคลไดอยางเต็มที่โดยดําเนินงานที่เนนการมีสวนรวมทุกภาค
สวน สรางความตระหนักใหแกบุคลากรและชุมชนใหเห็นความสําคัญในการบริหารหลักสูตรวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู
อยางเปนระบบและสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา จัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยใชชุมชนเปนฐานการจัดการศึกษา ที่มุงแกปญหาและตอบสนองความตองการที่แทจริงของชุมชน เพื่อใหชุมชน           
มีศักยภาพในการจัดการความรู เกิดชุมชนนักปฏิบัติในดานตางๆ อยางจริงจังและจริงใจ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
สรางสรรคกิจกรรมที่มีประโยชนอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 125 ตอนพิเศษ 2551 ซึ่งมี 11 ดาน 
แตในที่นี่ขอยกมาในดานที่เก่ียวของ คือ ดานที่ 1 ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดานที่  2            
ดานสงเสริม สนับสนุนและประสานภาคีขายเพื่อจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และดานที่ 7 ดานกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ถาวร ดอนจันทรโคตร (2550) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ก่ีศึกษา จังหวัดหนองคาย พบวาอยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดาน สอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ สมมาศ พรรธนประเทศ (2553) ไดศึกษาเร่ือง สภาพการและปญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวโรงเรียนนิติบุคคล
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา อยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและ
รายดาน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เพียรพันธุ กิจพาณิชยเจริญ (2552) ไดศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
วิศิษฐ ชาญสุข (2549) ไดศึกษาเรือ่ง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา จังหวัดหนองคาย พบวา อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน  
  6. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ไมแตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ต้ังไว อาจเนื่องมาจาก สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไดกระตุนและสรางความ
ตระหนักในภาระหนาที่คร ูมีการวางแผนการจัดทํากิจกรรมการเรียนรู ประชาสัมพันธใหกับผูปกครอง ชุมชน และหนวยงาน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใหทราบถึงการใชและจัดทําหลักสูตร การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการพัฒนาหลักสูตร จัดใหวัดผล 
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง นิเทศติดตามการวัดผล ประเมินผลทุกภาคเรียน จัดใหมีเครื่องมือในการนิเทศการศึกษา
อยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พอล (Pual.  1991) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู ซ่ึงเปนเร่ือง
การกระจายอํานาจหนาที่มาสูโรงเรียน เม่ือป ค.ศ. 1900 โดยศึกษา 3 เรื่อง คือ งบประมาณ หลักสูตร บุคลากร พบวา ครูให
ความสําคัญในการตัดสินใจเก่ียวกับหลักสูตรมากที่สุด เพราะมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวันของเขา นอกจากนี้ 
การเปล่ียนแปลงการกระจายอํานาจไดทําใหคุณภาพของครูดีขึ้น สอดคลองกับผลงานวิจัยของ  มารเรนและโรซาลินด (Marren 
& Rosalind.  1994) ไดศึกษาวิจัยตรวจสอบความคิดเห็นของผูบริหาร คณะกรรมการ และครูผูสอน ตอการบริหารการศึกษา
ของทองถ่ิน ในประเด็นประโยชนที่ไดจากการกระจายอํานาจสูทองถิ่น สรุปไดวา มีความเปนอิสระทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น           
มีความยืดหยุนมากขึ้น มีการปรับปรุงการวางแผน มีการตระหนักการใชงบประมาณเพิ่มมากข้ึน การใชทรัพยากร                 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นและมีความยุติธรรม และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ นรภัทร สิทธิจักร (2556) ไดศึกษาเรื่อง สภาพ
และปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่กี่ศึกษา จังหวัดหนองคาย พบวา ไมแตกตาง
กัน ทั้งโดยรวมและรายดาน 
  7. ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอย ไมแตกตางกันทุกดาน ทั้งนี้อาจ
เน่ืองมาจาก ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบล จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมในการพัฒนาสังคม โดยใช
ชุมชนเปนฐานมุงเนนพัฒนาความสามารถของประชาชนในการแสวงหาความรู สรางเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูเพื ่อ
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แกปญหาและพัฒนาชุมชน โดยใชหลักการจัดการความรูในชุมชน และการวิจัยชุมชน บูรณาการอยูในกระบวนการเรียนรู            
ซึ่งเปนพื้นฐานของการนําความรูไป สูการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวมโดยใชรูปแบบการฝกอบรม               
การประชุมสัมมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การพัฒนา นวัตกรรมการเรียนรูของประชาชนในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ วิชิต บุญเลิศ (2543) ปญหาการปฎิบัติงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ผูทําหนาที่ครูวิชาการ พบวา อยูในระดับนอย ทั้งโดยรวมและรายดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ นิศากร ยมหา (2548) 
ไดศึกษาเรื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดระยอง พบวา           
อยูในระดับนอย ทั้งโดยรวมและรายดาน  
  8. ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 
อาจเน่ืองมาจาก ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบล จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมในการพัฒนาสังคม               
โดยใชชุมชนเปนฐานมุงเนนพัฒนาความสามารถของประชาชนในการแสวงหาความรู สรางเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อ
แกปญหาและพัฒนาชุมชน โดยใชหลักการจัดการความรูในชุมชน และการวิจัยชุมชน บูรณาการอยูในกระบวนการเรียนรู              
ซึ่งเปนพื้นฐานของการนําความรูไป สูการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวมโดยใชรูปแบบการฝกอบรม             
การประชุมสัมมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การพัฒนา นวัตกรรมการเรียนรูของประชาชนในชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พอล (Pual.  1991) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของครู ซึ่งเปนเรื่องการกระจายอํานาจหนาที่มาสู
โรงเรียน เมื่อป ค.ศ. 1900 โดยศึกษา 3 เรื่อง คือ งบประมาณ หลักสูตร บุคลากร พบวา ครูใหความสําคัญในการตัดสินใจ
เก่ียวกับหลักสูตรมากที่สุด เพราะมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวันของเขา นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงการกระจาย
อํานาจไดทําใหคุณภาพของครูดีข้ึน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรศักด์ิ จําปา (2550) ไดศึกษาความตองการนิเทศ
การศึกษาของครูในโรงเรียนเทศบาลนครอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความตองการการนิเทศการศึกษา         
ของครูที่สอนในระดับชั้นปฐมวัย ระดับชั้นประถมศึกษา และ ระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานปรากฎวาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดกลาง เห็นวาปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดานการนิเทศ ภายในสถานศึกษา แตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ เห็นวาปญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดานการนิเทศ ภายใน
สถานศึกษา มากกวาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดกลาง นอกน้ันไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากขอคนพบในงานวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุมศูนยรอยแกนสารสินธุ โดยรวมพบวา มีสภาพการบริหารงานในระดับมาก 
และมีปญหาการบริหารงานในระดับนอย แตมีบางประเด็นที่ผู วิจัยเห็นวาควรไดรับการปรับปรุงพัฒนา จึงนํามาไวเปน
ขอเสนอแนะ ดังน้ี 
  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
   1.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในทุกดานอยูในระดับมาก ดังน้ัน ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน จะตองรวมมือกันจัดใหมีระบบเครือขาย
การศึกษา แหลงเรียนรูใหหลากหลายทั้งที่เปนบุคคล ปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน 
    1.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ไปใชเปนแนวทางสงเสริมการเรียนรูแกสถานศึกษาอ่ืนที่มีความสนใจได 
  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
    2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดอ่ืนๆ ใกลเคียง 
    2.2 ควรศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของหรือสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
STRATEGIC LEADERSHIP DEVELOPMENT MODEL OF EXECUTIVES FOR READY-MADE GARMRNTS 

MANUFACTURING INSAKON NAKHON PROVINCE 
 

สุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์1, ไชยา ภาวะบุตร2, วัฒนา สุวรรณไตรย3, ธวัชชัย ไพใหล4 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (2) สรางและพัฒนารูปแบบภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธ และ (3) หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา 
ดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่1 ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ประกอบดวย การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ และสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ และการวิจัยเชิงสํารวจโดยสอบถามระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ประชากรและกลุม
ตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปจํานวน 360 คน จาก 60 โรงงาน กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดมาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง จากผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่สมัครใจเขารวมในการวิจัยคร้ังนี้  จํานวน 186 คน  
ใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธประกอบดวย การสรางและพัฒนารูปแบบ ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 10 คน ระยะที่ 3 ทดลองใชและตรวจสอบประสิทธิผลของคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ จํานวน 30 คน 
ระยะเวลาที่ใชในการทดลอง192 ชั่วโมง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวา (1) องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป มี 5 องคประกอบ
49 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1) การสรางจุดเนน พันธกิจ และทิศทางองคการ 2) การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ 3) การกําหนดกลยุทธ 
4) การปฏิบัติตามกลยุทธ 5) การควบคุมกลยุทธ ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยคือ การปฏิบัติตามกลยุทธ การกําหนดกลยุทธ การควบคุมกลยุทธ การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ และการ
สรางจุดเนน พันธกิจ และทิศทางองคการ (2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธประกอบดวย 1) หลักการของการพัฒนา 
2) วัตถุประสงคของการพัฒนา 3) เน้ือหา 4) กระบวนการของการพัฒนา 5) การวัดผลและประเมินผล และ6) สื่อและแหลง
เรียนรู (3) ผลของการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป 
พบวา (3.1) ความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปโดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด ( = 4.70) (3.2) ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือ
สําเร็จรูป พบวากอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ มีระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคารอยละ
ความกาวหนาเทากับ 25.80 อีกทั้งผลการสัมภาษณก็เปนไปในทิศทางเดียวกัน (3.3) ผลการทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป พบวา คะแนนของผูเขารับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร  
หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ: (1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (2) ผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป 
 
 
 
 
                                                
1 นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2 อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
3 อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
4 อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to (1) examine the components of strategic leadership;            
(2) construct and develop a strategic leadership model; and (3) identify the effectiveness of the 
developed model. The research methodology employed the research and development (R&D) approach 
comprising three phases: Phase I started with examining components of strategic leadership through 
document inquiries and scholars’ in-depth interviews for components’ confirmation and assessment of 
appropriateness. A survey using a five-point scale questionnaire was also conducted asking executives’ 
needs for developing strategic leadership. The overall population was 360 executives from 60 ready-made 
garments factories. The samples, obtained from purposive sampling technique, were 186 volunteer 
executives of ready-made garments factories in Sakon Nakhon province. Phase II was related to model 
construction and development. Ten experts reviewed and assessed the appropriateness of the developed 
model. Phase III concerned the implementation of the 192-hour strategic leadership development model 
and the effectiveness examination of the developed handbooks. A total of 30 participants included in this 
phase. Statistics for analysis data were done through mean and standard deviation. 
 The findings were found that (1) The strategic leadership components of ready-made garments 
manufacturing executives comprised five major components with 49 key indicators as follows: 1) Creation 
of organizational orientation, mission, and direction; 2) Having mission and prediction; 3) Setting strategies; 
4) Incorporating strategies into business performance; and 5) Strategic control. The level of strategic 
leadership as a whole was at a high level, and ranked in descending order from high to low mean scores: 
Incorporating strategies into business performance, Setting strategies, Strategic control, Having vision and 
prediction, and Creation of organizational orientation, mission and direction. (2) The model for developing 
strategic leadership comprised 1) principles, 2) objectives, 3) contents, 4) development process,  
5) evaluation and measurement, and 6) media and learning resources. (3) The effects after the 
examination of the developed model effectiveness revealed that: (3. 1) The appropriateness of the model 
for developing strategic leadership of ready-made garments manufacturing executives as a whole was at 

the highest level ( = 4.70) . (3.2) The effects after the implementation of the developed model found 
that the needs for developing strategic leadership at the pre-implementation stage as a whole were at a 
moderate level, compared to those of the post-implementation at a high level. The percentage of 
progress was 25.80 and the results from the interviews were in the same direction. (3.3) The results after 
the knowledge testing with respect to strategic leadership of ready-made garments manufacturing 
executives revealed that the post-implementation mean scores of participants were higher than those of 
the pre-implementation at a statistical significance of the .01 level. 
 
Keywords: (1) Strategic Leadership (2) Ready-Made Garments Manufacturing Executives 
 
บทนํา 
 ภาวะผูนํา เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะใหมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนมีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุจุดมุงหมายขององคการ ดังนั้นจึงถือเปนบทบาทที่สําคัญที่ผูบริหารตองทําหนาที่ใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพ             
โดยจะตองปรับตัว สรางแรงบันดาลใจในการจุดประกายความคิดสรางสรรคใหแกสมาชิกในองคการ พรอมจะรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงและสนองตอบตอนโยบายกลยุทธขององคการ ตลอดจนทําความเขาใจและเตรียมความพรอมกับการเปล่ียนแปลง
ในอนาคตของสภาพแวดลอมที่มากระทบตอองคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงในกลุมผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร กําลังเผชิญกับภาวะการณการเปลี่ยนแปลงภายนอกอยางรวดเร็วไมวาจะเปนปจจัยดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
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และเทคโนโลยีลวนแตเปนแนวผลักดัน (Force) ใหกลุมผูบริหารโรงงานจะตองเรงปรับตัว พัฒนากลยุทธ เปล่ียนวิธีคิดวิธีการ
ทํางานภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน สรางวัฒนธรรมองคการใหม ลด ละ เลิก วัฒนธรรมที่เปนอุปสรรคตอความสําเร็จ 
เพื่อใหองคการอยูรอดปลอดภัยและเติบโตย่ังยืนอยางสรางสรรค 
 ในจังหวัดสกลนครมีสถานประกอบการธุรกิจตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับปจจัยสี่อยู จํานวนมาก จําหนายทั้งปลีกและสง 
ทั้งภายในจังหวัดสกลนครและตางจังหวัด แตธุรกิจที่สรางงาน สรางรายได สรางชื่อเสียงใหชาวจังหวัดสกลนคร ไดแกธุรกิจ
เก่ียวกับเครื่องนุงหมซึ่งมีสถานประกอบการอยูจํานวนมาก ผลิตเพื่อขายปลีกและขายสงทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปไดรับความนิยมจากผูบริโภคเกิดมีสถานประกอบการผลิตเสื้อผา
สําเร็จรูปจํานวนมาก มีการแขงขันการผลิตสูงและมีการแยงตลาดผูบริโภคเพื่อระบายสินคาที่ผลิต ผูประกอบการ บางสวนลอก
เลียนรูปแบบของสินคาทําใหการผลิตไมไดมาตรฐาน สงผลกระทบตอธุรกิจการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปของจังหวัดสกลนคร            
ในภาพรวมโดยตลาดที่รับสินคาไปจําหนายเกิดความไมแนใจเกี่ยวกับมาตรฐานของสินคา และเมื่อเขาสูประชาคมอาเซียนอยาง
เปนทางการผูประกอบการผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครตองเผชิญกับการแขงขันเพิ่มมากขึ้นทั้งผูประกอบการผลิต
เส้ือผาสําเร็จรูปที่เปนคนไทยกับผูประกอบการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปที่เปนชาวอาเซียนดวยกันอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้นหากได
มีการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครวามีสภาพ ปญหา และ
องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่สําคัญอะไรบาง มีวิธีการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธทุกองคประกอบควรเปนอยางไรและ
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปควรเปนอยางไร ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารโรงงานในการบริหารจัดการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
 2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
 3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป            
ในจังหวัดสกลนคร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1. ประชากรไดแก ผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จํานวน 360 คน จาก 60 โรงงาน 
(อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร, 2558)  
  2. ขอบเขตดานเน้ือหาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของกลุมผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป                
ในจังหวัดสกลนคร นํามาพัฒนาโปรแกรมการพัฒนา ไดแก (1) การสรางจุดเนน พันธกิจ และทิศทางองคการ (2) การมี
วิสัยทัศน และการพยากรณ (3) การวางแผนกลยุทธ (4) การกําหนดกลยุทธ (5) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (6) การปฏิบัติตาม 
กลยุทธ (7) การควบคุมกลยุทธ 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จํานวน 360 คน จาก 60 โรงงาน 
(อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร.  2558)  
  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่สมัครใจเขารวมในการวิจัย         
ครั้งน้ี จํานวน 186 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา (rating Scale) และการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คนโดยมีคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) เทากับ .945 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือ
สําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานเก่ียวกับระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปโดยใชแบบสอบถาม และผูวิจัยไดสงแบบสอบดวยตนเองทุกชุด ผูวิจัยนัดหมายวันเวลาสง
และเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางดวยตนเอง 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 6. ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี แบงออก 3 ระยะ ดังน้ี 
   ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร มีการดําเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ประกอบดวย (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํากลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย (2) ตรวจสอบ ยืนยันความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 คน (3) ศึกษาความตองการในการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร โดยการสํารวจ (Survey Research)  
   ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผา
สําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีการดําเนินการวิจัยเปน 2 ข้ันตอน ประกอบดวย (1) สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และ (2) ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธโดยผูเช่ียวชาญ 
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   ระยะที่ 3 ทดลองใชและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
โรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีการดําเนินการวิจัยเปน 2 ขั้นตอน ประกอบดวย (1) ทดลองใชและประเมิน
รูปแบบการพัฒนา จํานวน 30 คน ระยะเวลา 192 ชั่วโมง (2) สรุปรูปแบบและนําเสนอ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา 
  1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อรองรับความ
เปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มี 5 องคประกอบหลัก 49 ตัวช้ีวัด ดังนี้ (1) การสรางจุดเนน พันธกิจและ ทิศทางองคการ            
(2) การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ (3) การกําหนดกลยุทธ (4) การปฏิบัติตามกลยุทธ (5) การควบคุมกลยุทธ และจากการ
วิจัยเชิงสํารวจ พบวา ความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.45, S.D=0.42)  
  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อรองรับ
ความเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบดวย 5 องคประกอบคือ (1) หลักการของรูปแบบ (2) วัตถุประสงค (3) เนื้อหา
สาระของรูปแบบ (4) กระบวนการพัฒนา (5) การวัดและประเมินผล 
  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนครเพื่อรองรับความเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปใน

จังหวัดสกลนคร มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S.D=0.46) ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดเห็นดวยทุกองคประกอบ
ของรูปแบบดังนี้คือ หลักการพัฒนา วัตถุประสงค เน้ือหาสาระของการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
   3.2 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย
พบวา กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร  
มีระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง ( = 3.18, S.D=0.21) และหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 4.47, S.D=0.37) 
โดยมีคารอยละความกาวหนา 25.80 โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรางจุดเนน พันธกิจ ทิศทางองคกร และการ
มีวิสัยทัศน และการพยากรณ รองลงมาคือ การกําหนดกลยุทธ การควบคุมกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ ตามลําดับ  
   3.3 ผลการทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร พบวา คะแนนของผูเขารับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   3.4 ผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร โดยการสัมภาษณผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปที่รับการพัฒนาตนเอง พบวา ผูรับการพัฒนาตนเองมีภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธทุกองคประกอบเพิ่มมากขึ้น ซึ่งแสดงวาการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีผลทําใหผูรับหาร
พัฒนาตนเองมีการพัฒนาระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธจากการศึกษาเรียนรูและจากการฝกปฏิบัติดวยตนเอง 
โดยจากประสิทธิผลของรูปแบบดังกลาว สามารถสรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของบริหารโรงงานผลิตเส้ือ
สําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สามารถนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปหรือโรงงานอ่ืน ๆ ตอไปได 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร
พบวา มี 5 องคประกอบ 49 ตัวชี้วัด คือ (1) การสรางจุดเนน พันธกิจ ทิศทางองคการ (2) การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ 
(3) การกําหนดกลยุทธ (4) การปฏิบัติตามกลยุทธ (5) การควบคุมกลยุทธ ที่เปนเชนน้ีสืบเนื่องมาจากผูบริหารโรงงานผลิต
เส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร นั้นจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีการกําหนดทิศทางขององคการ วางแผนกลยุทธ 
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และมีการใชความคิดเชิงกลยุทธ ตลอดจนมีการควบคุมอยางมีกลยุทธ ซึ่งจะทําใหเปาหมายองคการสําเร็จ รวมถึงใชส่ือ
อีเล็กทรอนิกสในการส่ือสารกับผูรวมงาน ใหความรวมมือเพื่อบรรลุเปาหมายของการทํางานดวยกัน ผูนํากลยุทธจะตองมีการ
ใชความคิดเชิงกลยุทธ เพื่อเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงไดตามสถานการณที่เปลี่ยนไปเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวอีก
ทั้งมีการสื่อสารและการเจรจาตอรอง เพื่อทําใหการปฏิบัติงานเกิดความชัดเจน ทุกคนสามารถทํางานดวยความมั่นใจ ตลอดจน
การแกปญหาและการตัดสินใจที่ถูกตองและรวดเร็ว ทํางานโดยเนนกระบวนการในการกําหนดทิศทางและการกระตุนสรางแรง
บันดาลใจใหแกองคการ ในการริเริ่มสรางสรรคส่ิงตางๆ เพื่อใหองคการอยูรอดตอไปได รวมถึงความสามารถในการทํานาย
อนาคตดวยมีสายตาที่กวางไกล รักษาความยืดหยุน และใจกวางพอที่จะใหอํานาจหรือรับฟงบุคคลอ่ืนในการสรางสรรคและ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธเทาที่จําเปน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาและทฤษฎีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของ DuBrin (2007) John 
Adair (2010), Matthew Lynch (2012) ที่ไดกลาววาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ทั้ง 4 ดาน คือ (1) การวิเคราะหเชิงกลยุทธ        
(2) การทบทวนกลยุทธ (3) การตัดสินใจเลือกกลยุทธ และ (4) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ สามารถที่จะสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันใหกับองคการ และนําไปสูประสิทธิผลหรือความสําเร็จใหกับองคกร ซึ่งสามารถอธิบายไดวาการที่ผูนํามี
ความสามารถเชิงกลยุทธ จะทําใหสามารถเลือกกลยุทธที่เหมาะสมมาใชกับองคการในการแขงขันเพื่อใหเกิดความไดเปรียบใน
การแขงขัน (Competitive Advantage) อยางมีประสิทธิภาพ จนนําไปสูความสําเร็จขององคการไมวาจะเปนยอดขายที่จะ
เพิ่มขึ้น ผลกําไรและความสามารถในการรักษาฐานลูกคาเดิม อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ วารุณี กงหมึง (2559)            
ไดทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาหอผูปวยในโรงพยาบาลเอกชนแหงหนึ่งในจังหวัดสมุทรสาคร 
พบวา สมรรถนะภาวะผูนําเชิงกลยุทธของหัวหนาหอผูปวยในโรงพยาบาลเอกชน แหงหน่ึงในจังหวัดสมุทรสาคร ประกอบดวย
สมรรถนะ 6 ดาน ดังนี้ (1) สมรรถนะดานความสามารถในการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ (2) สมรรถนะดานความสามารถใน
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (3) สมรรถนะดานการพัฒนาความสามารถเชิงกลยุทธของบุคลากรในหนวยงาน (4) สมรรถนะดาน
ความสามารถในการสรางวัฒนธรรมองคการในหนวยงานที่มีประสิทธิผล (5) สมรรถนะดานความสามารถในการรักษา
จริยธรรมทางธุรกิจ (6) สมรรถนะดานความสามารถในการควบคุมองคกรใหสมดุล 
  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร 
ประกอบดวย หลักการของการพัฒนา วัตถุประสงคของการพัฒนา เน้ือหา กระบวนการของการพัฒนา การวัดผลและ
ประเมินผล และส่ือและแหลงเรียนรู ดําเนินการเปน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ผูรับการพัฒนาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูนํา
ในแตละดานของตนเอง ประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน โดยใหบุคคลดังกลาวตอบแบบประเมินตนเองที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
จํานวน 5 ดาน ไดแก การสรางจุดเนน พันธกิจ และทิศทางองคกร การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ การกําหนดกลยุทธ           
การปฏิบัติตามกลยุทธ และ การควบคุมกลยุทธ กอนศึกษาคูมือการพัฒนา เพื่อจะไดทราบวากอนเขารับการพัฒนาผูรับการ
พัฒนาตนเองมีภาวะผูนําในแตละดานทั้ง 5 ดานอยูในระดับใด และทดสอบความรูกอนการพัฒนาดวยแบบทดสอบความรู
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ระยะที่ 2 การฝกปฏิบัติ ผูรับการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครดวยตนเอง 8 สัปดาห รวม 192 ช่ัวโมง เนื้อหาของการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครมีทั้งหมด จํานวน 5 เลม คือ ชุดที่ 1 การสรางจุดเนน 
พันธกิจ และทิศทางองคกร ชุดที่ 2 การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ ชุดที่ 3 การกําหนดกลยุทธ ชุดที่ 4 การปฏิบัติตามกล
ยุทธ และชุดที่ 5 การควบคุมกลยุทธ และระยะที่ 3 การติดตามและประเมินผล เปนระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อในจังหวัดสกลนคร หลังสิ้นสุดการศึกษาคูมือการพัฒนาเปนเวลา 8 สัปดาห ๆ ละ 6 วัน 
(จํานวน 48 วัน ๆ ละ 4 ชั่วโมง รวม 192 ชั่วโมง) แลว หลังสิ้นการศึกษาคูมือการพัฒนาเปนระยะเวลา 1 สัปดาหแลว โดยให
ผูรับการพัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในแตละดานของตนเอง และทดสอบความรูหลังการพัฒนาดวย
แบบทดสอบความรูภาวะผูนําเชิงกลยุทธ โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบงเปน 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ประกอบดวย ระยะที่ 1 
ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบงเปน 3 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํากลยุทธของ
ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยัน
ความถูกตองและประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร
โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร โดยการสํารวจ (Survey Research) ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
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ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบงเปน 2 ข้ัน คือ ขั้นตอนที่ 4 สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธโดยผูเชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 ทดลองใชและตรวจสอบประสิทธิผล
ของคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร แบงเปน 2 ข้ัน คือ 
ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใชและประเมินรูปแบบการพัฒนา และข้ันตอนที่ 7 สรุปรูปแบบและนําเสนอ 
  จากการดําเนินการออกแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ พบวา มีความเหมาะสมในการนํามาพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร ทั้งน้ีเนื่องจากรูปแบบและคูมือดังกลาวไดผานการ
ประเมินความเหมาะสมโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน พบวา รูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
โรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และมีการนํารูปแบบและคูมือมา
ทดลองใชตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบวา คาคะแนนความเปล่ียนแปลงของระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิง       
กลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครเพิ่มขึ้น โดยมีคารอยละความกาวหนาเทากับ 25.80 และจาก
การสัมภาษณผูที่รับการพัฒนาตนเองก็มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ               
ธีระ รุญเจริญ (2550) ซึ่งไดกลาววา รูปแบบประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ (1) หลักการของรูปแบบ (2) วัตถุประสงคของ
รูปแบบ (3) ระบบและกลไกของรูปแบบ (4) วิธีดําเนินการของรูปแบบ (5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ (6) เงื่อนไขของ
รูปแบบ อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กันยา สรรพกิจโกศล (2558) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสูโลกสากลของ
ผูบริหารบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสงออกอาหารของของประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันเกี่ยวกับภาวะผูนํา  
สูโลกสากลของผูบริหารบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสงออกอาหารของประเทศไทย พบวา ภาวะผูนําสูโลกสากลของผูบริหารที่
สําคัญและจําเปนจะตองพัฒนา จํานวน 36 คุณลักษณะ แบงไดเปน 3 ดาน คือ (1) ดานการบริหารตนเอง จํานวน 12 
คุณลักษณะ โดย 3 อันดับแรก ที่จะตองนําไปสูการพัฒนากอน ไดแก กรอบแนวคิดสูความเปนสากลโลก การเปนผูแสวงหา
ความรู และความสามารถในการใชเทคโนโลยี (2) ดานการบริหารคนและความสัมพันธ จํานวน 11 คุณลักษณะ โดย 3 อันดับ
แรกที่จะตองนําไปสูการพัฒนากอน ไดแก ทักษะการสรางและบริหารทีมขามชาติ ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
และการตระหนักรูถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ (3) ดานการบริหารธุรกิจและองคกร จํานวน 13 คุณลักษณะ         
โดย 3 อันดับแรกที่จะนําไปสูการพัฒนากอน ไดแก ความสามารถในการบริหารความเส่ียง ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ 
และการใหความสําคัญกับผลลัพธขององคกร (2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสูโลกสากลของผูบริหารบริษัท ในกลุม
อุตสาหกรรมสงออกอาหารของประเทศไทย ประกอบดวย 4 สวน คือ สวนที่ 1 วัตถุประสงคของรูปแบบ เพื่อเตรียมความ
พรอมในการสรางขีดความสามารถของผูบริหารขององคกรใหมีภาวะผูนําที่พึงประสงค สวนที่ 2 โครงสรางเน้ือหาในการพัฒนา
ภาวะผูนําสูโลกสากลของผูบริหาร ประกอบดวย ดานการบริหารตนเอง ดานการบริหารคนและความสัมพันธ ดานการ
บริหารธุรกิจและองคกร สวนที่ 3 กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูนําสูโลกสากลของผูบ ริหาร ประกอบดวย 5 ข้ัน คือ          
(1) ขั้นการวิเคราะหความตองการในการพัฒนา (2) ข้ันการออกแบบวิธีการในการพัฒนา (3) ขั้นการปรับปรุงวิธีการพัฒนา          
(4) ขั้นการดําเนินการพัฒนา และ (5) ขั้นการประเมินผล และสวนที่ 4 คูมือการใชรูปแบบ เพื่อเปนแนวทางในการนํารูปแบบ
ไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําสูโลกสากลของผูบริหารในองคกรที่เกี่ยวของไดอยางเปนรูปธรรม (3) การประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสูโลกสากลของผูบริหารบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสงออกอาหาร
ของประเทศไทย ดวยการสนทนากลุม พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดสามารถนําไปปฏิบัติใหสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน อยูในระดับมากที่สุด 
  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร  
   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผา
สําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนาในแต
ละองคประกอบเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ การกําหนด
กลยุทธ การสรางจุดเนน พันธกิจ และทิศทางองคกร การมีวิสัยทัศน และการพยากรณ และการควบคุมกลยุทธ  
   3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบและคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผา
สําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร จากการตอบแบบประเมิน พบวา กอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
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ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร มีระดับความตองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
โรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การสราง
จุดเนน พันธกิจ ทิศทางองคกร และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การปฏิบัติตามกลยุทธ และหลังการทดลองใชคูมือการ
พัฒนา และหลังการทดลองใชคูมือการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยองคประกอบที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสรางจุดเนน 
พันธกิจ และทิศทางองคกร และการมีวิสัยทัศน และการพยากรณ รองลงมาคือ การกําหนดกลยุทธ การควบคุมกลยุทธ          
การปฏิบัติตามกลยุทธ ทั้งนี้ โดยมีคารอยละความกาวหนาเทากับ 25.80 และผลการทดสอบความรู พบวา คะแนนของผูเขารับ
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา 
อีกทั้งผลจากการสัมภาษณก็เปนไปในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป รูปแบบการพัฒนามีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปที่ไดรับการพัฒนาตนเองมีความรู ความเขาใจ และมีความตระหนักถึงการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป  จึงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิดใหม ๆ มีความรูและประสบการณ         
ในวิชาชีพ มีทักษะในการสรางผูนํา มีความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ มากําหนดกลยุทธ มีการตัดสินใจในการ
วางแผน การเขาใจในเปาหมาย การลงมือเขียนแผนกลยุทธ และการปฏิบัติตามแผน กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย
ของโรงงานอยางเปนระบบ สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานในโรงงานทั้งภายในและภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทําใหเกิดแนวคิดเปาหมายที่ชัดเจนสงผลใหการประเมินหลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคารอยละ
ความกาวหนาเทากับ 25.80 โดยผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของ สุวัฒสัน รักขันโท (2557) ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธและวิธีการพัฒนา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใช อยูในระดับมาก 
รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธและวิธีการพัฒนา มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใชอยู
ในระดับมากเชนกัน และการทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่เปนพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส จํานวน 9 รูป โดยใชแผนการ
ทดลองแบบกลุมเดียววัดผลกอนและหลังการทดลองมีระยะเวลาในการทดลอง 6 สัปดาห พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของพระสังฆาธิการกอนและหลังการทดลองโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 (p=.01) จะเห็นไดวา           
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปทุกคนตองตระหนัก เพราะผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการ
พัฒนาโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปใหมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนผูกําหนดและกํากับดูแล ควบคุม ตรวจสอบ และบริหารงาน
ตางๆ ใหเกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน และระบบงาน อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาโรงงานใหมีความเจริญกาวหนาสามารถยืน
หยัดอยูในตลาดการแขงขันได ความกาวหนาของโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปขึ้นอยูกับความรับผิดชอบของผูบริหารโรงงานเปน
สําคัญ เน่ืองจากผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปเปนผูมีบทบาทอยางสูงในปจจุบัน โรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปจะประสบ
ความสําเร็จ มีความไดเปรียบในการแขงขันมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงงานที่จะทําใหโรงงานเพิ่มขีดความสามารถ
ในอนาคตอยางตอเนื่อง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา คูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานผลิตเสื้อผา
สําเร็จรูปในจังหวัดสกลนครนี้ใชไดผลกับผูบริหารโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปในจังหวัดสกลนคร และสามารถปรับใชไดกับ
พนักงาน และบุคคลทั่วไป แตควรปรับใชเปนโปรแกรมในระยะส้ัน ๆ 
  1.2 กอนนําคูมือไปใชควรศึกษาคูมือทุกสวน เพื่อใหเกิดความเขาใจในภาพรวมของคูมือ และควรศึกษา
รายละเอียดของหลักการ จุดมุงหมาย เน้ือหา กิจกรรมและวิธีดําเนินกิจรรม รวมทั้งเตรียมอุปกรณและเอกสารประกอบ         
ใหพรอมกอนนํามาฝกอบรมและพัฒนา 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 
  2.1 ควรทําการศึกษาปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิท ธิผลโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปในจังหวัด
สกลนคร 
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  2.2 ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) โดยอาจนําผลการวิจัยนี้
เปนแนวทางในการพัฒนาในปจจัยที่พบวาสงผลตอประสิทธิผลของโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป 
  2.3 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูปเนื่องจากการวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัย
สนใจเฉพาะตัวแปรที่เปนการรับรูของบุคคลในเรื่องประสิทธิผลของโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูป ดังน้ันหากมีการเก็บขอมูล          
เชิงคุณภาพจะมีประโยชนในการอธิบายประสิทธิผลของโรงงานผลิตเสื้อสําเร็จรูปไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
  2.4 ควรวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางคุณลักษณะอ่ืนๆ เพื่อใหครอบคลุมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําเชิง        
กลยุทธเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงงานและพนักงานตอไป และสถานการณปจจุบัน เชน เรื่องภาวะผูนําเชิงกลยุทธการใช
เทคโนโลยี เปนตน 
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การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

A STUDY OF SITUATIONS AND PROBLEMS FOR LEARNING SKILL DEVELOPMENT ADMINISTRATION IN 
THE 21st CENTURY OF SCHOOLS UNDER THE SECONADRY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 22 

 
ศิวเรศ นอยเภา1 

 
บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน และครู จํานวน 350 คน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา ไดมาโดยการ
สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ 90 ของผูบริหารโรงเรียน
และใชเกณฑรอยละ 10 ของครู เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยมีคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .91 สถิติที่ใชไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉล่ียสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test)  
 ผลการศึกษา พบวา สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับนอย
ที่สุด แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด2 ดาน และระดับนอย 2 ดาน สภาพและปญหา
การบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาไมแตกตางกัน  
 
คําสําคัญ: (1) การบริหารจัดการ (2) การพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 22  
 

ABSTRACT 
 This study aimed to investigate situations, problems, and to develop guidelines for learning skill 
development administration in the 21st century of schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 22. The samples consisted of 350 school administrators and teachers classified by status of position 
holding and school size. The samples were selected by Stratified Random Sampling, and the 90-percent 
and 10-percent criteria were used in the sample-size specification of school administrators and teachers 
respectively. The instrument used to collect the data was a five-rating scale questionnaire with the 
reliability of .91. The information obtained was analyzed using percentage, mean, standard deviation, t-test 
and F-test.  
 The results revealed that situations for learning skill development administration in the 
21

st
century of schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 were at the high level both 

in overall and in individual aspects. The problems learning skill development administration in the 
21stcentury of schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 was at the lowest level in 
overall aspect. Considering in individual aspect, it was found that two aspects were at the lowest level, 
and other two aspects were at a low level. The situations and problems for learning skill development 

                                                
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
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administration in the 21stcentury of schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 
classified by status of position holding and school size were not different. 
Keywords: (1) Management (2) Learning Skill Development Administration in the 21st Century 
  (3) The secondary Educational Service Area Office 22 
 
บทนํา 
 การศึกษามีบทบาทและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยซึ่ง
เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนา ปจจุบันทรัพยากรที่สําคัญที่สุด คือ “ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู” เพราะความสามารถและ
ศักยภาพในการผลิตของแตละประเทศขึ้นอยูกับองคความรูของคนในชาติ การใหคนในสังคมไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพ การพัฒนาจะตองพัฒนาใหครบถวนทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา จะพัฒนาเพียงดานหนึ่งดานใดไมได การพัฒนา
จะตองมุงจัดกระบวนการเรียนรูที่สมดุลและมีความสุข ดังนั้นรูปแบบการเรียนรูและการศึกษาจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลง
เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น โดยมุงความสําคัญ ไปที่ผูเรียน ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที่ 4 มาตรา 22 ไดกลาวถึงแนวทางการจัดการศึกษาไววา ตองยึดหลักวา
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 12) คํากลาวน้ีแสดงใหเห็น
วา กระบวนการจัดการศึกษาในปจจุบันจะใหความสําคัญแกผูเรียนมากขึ้น และสงเสริมใหผูเรียนสามารถคิดวิเคราะหในการ
แกปญหาทั้งดานการเรียนและการดํารงชีวิตอยูในสังคมมากขึ้นดวย (จินตนา ศิริธัญญารัตน. 2556 : 2) การจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เปนการใหการศึกษาตามทฤษฏีการเรียนรูของบลูม (Bloom’sTaxonomy of Learning) เนนทักษะการเรียนรู
ขั้นที่สูงขึ้น โดยเฉพาะทักษะการประเมินคา (Evaluating Skills) จะถูกแทนที่โดยทักษะการนําเอาความรูใหมไปใชอยาง
สรางสรรค (Ability to use New Knowledge in a Creative Way) แตในปจจุบันจะพบปรากฏการณใหมที่แตกตางไป เชน 
การเรียนการสอนที่ชวยใหนักเรียนเตรียมตัวเพื่อชีวิตในโลกที่เปนจริง (Life in the Real World) เนนการศึกษาตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ดวยวิธีการสอนที่มีความยืดหยุน (Flexible in How We Teach) มีการกระตุนและจูงใจใหผูเรียนมี
ความเปนคนเจาความคิดเจาปญญา (Resourceful) ที่ยังคงแสวงหาการเรียนรูแมจะจบการศึกษาออกไป ลักษณะของหลักสูตร
ในศตวรรษที่ 21 จะเปนหลักสูตรที่เนนคุณลักษณะเชิงวิพากษ (Critical Attributes) เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary)ยึด
โครงงานเปนฐาน (Project-Based) และขับเคลื่อนดวยวิจัย (Research-Driven) เปนหลักสูตรที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง และ
การประเมินผลตามสภาพจริง นักเรียนมีคุณลักษณะเปนผูช้ีนําตนเองได (Self-Directed) มีการทํางานทั้งอยางเปนอิสระและ
อยางรวมมือกับคนอ่ืน หลักสูตรและการสอนจะมีลักษณะทาทายสําหรับนักเรียนทุกคน และคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลเปนหลักสูตรแบบยึดโครงงาน และการบูรณาการ การสอนทักษะและเน้ือหาจะไมเปนจุดหมายปลายทาง(As An End) 
เชนที่เคยเปนมาทักษะที่คาดหวังสําหรับศตวรรษที่ 21 ที่เรียนรูผานหลักสูตรที่เปนสหวิทยาการ บูรณาการยึดโครงการเปนฐาน
และอ่ืนๆดังกลาวจะเนนเรื่อง 1) ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning And Innovation Skills) 2) ทักษะชีวิตและอาชีพ 
(Life and Career Skills)3)ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) (วิจารณ 
พานิช. 2555 : 16การบริหารจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือการจัดการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเรียนเปนศูนยกลาง (student centered หรือ child centered) เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่รูจักกันมานานในวง
การศึกษาไทยแตไมประสบความสําเร็จในการปฏิบัติ รวมกับความเคยชินที่ไดรับการอบรมสั่งสอนมาดวยรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดครูเปนศูนยกลาง (teacher centered)มาตลอด เม่ือเปนครูเคยชินกับการจัดการเรียนการสอนแบบ       
เดิม ๆ ที่เคยรูจักจึงทําใหไมประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญเทาที่ควรพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 7 ไดกลาวถึงครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาเปนปจจัย
หน่ึงที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา แตขอเท็จจริงแลวครูมีปญหาดานคุณภาพการจัดการเรียนรู และมี
ขอจํากัดมาก สภาพปญหาอันเน่ืองมาจากการผลิต การใชเทคโนโลยีสารสนเทศการส่ือสาร และการพัฒนาครูยังขาด
ประสิทธิภาพ (อํานาจ แกวกอ. 2559 : 1) วิโรจน สาระรัตนะ (2547, อางถึงใน อํานาจ แกวกอ. 2559 : 1) กลาววา 
กระบวนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หวังที่จะพัฒนาเด็กไทยและคนไทยใหเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดังนั้น
การจัดการเรียนรูของครูจึงตองมีการวิเคราะหหลักสูตร และการจัดการเรียนรูที่เนน เด็กเปนศูนยกลาง จึงมิใชการพัฒนาเพียง
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เพื่อใหคนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น มีคุณภาพชีวิตที่ดีไดมาตรฐานหรือเปนคนที่มีความรูความสามารถเทาน้ัน แตตองพัฒนา
เพื่อใหเกิดความอยูรอดอยางยั่งยืนทั้งในตัวบุคคลน้ันและสังคม ตองสอนวิธีคิด เพื่อใหคนคิดเปนทั้งด านความตองการ           
ความสนใจ และความถนัด และยังมีทักษะพื้นฐานอันเปนเครื่องมือสําคัญที่จะใชในการเรียนรู อันไดแก ความสามารถในการ 
ฟง พูด อาน เขียน ความสามารถทางสมองระดับสติปญญา และการแสดงผลของการเรียนรูออกมาในลักษณะที่ตางกัน จึงควร
มีการจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกตางกัน ตามเหตุปจจัยของผูเรียนแตละคนและผูที่มีบทบาทสําคัญในกลไกของการ
จัดการน้ี คือครู แตจากขอมูลอันเปนปญหาวิกฤตทางการศึกษา และวิกฤตของผูเรียนที่ผานมา แสดงใหเห็นวาครูยังแสดง
บทบาทและทําหนาที่ของตนเองไมเหมาะสม จึงตองทบทวนทําความเขาใจ ซึ่งนําไปสูการปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาวิกฤตทาง
การศึกษาและวิกฤตของผูเรียนตอไป 
 จากที่กลาวมา ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในบริหารจัดการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงคและมีความสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาแหงชาติและการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21ตอไป 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนี้ผูศึกษาไดศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฏี งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  ตามแนวคิดของ Dr. 
William Edwards Deming (นงคราญ ใจปนตา, 2558: 36 -37) เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดการศึกษาประกอบไปดวย  
  1. ข้ันการวางแผน (P) 
  2. ข้ันการปฏิบัติ (D) 
  3. ข้ันการตรวจสอบ (C) 
  4. ข้ันการปรับปรุงและดําเนินงานใหเหมาะสม (A) 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนใน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครู จากโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ปการศึกษา 2560 จํานวน 2,847 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 81 คน และครู จํานวน 
2,766 คน  
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชศึกษาไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู จากโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ปการศึกษา 2560 จํานวน 350 คนจําแนกเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน 73 คน และครู จํานวน 277 คน 
ไดมาโดยการเลือกกลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2547 : 191) 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ 90 ของผูบริหารโรงเรียน และใชเกณฑรอยละ 10 ของครู 
 2. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาและคุณภาพของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูศึกษาสรางและพัฒนาข้ึน เพื่อศึกษาสภาพ 
ปญหาและแนวทางในการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามกรอบแนวคิด เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิรท 
(Likert) จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  
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   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยถามเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
    5 หมายถึง มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
      ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
      ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
      ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
      ในระดับนอย     
    1 หมายถึง มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
      ในระดับนอยที่สุด  
   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อใหกลุมตัวอยางใหขอเสนอแนวทางการบริหารจัดการพัฒนา
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
    โดยแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5ระดับ ไดคาอํานาจจําแนกของ
แบบสอบถามสภาพการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 อยูระหวาง 0.37 – 0.69 มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.91 และไดคาอํานาจจําแนกของ
แบบสอบถามปญหาการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรู  ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.27 – 0.81 มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.91 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีผูศึกษาไดแจกแบบสอบถามดวยตนเองและเดินทางไปรับแบบสอบถามคืน        
ดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืนครบตามจํานวน 350 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100    
   3.1 แบบสอบถามสภาพและปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรู ในศตวรรษ ที่  21           
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูโดยรวม

และรายดานวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3.2 เปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยการวิเคราะหคาที          
(t-test) ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 
   3.3 เปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ โรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะหคาเอฟ (F-test) 
ชนิดการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
   3.4 ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยการหาความถี่ คิดเปนรอยละ มาจากแบบสอบถามในตอนที่ 3   
 4. สถิติที่ใชในการศึกษา 

 4.1 คาเฉลี่ย (  ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4.2 คาที (t-test) ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระจากกัน (Independent Samples)  
 4.3 คาเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(One-Way ANOVA) 
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ผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยรวม อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ

มากดังตารางที่ 1  

 

ตารางที ่ 1  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ  

 ที่ 21ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายดาน 

สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักการเรียนรูในศตวรรษ ที ่21 X  S.D. ความหมาย 

1. ขั้นการวางแผน 4.37 0.51 มาก 
2. ขั้นการปฏิบัต ิ 4.44 0.46 มาก 
3. ขั้นการตรวจสอบ 4.37 0.46 มาก 
4. ขั้นการปรบัปรุงและดําเนินงานใหเหมาะสม 4.35 0.56 มาก 

รวม 4.39 0.43 มาก 
 

 2. ปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยรวม อยูในระดับนอยที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ
นอยที่สุด 2 ดาน และระดับนอย 2 ดานดังตารางที่ 2  
 
ตารางที ่ 2  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ  
  ที่ 21ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายดาน 
 

ปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 X  S.D. ความหมาย 

1. ขั้นการวางแผน 1.52 0.46 นอย 
2. ขั้นการปฏิบัต ิ 1.54 0.34 นอย 
3. ขั้นการตรวจสอบ 1.36 0.37 นอยที่สุด 
4. ขั้นการปรบัปรุงและดําเนินงานใหเหมาะสม 1.39 0.41 นอยที่สุด 

รวม 1.46 0.31 นอยที่สุด 
  
 3. สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพ พบวาไมแตกตางกันดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่  3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 

 
สถานภาพการดํารงตําแหนง N X  S.D. t Sig 

ผูบริหารโรงเรียน 73 4.46 0.41 1.70 .08 
ครู 277 4.36 0.44 
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 4. ปญหาบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรู ในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพพบวาไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที ่ 4  ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด 
  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 
 

สถานภาพการดํารงตําแหนง N X  S.D. t Sig 

ผูบริหารโรงเรียน 73 1.40 0.31 -1.68 .09 
ครู 277 1.46 0.31 

 
 5. สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 5  
 
ตารางที่  5  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 df SS MS F Sig 
ขั้นการวางแผน 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
.63 

 
.31 

 
1.22 

 
.29 

ภายในกลุม 347 89.78 .25 
รวม 349 90.41    

ขั้นการปฏิบัติ 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
.69 

 
.34 

 
1.64 

 
.19 

ภายในกลุม 347 72.71 .21   
รวม 349 73.40    

ขั้นการตรวจสอบ 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
.54 

 
.27 

 
1.30 

 
.27 

ภายในกลุม 347 72.32 .20 
รวม 349 72.87    

ขั้นการปรับปรุงและดําเนินการใหเหมาะสม 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
.15 

 
.07 

 
.25 

 
.77 

ภายในกลุม 347 107.65 .31 
รวม 349 107.80    

โดยรวม 
ระหวางกลุม 

 
2.00 

 
0.49 

 
0.24 

 
1.32 

 
.26 

ภายในกลุม 347.00 64.85 0.18   
รวม 349 65.35    

 
 6. ปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 6  
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ตารางที ่ 6  ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 df SS MS F Sig 
ขั้นการวางแผน 
ระหวางกลุม  

 
2 

 
.49 

 
.24 

 
1.19 

 
.30 

ภายในกลุม 347 72.22 .20 
รวม 349 72.72    

ขั้นการปฏิบัติ 
ระหวางกลุม  

 
2 

 
.32 

 
.16 

 
1.35 

 
.25 

ภายในกลุม 347 40.82 .11 
รวม 349 41.14    

ขั้นการตรวจสอบ 
ระหวางกลุม  

 
2 

 
.18 

 
.09 

 
.67 

 
.51 

ภายในกลุม 347 48.65 .14   
รวม 349 48.84    

ขั้นการปรับปรุงและการดําเนินงานใหเหมาะสม 
ระหวางกลุม  

 
2 

 
.13 

 
.06 

 
.39 

 
.67 

ภายในกลุม 347 57.26 .16   
รวม 349 57.39    

โดยรวม 
ระหวางกลุม  

 
2 

 
0.24 

 
0.12 

 
1.27 

 
.28 

ภายในกลุม 347 33.96 0.09   
รวม 349 34.21    

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจาก 
   1.1 สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานโดยกําหนดเปาหมายของหลักสูตรการศึกษาที่เนนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการวางแผนกําหนดขอบเขตของหลักสูตร กําหนดจุดมุงหมาย มีการสํารวจความตองการ
ของหลักสูตรการศึกษา และมีการจัดโครงสรางของหลักสูตรและการนําไปใช 
  1.2 สถานศึกษามีการปฏิบัติโดยการกําหนดสาระการเรียนรู จุดมุงหมาย ของหลักสูตรการศึกษาที่เนนการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21กําหนดโครงสราง เนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับผูเรียนกําหนดแผนการจัดประสบการณ
การเรียนรู มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนและมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 
  1.3 สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยมีการประเมินผลการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร           
ที่การศึกษากําหนด มีการประเมินผลระหวางการใชหลักสูตร หลังการใชหลักสูตร มีการประเมินผลดานส่ือ และนวัตกรรมการ
เรียนรู มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนรายบุคคล และมีการนําผลการประเมินไปใชเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
  1.4 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขขอบเขตของหลักสูตรการศึกษาที่กําหนดมีการ
ปรับปรุงแกไขจุดมุงหมายของหลักสูตร มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขโครงสรางของหลักสูตร และกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรอยาง
ตอเน่ือง   
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   ผลการศึกษาดังกลาวนงคราญ ใจปนตา (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงาน
ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่สอดคลองกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานบง ตําบล
โปงงาม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย พบวา (1) สภาพการบริหารจัดการงานดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กบานบง รายการที่มีคาสูงสุด คือ สภาพการบริหารจัดการดานโครงสรางของหลักสูตร รองลงมา ดานวิสัยทัศนของ
หลักสูตร ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร และดานหนวยการเรียนรู สอดคลองกับ บุษยพรรณ พรหมวาทย (2558 : 81) ไดศึกษา 
เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา        
การพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเ รียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดานทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม โดยรวมและรายขอทุกขอ มีการปฏิบัติระดับมาก หลักสูตรกําหนดจุดมุงหมาย มีการสํารวจความตองการของ
หลักสูตรการศึกษา และมีการจัดโครงสรางของหลักสูตรและการนําไปใช  
 2. ปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับนอยที่สุด เน่ืองจาก สถานศึกษามีการปฏิบัติทั้ง 4 ขั้นตอน คือ ข้ันการ
วางแผน, ข้ันการปฏิบัติ, ข้ันการตรวจสอบ และข้ันการปรับปรุงและดําเนินงานใหเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมาก ทําให
ปญหาการบริหารจัดการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 อยูในระดับนอยที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ นันทวัน จันทรกล่ิน (2557 : บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่อง การศึกษา
ปญหาและแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพในการพัฒนาทักษะผูเรียนในศตวรรษที่ 21 : โรงเรียนบานเนินมะปราง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา ปญหาการบริหารจัดการคุณภาพในการพัฒนาทักษะผูเรียน
ในศตวรรษที่ 21 : โรงเรียนบานเนินมะปราง ในภาพรวมอยูในระดับนอย  
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และ จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 22 มีการวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบและ
การปรับปรุงและดําเนินงานใหเหมาะสมซึ่งเปนขั้นตอนการบริหารคุณภาพ มีการดําเนินงานอยางเปนระบบกอใหเกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ สงผลใหการทํางานขององคกรประสบความสําเร็จสอดคลองกับ นันทวัน จันทรกล่ิน (2557 : 10) สรุปไววา 
การบริหารจัดการคุณภาพ เปนกระบวนการ ทั้ง 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย (1) ข้ันตอนการวางแผนอยางรอบคอบเพื่อการปฏิบัติ 
ซึ่งการวางแผนยังชวยใหสามารถคาดการณสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตได (2) ข้ันตอนการปฏิบัติ คือ การปฏิบัติตามแผนหรือ
ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว (3) ขั้นตอนการตรวจสอบเปนการตรวจสอบเพื่อ ใหทราบวาในข้ันตอนการปฏิบัติงาน
สามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม (4) ข้ันตอนการปรับปรุงการดําเนินงานใหเหมาะสม ซึ่งจะ
พิจารณาผลที่ไดจาก การตรวจสอบ ซึ่งมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดข้ึนเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว         
ถาไมเปนไปตามที่วาแผนก็จะนําขอบกพรองนําไปดําเนินการสูขั้นตอนการวางแผนใหมอีกตอไปและตั้งเปาหมายใหสูงขึ้นไปอีก 
 4. แนวทางในการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 ขั้นการวางแผนควรมีการวางแผนกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาที่เนนการพัฒนาทักษะการ
เรียนรูใน ศตวรรษที่ 21 แบบมีสวนรวมดังที่ นงคราญ ใจปนตา (2558 : 37) กลาวไววา การวางแผน คือ การวางแผน 
ครอบคลุมในเรื่องการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการแกไขและจัดทําแผนดําเนินงาน ขั้นตอนการวางแผนเปนเรื่องที่
สําคัญที่สุด  
 4.2 ขั้นการปฏิบัติควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการซึ่งมาจากผูมีสวนไดสวนเสียกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 รวมกันจัดทําหลักสูตร ที่สงเสริมศักยภาพของผูเรียนใหครอบคลุมทุกดาน และเต็มตามศักยภาพของผูเรียน 
และควรใหมีการวัดและประเมินตามสภาพจริงดวยรูปแบบ วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายดังที่นันทวัน จันทรกลิ่น (2557 : 
8) สรุปไววา การปฏิบัติตามแผนเปนการลงมือปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไวในตารางการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการ
ทรัพยากรที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ ในขั้นตอนนี้ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปดวย หากไม
เปนไปตามแผนอาจจะตองมีการปรับแผนใหม และเมื่อแผนนั้นใชงานไดก็นําไปใชเปนแผนและถือปฏิบัติตอไป 
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  4.3 ขั้นการตรวจสอบ ควรใหมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล จากบุคคลภายนอก ที่เกี่ยวของมีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ืองมีเครื่องมือที่ชัดเจนในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลและมีการสรุปผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาอยางชัดเจน เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศผลการใชหลักสูตรอยางเปนระบบดังที่ นันทวัน จันทรกลิ่น (2557 : 8-
9) สรุปไววาการตรวจสอบ หมายถึง การตรวจสอบ ดูวาเมื่อปฏิบัติงานตามแผน หรือการแกไขปญหางานตามแผนแลวผลลัพธ
เปนอยางไร สภาพปญหาไดรับ การแกไขตรงตามเปาหมายที่กลุมตั้งใจหรือไม การไมประสบผลสําเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุ
หลายประการ เชน ไมปฏิบัติตามแผน ความไมเหมาะสมของแผนการเลือกใชเทคนิคที่ไมเหมาะสม เปนตน  
  4.4 ขั้นการปรับปรุงและดําเนินการใหเหมาะสมควรสนับสนุนการมีสวนรวมจากทุกฝายในการแสดงความ
คิดเห็นการบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตรใหเขาใจถึงวิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนในการดําเนินงาน โรงเรียนควรใหความสําคัญ
ในการนําหลักสูตรไปใช และควรมีการวิเคราะหผลการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรเพื่อเปนขอมูลใน
การวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเน่ือง ดังที่ นงคราญ ใจปนตา (2558 : 37-38) กลาวไววา การปรับปรุงและการ
ดําเนินงานใหเหมาะสม คือ การปฏิบัติตามผลการตรวจสอบ หรือแกไข การปฏิบัติการใด ๆ ที่เหมาะสมตามผลลัพธที่ไดจาก
ขั้นตอนการตรวจสอบหากผลลัพธไมเปนไปตามเปาหมายจะตองทําการปรับปรุงแกไขในกรณีผลลัพธเปนไปตามเปาหมายที่ตั้ง
ไวใหจัดทําเปนมาตรฐานซึ่งเรียกข้ันตอนน้ีวาการนําไปปฏิบัติและกําหนดเปนมาตรฐาน (Action)  
  
ขอเสนอแนะ   
 จากการศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางในการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช  
   1.1 สถานศึกษาควรนําผลการศึกษาที่ไดไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการบริหารการพัฒนาทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยการนํากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ ทั้ง 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย (1) ขั้นตอนการวางแผน  
(2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (4) ข้ันตอนการปรับปรุงการดําเนินงานใหเหมาะสม ไปใชปฏิบัติงานใหอยูใน
ระดับมากที่สุด เพื่อการดําเนินงานจะไดบรรลุเปาหมาย 
   1.2 สถานศึกษาควรนําแนวทางในการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไปใชในการ
ดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
   2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารการ 
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการปรับ กลุม
ตัวอยางและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
   2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการสรางแบบประเมินผลการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 
   2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารการ
จัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

A STUDY OF SITUATIONS OF CO-OPERATIVE EDUCATIONAL ADMINISTRATION IN TWILIGHT COURSE 
OF SCHOOLS UNDER THE SECONADRY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 22 

 
รตวรรณ นอยเภา1 

 
บทคัดยอ 

 การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียนและครู โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปการศึกษา 2560 จํานวน 26 โรงเรียน รวมจํานวน 156 คน ไดมาโดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง 
(purposive sampling) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามประมาณคา5ระดับ สถิติที่ใชไดแก รอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test)  
 ผลการศึกษาพบวาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด           
3 ดานและระดับมาก 5 ดานสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนงพบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 
 
คําสําคัญ: (1) การบริหารจัดการศึกษาเรียนรวม (2) หลักสูตรทวิศึกษา (3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
 

ABSTRACT 
 This study aimed to examine and to compare the situations of co-operative educational 
administration in twilight course of schools under the Secondary Educational Service Area Office 22.          
The samples were 156 school administrators and teachers from 26 schools using twilight course in 
academic year 2016. They were selected by Purposive Sampling. The instrument used to collect the data 
was a five-rating scale questionnaire. The information obtained was analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, t-test and F-test.  
 The results showed that overall situations of co-operative educational administration in twilight 
course of schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 were at the high level. 
Considering in individual aspect, it was found that three aspects were at the highest level and other five 
aspects were at the high level. The situations of co-operative educational administration in twilight course 
of schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 classified by status of position holding 
revealed that school administrators and teachers had different opinions at the .05 level of statistical 
significance. The situations of co-operative educational administration in twilight course of schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 22 classified by school size revealed that school 
administrators and teachers had no different opinions.  
 

                                                
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
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Keywords: (1) Co-operative Educational Administration (2) Twilight Course (3) The Secondary Educational  
  Service Area Office 22 
 
บทนํา 
 การศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศและไดรับการคาดหวังใหทําหนาที่ตางๆที่เปนรากฐานสําคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสวนชวยใหการเพิ่มความเทาเทียมในสังคมและเปนจุดเร่ิมตนของการสรางอาชีพซึ่งเปนตัว
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุงเรืองของประเทศแตในสภาวการณปจจุบันทั่วโลกกําลังเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมการเมืองเศรษฐกิจและเทคโนโลยีอยางรวดเร็วไมวาจะเปนประเทศที่พัฒนาแลวหรือกําลัง
พัฒนาสงผลใหวิถีชีวิตของคนที่แตกตางกันมีความแตกตางกันมากขั้นผูคนจํานวนมากหลากหลายเชื้อชาติยายขามประเทศขาม
ภาษาและวัฒนธรรมมาอาศัยอยูรวมกันกอใหเกิดเปนสังคมพหุวัฒนธรรมโลกการทํางานปรับเปลี่ยนจากการทํางานที่ใชบุคคลที่
มีองคความรูเดียวกันทักษะเดียวกันและทํางานในสายงานเก่ียวกันจําเปนตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงโดยตองจัด
การศึกษาใหทันกับสถานการณโลกที่เต็มไปดวยความรูและขอมูลที่เพิ่มขึ้นรวมทั้งตองวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของ
ประเทศใหกาวทันตอกระแสอาชีพในปจจุบันและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2559 : 1) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายดานการอาชีวศึกษาใน
การเป ล่ียนคานิยมอาชีวศึกษาผลิตผู เรียนดานอาชีวศึกษาใหมากขึ้นเพื่อรองรับ การจางงานทั้งภาค ธุรกิจบริ การ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคการเกษตรโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมอาชีพที่เปนความตองการของตลาดแรงงานที่กําลังขยายตัวในทุก
ภาคสวนกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงานที่ผลิตกําลังคนจึงจําเปนอยางย่ิงตองเรงประชาสัมพันธสรางความเขาใจให
นักเรียนสนใจเรียนทางดานอาชีพซ่ึงมีตลาดรองรับอยางแนนอนใหมากขึ้นโดยทัศนคติของผูปกครองเห็นวาความสําเร็จของ
บุตรหลานคือการไดรับปริญญาบัตรซึ่งเปนทัศนคติเก่ียวกับการศึกษาในสังคมไทยแมจะเปนทัศนคติเชิงบวกแตก็เปนหน่ึงใน
ขอจํากัดของการสรางแรงงานฝมือของประเทศเพราะระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไมไดเนนการปฏิบัติงานทําใหบัณฑิตที่
ผลิตออกมายังไมมีทักษะไมสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของตลาดทําใหผูวางงานจํานวนมากขอมูลจากสํานักงานสถิติ
แหงชาติในป พ.ศ. 2556 พบวาประเทศไทยขาดแรงงานประมาณ 2 แสนคนและมีจํานวนผูวางงามากกวาจํานวนที่ขาดแคลน
ในทุกระดับการศึกษาโดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนปลายระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงวางงานมากกวาจํานวนที่ขาดแคลนมากถึง 2 เทาและดับปริญญาตรีวางงานมากกวาระดับขาดแคลนถึง 3.5 เทา (ชลธาร 
สมาธิ. 2560 : 2) 
 จากสภาพปจจุบันคานิยมของผูปกครองและผู เรียนมุงที่จะสนับสนุนใหมีการเรียนสายสามัญเพื่อเขาสู
ระดับอุดมศึกษาสงผลใหขาดกําลังคนในภาคตลาดแรงงานเปนอยางมากรัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะใหมีการจัดการศึกษาหลักสูตร
เรียนรวมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายควบคูกันไปเพื่อใหผูสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู
พื้นฐานดานอาชีพและสามารถเขาสูตลาดแรงงานไดทันทีการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพถือเปนอีกชองทางหนึ่งที่
สอดคลองและสัมพันธกับตลาดแรงงานสามารถผลิตกําลังคนในระดับฝมือที่ไดมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได
ตระหนักถึงความสําคัญดังกลาวจึงจัดใหมีการจัดการอาชีวศึกษาอยางหลากหลายมากขึ้นทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ ่มโอกาสทาง
การศึกษาดานวิชาชีพใหแกประชาชนวัยเรียนและวัยทํางานตามความถนัดความสนใจและสามารถเขาถึงการอาชีวศึกษาไดมาก
ขึ้นโดยการขยายวิชาชีพและกลุมเปาหมายสูระบบการจัดการอาชีวศึกษาใหชัดเจนทั่วถึงและรวดเร็วเพื่อเปนทางเลือกสําหรับ
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความประสงคจะเรียนควบคูกันไปกับสายสามัญและสายอาชีพไปพรอมกันทั้งนี้ไดมีการ
กําหนดการจัดการเรียนการสอนโดยการทําความตกลงรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอนระหวางสถานศึกษาที่เปดสอน
มัธยมศึกษากับสถานศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2556 
: 1) จากที่กลาวมาผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมี
คุณภาพและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานใหสูงขึ้น 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 การศึกษาในครั้งน้ีผูศึกษาไดศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฏีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
เรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของวิชัยวงษใหญ(2545 : 179) เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดการศึกษาประกอบไปดวย 
  1. การเตรียมการวางแผนการเพื่อใชหลักสูตร 
  2. การเตรียมจัดการอบรมครู 
  3. การจัดบุคลากรเขาสอน 
  4. การจัดตารางสอน 
  5. การจัดบริการวัสดุอุปกรณหลักสูตรและสื่อการเรียน 
  6. การประชาสัมพันธการจัดประสบการณเรียนกับชุมชน 
  7. การจัดสภาพแวดลอมอาคารสถานที่และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  8. การจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพและเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมหลักสูตร 
ทวิศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปการศึกษา 2560 จํานวน 26 โรงเรียน ประกอบดวย 
ผูบริหาร จํานวน26 คน ครู จํานวน 795 คน รวมทั้งส้ิน 821 คน 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมหลักสูตร      
ทวิศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22ปการศึกษา 2560 จํานวน 26 โรงเรียนผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหาร จํานวน 26 คน และครู จํานวน 130 คน รวมจํานวน 156 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) (วาโรง เพ็งสวัสด์ิ.  2551 : 197) 
 2. เครื่องมือที่ใชในการศึกศึกษาและคุณภาพของเครื่องมือ  
  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบสอบถามที่ผูศึกษาสรางและพัฒนาขึ้นเพื่อศึกษาสภาพและ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22  สรางข้ึนตามกรอบแนวคิด เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิรท (Likert) จํานวน 1 
ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยถามเก่ียวกับการปฏิบัติการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
    5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในระดับ 
       มากที่สุด 
    4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในระดับ 
       ปานกลาง 
    2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในระดับนอย 
 
    1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นที่มีตอระดับการปฏิบัติในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในระดับ 
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       นอยที่สุด    

    แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับไดคาอํานาจจําแนกของ
แบบสอบถามอยูระหวาง 0.50 – 0.83 จากนั้นหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 96) ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เทากับ 0.98 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีผูศึกษาไดแจกแบบสอบถามดวยตนเองและเดินทางไปรับแบบสอบถามคืน           
ดวยตนเองจนไดแบบสอบถามครบตามจํานวน 156 ฉบับคิดเปนรอยละ 100 
   3.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนของใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 วิเคราะหระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษาแบบทิวศึกษา          

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมและรายดานโดยใชคาเฉล่ีย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3.2 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษาแบบทิวศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูโดยการวิเคราะหใชคาที(t-test) ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 
   3.3 วิเคราะหเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษาแบบทิวศึกษาจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยใชคาเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 4. สถิติที่ใชในการศึกษา 

  4.1 คาเฉล่ีย (  ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.2 คาท ี(t-test) ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระจากกัน (Independent Samples)  
  4.3 คาเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(One-Way ANOVA) 
 
ผลกาวิจัย 
 1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22โดยรวมอยูในระดับมากดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่  1  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22โดยรวมและรายดาน 
 
ขอ 
 

สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22   S.D. ความหมาย 

1 ดานการเตรียมการวางแผนเพื่อใชหลักสูตร 4.43 0.51 มาก 
2 ดานการเตรียมจัดการอบรมครู 4.51 0.48 มากที่สุด 
3 ดานการจัดบุคลากรเขาสอน 4.47 0.47 มาก 
4 ดานการจัดตารางสอน 4.39 0.48 มาก 
5 ดานการจัดบริการวัสดุอุปกรณหลักสูตรและสื่อการสอน 4.40 0.59 มาก 
6 ดานการประชาสัมพันธการจัดประสบการณการเรียนกับชุมชน 4.52 0.57 มากที่สุด 
7 ดานการจัดสภาพแวดลอมอาคารสถานที่และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.48 0.57 มาก 
8 ดานการจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 4.52 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.45 มาก 
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 2. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ดานการเตรียมการวางแผนเพื่อใชหลักสูตรมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่  2  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22ดานการเตรียมการวางแผนเพื่อใชหลักสูตร  
  โดยรวมและรายขอ 
 
ขอ ดานการเตรียมการวางแผนเพื่อใชหลักสูตร   S.D. ความหมาย 

1 มีการประชุมฝายบริหารงานหลักสูตรรับฟงนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน 4.40 0.62 มาก 
2 ประชุมปรึกษาหารือกับสถานศึกษาสัง กัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาและทําความตกรวมมือ (MOU) ในการจัดการศึกษา 
4.40 0.62 มาก 

3 ประชุมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา
ใหกับผูปกครองและนักเรียนเพื่อใชหลักสูตร 

4.33 0.64 มาก 

4 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร 4.48 0.60 มาก 
5 ขออนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
4.49 0.60 มาก 

6 ปรับหลักสูตร ใหเปนหลักสูตรแบบทิวศึกษาตามเงื่อนไขของสํา นักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.47 0.65 มาก 

รวม 4.43 0.51 มาก 
 
 3. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ดานการเตรียมจัดการอบรมครูมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา          
มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ ดังตารางที่ 3  
 
ตารางที ่ 3  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22ดานการเตรียมจัดการอบรมครู  
  โดยรวมและรายขอ 
 
ขอ ดานการเตรียมจัดการอบรมคร ู   S.D. ความหมาย 

1 วางแผนและช้ีแจงทําความเขาใจกับครูในเรื่องของการจัดการศึกษาเรียนรวม
หลักสูตรทวิศึกษา 

4.48 0.64 มาก 

2 อบรมครูทั้งสายสามัญและสายอาชีวศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจในการจัดการ
เรียนการสอนแบบทวิศึกษา 

4.48 0.61 มาก 

3 แบงครูตามวุฒิการศึกษาในสายสามัญและสายอาชีพเพื่อใหสอดคลองตาม
หลักสูตรแบบทวิศึกษา 

4.56 0.55 มากที่สุด 

4 จัดหาครูที่เปนแกนนําในการจัดการเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 4.52 0.62 มากที่สุด 
รวม 4.51 0.48 มากที่สุด 
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 4. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ดานการดานการจัดหาบุคลากรเขาสอนมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ ไดแก จัดตารางใหครูที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญสอนในรายวิชาสามัญ 
ตามปกติและใหครูที่มีวุฒิทางการศึกษาสายอาชีพสอนในรายวิชาอาชีพนอกนั้นมีความคิดเห็นใน ระดับมากดังตารางที่ 4   
 
ตารางที่  4  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการจัดหาบุลากรเขาสอน           
  โดยรวมและรายขอ  
 

ขอ ดานการจัดหาบุคลากรเขาสอน   S.D. ความหมาย 

1 ประชุมฝายบริหารงานวิชาการเพื่อการจัดบุคลากรเขาสอนตามสาขาวิชา 
ที่เปดสอน 

4.47 0.53 มาก 

2 จัดตารางใหครูที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญสอนในรายวิชาสามัญตามปกติ
และใหครูที่มีวุฒิทางการศึกษาสายอาชีพสอนในรายวิชาอาชีพเฉพาะ 

4.53 0.55 มากที่สุด 

3 ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาอายอาชีพเปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรึกษาในชั้นเรียน 4.45 0.60 มาก 
4 ไดรับความรวมมือสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

มาสอนตามสาขาวิชาอาชีพ 
4.41 0.59 มาก 

รวม 4.47 0.47 มาก 

 
 5. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ดานการดานการจัดตารางสอนมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีสภาพ
การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที ่ 5  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการจัดตารางสอนโดยรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการจัดตารางสอน   S.D. ความหมาย 

1 วางแผนการจัดตารางสอนกําหนดรายวิชารหัสวิชาใหสอดคลองกับ
โครงสรางของหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทวิศึกษา 

4.34 0.61 มาก 

2 จัดตารางสอนใหสอดคลองตามบริบทของโรงเรียนและสอดคลองกับ
หลักสูตรแบบทวิศึกษา 

4.42 0.63 มาก 

3 แจงตารางสอนใหกับคณะครูที่มีหนาที่สอนในแตละรายวิชาทราบ 4.35 0.55 มาก 
4 ครูประจําแตละรายวิชาดําเนินการสอนตามตารางสอน 4.46 0.68 มาก 

รวม 4.39 0.48 มาก 
 
 6. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ดานการจัดบริการวัสดุ อุปกรณหลักสูตรและสื่อการสอนมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 3 ขอ ดังตารางที่ 6  
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ตารางที่  6  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา 
  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22ดานการจัดบริการวัสดุ อุปกรณหลักสูตร 
  และสื่อการสอน โดยรวมและรายขอ 
 
ขอ ดานการจัดบริการวัสดุ อุปกรณหลักสูตรและส่ือการสอน   S.D. ความหมาย 

1 สํารวจดานอาคารเรียนหองเรียนวัสดุอุปกรณหลักสูตรและส่ือการเรียนเพื่อ
เตรียมการรองรับในการจัดการเรียนการสอน 

4.17 0.81 มาก 

2 จัดหาบริหารวัสดุอุปกรณและส่ือการสอนใหพอเพียงและสอดคลองกับ
หลักสูตร 

4.30 0.82 มาก 

3 ประชุมปรึกษากับสถาบันสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาถึง
ส่ืออุปกรณที่จะใชในการเรียนการสอน 

4.53 0.65 มากที่สุด 

4 ขอการสนับสนุนจากตนสังกัดและจากหนวยงานอ่ืน 4.46 0.64 มาก 
5 ฝายบริหารอนุมัติงบประมาณเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณหลักสูตรและส่ือการเรียน

เพื่อจัดหาส่ือใหมที่ตองใชเพิ่มขึ้น 
4.53 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.59 มาก 
  
 7. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต22 ดานการประชาสัมพันธการจัดประสบการณการเรียนกับชุมชนมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด       
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 4 ขอและอยูในระดับมาก 2 ขอดังตารางที่ 7  
 
ตารางที ่ 7  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของ 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการประชาสัมพันธการจัดประสบการณ 
  การเรียนกับชุมชน โดยรวมและรายขอ 
 
ขอ ดานการประชาสัมพันธการจัดประสบการณการเรียนกับชุมชน   S.D. ความหมาย 
1 ประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนเขารวมโครงการเรียนรวมหลักสูตร         

ทิวศึกษา 
4.54 0.66 มากที่สุด 

2 เชิญประชุมผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 4.58 0.68 มากที่สุด 
3 คัดกรองนักเรียนที่สนใจเขารวมโครงการ 4.51 0.65 มากที่สุด 
4 สรางความตระหนักและความสําคัญของการจัดการเรียนรวมหลักสูตรทวิ

ศึกษาโดยการนํานักศึกษาเ ดิมที่จบการศึกษาไปแลวมาใหคําแนะกับ
ผูปกครองและนักเรียนที่สนใจ 

4.46 0.61 มาก 

5 ผูบริหารโรงเรียนนําเขาที่ประชุมรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ 4.51 0.64 มากที่สุด 
6 โรงเรียนรวมกับสถาบันสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ประสานกับหนวยงานในชุมชนสถานประกอบกอบในการฝกฝนและฝก
ประสบการณใหกับนักเรียนกลุมวิชาชีพทวิศึกษา 

4.50 0.64 มาก 

รวม 4.52 0.57 มากที่สุด 
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 8. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22ดานการจัดสภาพแวดลอมอาคารสถานที่และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับ
มากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 1 ขอและอยูในระดับมาก 3 ขอ ดังตารางที่ 8  
 
ตารางที่  8  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของ 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการจัดสภาพแวดลอม อาคารสถานที่  
  และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยรวมและรายขอ      
 
ขอ ดานการจัดสภาพแวดลอม อาคารสถานที่ และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตร   S.D. ความหมาย 

1 สํารวจขอมูลสถานที่และเลือกกิจกรรมตามบริบทของชุมชนความตองการของ
ชุมชนและผูเรียน 

4.49 0.66 มาก 

2 จัดเตรียมอุปกรณและแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางปลอดภัย 4.52 0.65 มากที่สุด 
3 จัดบรรยากาศในชั้นเรียนและอาคารเรียนสะอาดปลอดภัยและเหมาะกับการจัด

กิจกรรมการเรียนหลักสูตรทิวศึกษา 
4.46 0.64 มาก 

4 จัดอาคารเรียนใหเหมาะสมกับสาขาวิชาที่เปดสอน 4.47 0.59 มาก 
รวม 4.48 0.57 มาก 

 
 9. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22 ดานการจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุดเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 4 ขอและอยูในระดับมาก 1 ขอดังตารางที่ 9  
 
ตารางที่  9  คะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของ 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการจัดโครงการประเมินผล 
  การใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรโดยรวมและรายขอ 
 
ขอ ดานการจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร   S.D. ความหมาย 
1 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานประเมินหลักสูตร 4.44 0.65 มาก 
2 แตงต้ังคณะกรรมการประเมินหลักสูตร 4.52 0.61 มากที่สุด 
3 จัดอบรมเพื่อใหความรูแกครู เรื่องการตัดเกรดการจบการศึกษาและ

ผลประโยชนของนักเรียน 
4.51 0.64 มากที่สุด 

4 จัดอบรมใหความรูแกครูเปนระยะๆเพื่อใหครูเกิดความเขาใจที่ตรงตาม
หลักสูตรทวิศึกษา 

4.57 0.56 มากที่สุด 

5 จัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการผลที่ไดรับจาการใชหลักสูตร 4.56 0.57 มากที่สุด 
รวม 4.52 0.53 มากที่สุด 

 
 10. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สูงกวาครู ดังตารางที่ 10  
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ตารางที่  10  สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง 
 
สถานภาพการดํารงตําแหนง N   S.D. t Sig 

ผูบริหาร 26 4.67 0.30 3.56* 0.01 
ครู 130 4.42 0.45 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
 11. ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม ไมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การเตรียมจัดการอบรมครูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 11        
ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีของเซฟเฟพบวา ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ         
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการเตรียมจัดการอบรมครู สูงกวา ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง
และขนาดเล็ก และผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษา
เรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการเตรียมจัดการอบรม
ครู สูงกวาผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่  11  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา df SS MS F Sig 
1. ดานการเตรียมการวางแผนเพื่อใชหลักสูตร 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
1.24 

 
0.62 

 
2.40 

 
0.09 

ภายในกลุม 153 39.64 0.25 
รวม 155 40.88    

2. การเตรียมจัดการอบรมครู 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
1.37 

 
0.68 

 
3.05* 

 
0.05 

ภายในกลุม 153 34.60 0.22 
รวม 155 35.98    

3. การจัดบุคลากรเขาสอน 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
0.78 

 
0.39 

 
1.79 

 
0.16 

ภายในกลุม 153 33.47 0.21   
รวม 155 34.26    

4. การจัดตารางสอน 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
0.94 

 
0.47 

 
2.05 

 
0.13 

ภายในกลุม 153 35.31 0.23   
รวม 155 36.26    
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ตารางที่  11  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
    เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา (ตอ) 
 

ภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา df SS MS F Sig 
5. การจัดบริการวัสดุอุปกรณหลักสูตรและสื่อการเรียน 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
1.32 

 
0.66 

 
1.90 

 
0.15 

ภายในกลุม 153 53.11 0.34   
รวม 155 54.43    

6. การประชาสัมพันธการจัดประสบการณเรียนกับชุมชน 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
1.10 

 
0.55 

 
1.69 

 
0.18 

ภายในกลุม 153 49.68 0.32   
รวม 155 50.78    

7. การจัดสภาพแวดลอม อาคารสถานที่และการเลือกกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
ระหวางกลุม 

 
 
2 

 
 

1.00 

 
 

0.50 

 
 

1.58 

 
 

0.20 
ภายในกลุม 153 48.51 0.31   

รวม 155 49.51    
8. การจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุง
หลักสูตร 
ระหวางกลุม 

 
 
2 

 
 

1.11 

 
 

0.55 

 
 

2.03 

 
 

0.13 
ภายในกลุม 153 41.75 0.27   

รวม 155 42.86    
รวมปญหา 
ระหวางกลุม 

 
2 

 
1.05 

 
0.52 

 
2.71 

 
0.05 

ภายในกลุม 153 29.72 0.19 
รวม 155 30.77    

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที ่ 12  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22ดานการเตรียมจัดการอบรมครูเปนรายคู 
 

ขนาดสถานศึกษา เล็ก 
(4.50) 

กลาง 
(4.46) 

ใหญ 
(4.68) 

เล็ก (4.50) - 0.04* -0.18* 
กลาง (4.46) - - -0.22* 
ใหญ (4.68) - - - 
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22 พบวาโดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน
และระดับมาก 5 ดานเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ดานการจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุง
หลักสูตรดานการประชาสัมพันธการจัดประสบการณการเรียนกับชุมชนดานการเตรียมจัดการอบรมครูดานการจัด
สภาพแวดลอมอาคารสถานที่และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตรดานการจัดบุคลากรเขาสอนดานการเตรียมการวางแผนเพื่อ
ใชหลักสูตรดานการจัดบริการวัสดุอุปกรณหลักสูตรและสื่อการสอนและดานการจัดตารางสอนทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาในจังหวัดนครพนมมีการปฏิบัติโดยยึดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดทําใหมีสภาพการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสิริพงศธิดาราม (2558 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรแบบทวิศึกษาของโรงเรียนบาน
โคกวิทยาคมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบวาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรแบบทวิศึกษาของ
โรงเรียนโดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการจัดบุคลากรเขาสอน
ดําเนินการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุดรองลงมาคือดานการเตรียมการวางแผนเพื่อใชหลักสูตรใหมดานการจัด
ตารางสอนดานการจัดบริการวัสดุอุปกรณหลักสูตรและสื่อการเรียนดานการประชาสัมพันธการจัดประสบการณการเรียนกับ
ชุมชนดานการจัดสภาพแวดลอมอาคารสถานที่และการเลือกกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก
รองลงมาคือดานการเตรียมจัดการอบรมครูดานการจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับอารีรัตนชูรวง (2558) ไดศึกษาเร่ืองการประเมินการจัดการศึกษาเรียนรวม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 23 จังหวัดพิษณุโลกสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษพบวาการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)          
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 23 จังหวัดพิษณุโลกมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง พบวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นโดยรวม
ไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษา
เรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการเตรียมจัดการอบรม
ครู สูงกวา ผูบ ริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางและขนาดเล็ก และผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่ใน
โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการเตรียมจัดการอบรมครู สูงกวาผูบริหารและครูที่ปฏิบัติหนาที่       
ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง           
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
  สถานศึกษาควรนําผลการศึกษาที่ไดไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตร      
ทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ใหมีการนําไปปฏิบัติใหมากที่สุดทุกดานเพื่อ        
การพัฒนาการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษาใหมีคุณภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป  
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  
  2.2 ควรศึกษารูปแบบบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  
  2.3 ควรศึกษาเกีย่วกับกลยุทธบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  



 
 213 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

เอกสารอางอิง 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน. (2546). พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545.  
 กรุงเทพฯ : บรษิทัพริกหวานกราฟก จํากัด. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). แนวทางการนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : ศูนยประสานงานกลาง 
 การดําเนินงานโครงการอันเน่ืองมากจากพระราชดําริ สํานักกิจการพิเศษ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพชุมนุม 
 สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2558). การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีงานทํา ตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่ 
 21. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 
คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญติัแหงชาติ. (2559). รายงานการพิจารณาศึกษา เรื่องแนวทางการจัด 
 การศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา). กรุงเทพ ฯ : สํานักการพิมพ  
 สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาปฏิบัติหนาที่ สํานักงานเลขาธิการสภานิติบญัญัติแหงชาต.ิ  
จอมพงศ มงคลวนิช. (2555). การบริหารองคการ. กรุงเทพ ฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
ชลธาร สมาธิ. (2560). การพัฒนาคูมือการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคมจังหวัดแมฮองสอน. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
 บริหารการศึกษาเชียงใหม : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม. 
บญุชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องตน. พิมพคร้ังที่ 7. กรุงเทพฯ : โรงพิมพสุวีริยาสาสน.  
วิชัย วงษใหญ. (2545). พัฒนาหลักสูตรและการสอน. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  
สิริพงศ ธิดาราม. (2558). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตราแบบทวิศึกษาของโรงเรียนบานโคกวิทยาสํานักงานเขต  
 พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39. การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
 เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 
อารีรัตน ชูรวง. (2558). การประเมินการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  
 ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 23 จังหวัดพิษณุโลกสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ.วิทยานิพนธ 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สุราษฎรธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี. 
Dobbins, L. H. (1969). “Educational and Occupational Aspirations and Expectation of High School Senior  
 Boys in Five Louisiana Parishes” Dissertation Abstracts International, 29 (2) : 2958A-2959A, March. 
Shahla, N. (1987). “Factors Influencing Students’ Decision to Choose Two and/or ForuTeachincal Program”  
 Dissertation Abstracts Intenational. 47 (09) : 3407A ; Macrh. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 214 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

ปจจัยการเรียนรู และปญหาอุปสรรคของนักศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
LEARNING FACTORS AND OBSTACLES OF NURSING STUDENTS FROM CLINICAL PRACTICE 

IN MENTAL HEALTH AND PSYCHIATRIC NURSING 
 

วิรมณ กาสีวงศ1 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยเชิงพรรณนาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาลตอปจจัยการเรียนรูในการ
ฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช (2) ศึกษาปญหาอุปสรรคในการเรียนรูวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจติเวช 
คัดเลือกลุมตัวอยางแบบเจาะจงคือนักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 4 ที่ผานการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิต
เวชและใหความรวมมือในการศึกษา จํานวน 130 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นที่ผานการตรวจสอบความ
ตรงเน้ือหาจากผู เชี่ยวชาญ และหาความเที่ยงโดยใชวิ ธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของของครอนบาค (Conbrach

,
s Alpha 

Coefficient) เทากับ .92 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยความคิดเห็นของของนักศึกษาพยาบาลตอปจจัยการเรียนรูในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิต
และจิตเวช พบวาปจจัยการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือปจจัยดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยง มีคาเฉลี่ย 4.20 S.D.= 0.57
ปญหาอุปสรรคในการเรียนรูคือมีภาระงานมาก คิดเปนรอยละ 26.52 รองลงมาคือมีความรูไมเพียงพอและหวาดกลัวผูปวยมี
เทากันคือรอยละ 18.94 จากผลการวิจัยคร้ังน้ีจึงควรเตรียมความพรอมผูเรียนกอนฝกภาคปฏิบัติดานการทบทวนความรูและความ
มั่นใจในการพยาบาลผูปวยที่มีปญหาทางจิต 
 
คําสําคัญ: (1) ปจจัยการเรียนรู (2) อุปสรรค (3) นักศึกษาพยาบาล (4) ปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
 
 

ABSTRACT 
 This descriptive research aimed to study nursing students’ opinions to learning factors and to 
study obstacles of nursing students from clinical practice in Mental Health and Psychiatric Nursing. 
Purposive sampling was used to select a hundred and thirty of nursing students year 4 who enrolled in 
clinical mental health and psychiatric nursing subject. The research questionnaire was validated by experts 
and the Cronbach,s alpha reliability was .92. Data were analyzed using descriptive statistics.  
 The study revealed that the highest score of learning factor were nurse instructors and nurse 
preceptors (X=4.20, S.D. = 0.57) .The percentage of obstacles of learning were academic workload 26.52, 
knowledge and scared of patient’s condition were 18.94 respectively. The findings in this study suggested 
the need to improve student nurses’ confidence level before being fielded in psychiatric hospitals. 
 
Keywords: (1) Learning Factors (2) Obstacles (3) Nursing Students (4) Psychiatric and Mental Health  
  Nursing Clinical Practice 
 
 
 
 
 

                                                
1 อาจารยกลุมวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช/งานวัดประเมินผล วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
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บทนํา 
 แนวคิดการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันไดเป ล่ียนแปลงไปจากครูเปนศูนยกลางเปนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
แนวคิดน้ีสะทอนออกมาเปนศัพทคําวา “Instruction” หมายถึงการเรียนการสอนจากการถายทอดความรู มาเปนการชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู (ทิศนา แขมมณี.  2553) 
 จากแนวคิดผูเรียนเปนศูนยกลางซึ่งเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป การจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลจึงตองจัด
การศึกษาเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามที่ผูเรียนตองการ สอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาล
ศาสตร ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดกําหนดมาตรฐานผลการเรียนรู 6 ดาน คือคุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะ
ทางปญญา ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ ซ่ึงกําหนดสัดสวนอาจารยพยาบาลประจําตอนักศึกษาไมมากกวา 1 : 8 ในการฝก
ปฏิบัติทางการพยาบาลเพื่อใหมีคุณภาพในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ.  2561)  
 การเรียนการสอนภาคปฏิบัติทางการพยาบาลมีความจําเปนยิ่งตอการเปนพยาบาลที่มีความสามารถในการใหการ
พยาบาลตอไปในอนาคต (วิภาดา คุณาวิกติกุล.  2558) เนื่องจากวิชาชีพพยาบาลมีความแตกตางจากการศึกษาสาขาวิชาอ่ืนคือตอง
มีการปฏิบัติการในคลินิกหรือการฝกภาคปฏิบัติซึ่งตองใชความสามารถในการคิดและการแกไขปญหา รวมทั้งมีทักษะปฏิบติัอยาง
มืออาชีพ (Jamshidi.  2012) การเรียนการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกจึงเปนการเรียนรูในสถานการณจริงที่มีการประยุกตใชทั้ง
ความรูและการปฏิบัติโดยมีผูปวยเปนเปาหมายในการสรางความรู และสามารถสรางการมีปฏิสัมพันธทั้งผูสอน ผูเรียนและ
ผูปวย (Sezer.  2018)  
 สําหรับการจัดการเรียนการสอนวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม มีการจัดการเรียนรูภาคปฏิบัติ 1 ครั้งตลอดหลักสูตร ผูเรียนตองผานการเรียนภาคทฤษฎีวิชาการพยาบาลสุขภาพจิต
และจิตเวช ซึ่งจากการศึกษาของ ปุณยนุช สิทธิพงศ และคณะ (2558) พบวาตามการรับรูของนักศึกษาพยาบาลวิชาการ
พยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชมีเนื้อหามาก ไมชัดเจน เนื้อหาแตละโรคมีความคลายคลึงกัน จําไดยาก แยกแยะไมได และเปน
นามธรรมเขาใจยาก 
 ดังนั้นการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช จึงตองคํานึงถึงปญหาของผูเรียนภาคทฤษฎีที่จะ
เช่ือมโยงนําความรูสูภาคปฏิบัติ เพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิสุดทายคือผูเรียนผานการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพซ่ึงมี
รายงานการศึกษาพบวาปจจัยดานหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานอาจารย ปจจัยดานนักศึกษา และปจจัยสนับสนุน
อ่ืนๆมีผลตอการศึกษาพยาบาลและการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ (พวงรัตน บุญญานุรักษ.  2546,  
พจนา ปยะปกรณชัย และนุสรา วิจิตรแกว.  2549) เน่ืองจากการเรียนการสอนภาคปฏิบัติทางการพยาบาลสุขภาพจิตและจิต
เวช เปนส่ิงซับซอนสําหรับนักศึกษาพยาบาลทําใหเกิดปฏิกิริยาที่พบไดบอยคือความหวาดกลัว จึงเปนสิ่งทาทายในการจัดการ
เรียนการสอนที่จะชวยใหผูเรียนจัดการกับผูปวยที่มีปญหาทางจิตและตัดสินใจทางคลินิกได (Maddineshat, Hashemi, 
Besharati,  Gholami,  Ghavide.  2018) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจําเปนตองมีขอมูลจากผูเรียนเพื่อ
จัดการเรียนรูที่เหมาะสมเน่ืองจากเปาหมายสําคัญของการศึกษาทางการพยาบาล คือการสําเร็จการศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาพ
และสังคมอยางมีคุณภาพ (Jamshidi.  2012) ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ปจจัยการเรียนรูที่จะชวยเก้ือหนุนคุณภาพการเรียนรูและ
ปญหาอุปสรรคการเรียนรูการฝกปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ภาคปฏิบัติ ทั้งดานทักษะการปฏิบัติและการจัดการเรียนรูภาคทฤษฎีที่เปนปจจัยที่มีผลตอการสงเสริมการเรียนรูตอไป 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งน้ีปรับปรุงมาจากกรอบแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) ที่มีองคประกอบดานการกํากับมาตรฐาน บัณฑิต นักศึกษา อาจารย หลักสูตร
เรียนการสอน การประเมินผูเรียน และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู นํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย              
(1) ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติดานผูเรียน (2) ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยงแหลงฝก             
(3) ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาลตอปจจัยการเรียนรูการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิต              
และจิตเวช 
 2. เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรค และความประทับใจระหวางในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีรายละเอียดดังน้ี 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากร คือนักศึกษาพยาบาลศาสตรช้ันปที่ 4 ปการศึกษา 2560 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม จํานวน 148 คน คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงนักศึกษา ที่ผานการฝกภาคปฏิบัติ          
การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชและยินดีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามทั้งหมด 130 คน  

  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมินความคิดเห็นการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูและปญหาอุปสรรคการฝก
ปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชเวช ดังนี้  

    สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางประกอบดวย เพศ อายุ เพื่อนสนิทในกลุมฝกงาน เพื่อนที่ให
คําปรึกษาในการฝกภาคปฏิบัติ ปญหากอนการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช  
    สวนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติ เปนขอคําถามแบบประเมินคาของลิเคอรท 
(Likert Rating Scale) 5 ระดับ รวม 36 ขอ แบงเปนปจจัยดานผูเรียน ดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยง ปจจัยดานการ
จัดการเรียนรูและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู         
    สวนที่ 3 เปนขอคําถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในการเรียนรู และความประทับใจในฝก
ปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช  

  3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   หาความตรงเชิงเ น้ือหา (Content Validity) โดยผูเช่ียวชาญดานการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช               

และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 3 ทาน และหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามจากนักศึกษา
พยาบาลศาสตร ที่ผานการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช จํานวน 30 คน โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Conbrach, s Alpha Coefficient) เทากับ . 92 

   การแปลผล ความคิดเห็นดานปจจัยการเรียนรูแบงเปน 5 ระดับตามคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 
    4. 51-5. 00   หมายความวา มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด 
    3. 51-4. 50   หมายความวา มีความคิดเห็นระดับมาก 
    2. 51-3. 50   หมายความวา มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 
    1. 51-2. 50   หมายความวา มีความคิดเห็นระดับนอย 
    ต่ํากวา 1. 51-2. 50 หมายความวา มีความคิดเห็นระดับนอยที่สุด 
   4. การวิเคราะหขอมูล  
    โดยการใชสิติเชิงพรรณนา คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากคณบดีวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม และเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยชี้แจงวัตถุประสงค ระยะเวลา และใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามตามความสมัครใจ รวบรวมขอมูล
ระหวางเดือนมกราคม ถึง เมษายน 2561 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวาปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปจจัยดาน
อาจารยนิเทศและอาจารยพี่เล้ียงแหลงฝกมีคาเฉลี่ย 4. 20 อยูในระดับมาก คะแนน S.D.  = 0. 57 รองลงมาคือปจจัยดานการ
จัดการเรียนรูและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู คาเฉลี่ย 3. 66 อยูในระดับมาก S.D.  = 0. 50 และปจจัยดานผูเรียนคาเฉลี่ย 3. 42 
อยูในระดับปานกลาง S.D.  = 0. 38 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1. ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติดานผูเรียน 
   ปจจัยการเรียนรูดานผูเรียนในวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช พบวา ภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง คาเฉลี่ย 3. 42 ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือความกระตือรือรนในการศึกษาคนควาเพื่อเพิ่มพูนความรูในการฝกปฏิบัติงาน 
มีคาเฉลี่ย 3. 93 อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ผูเรียนมีความมุงม่ัน ตั้งใจในการฝกปฏิบัติงาน คาเฉล่ีย 3. 92 อยูในระดับมาก
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ความออนลา ทอแทในการฝกปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ีย 2. 92 อยูในระดับปานกลาง และรูสึกหวาดกลัว
ผูปวยในการปฏิบัติการพยาบาล คาเฉลี่ย 3. 05 อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1ระดับความคิดเห็นตอปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติฯจําแนกตามปจจัยดานผูเรียน 
 

ปจจัยดานผูเรียน 
ความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
1. ความเครียด วิตกกังวลในการฝกปฏิบัติงาน 3. 22 0. 50 ปานกลาง 
2. ความมุงมั่น ตั้งใจในการฝกปฏิบัติงาน 3. 92 0. 58 มาก 
3. ความมั่นใจในความรู ความสามารถของตนเอง 3. 39 0. 63 ปานกลาง 
4. ความรูความเขาใจเน้ือหารายวิชาทฤษฎีสูการปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิต           
และจิตเวช 

3. 29 0. 64 ปานกลาง 

5. ความพรอมทั้งดานความรู ดานรางกาย และจิตใจ 3. 35 0. 61 มาก 
6. ความกระตือรือรนในการศึกษา คนควา เพื่อเพิ่มพูนความรูในการฝกปฏิบัติงาน 3. 93 0. 67 มาก 
7.  ความออนลา ทอแทในการฝกปฏิบัติงาน 2. 92 0. 95 ปานกลาง 
8.  รูสึกหวาดกลัวผูปวยในการปฏิบัติการพยาบาล 3. 05 0. 92 ปานกลาง 
9.  ความสนใจและช่ืนชอบวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 3. 32 0. 7 ปานกลาง 
10. ความรู และทักษะเพิ่มข้ึนในการปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 3. 83 0. 68 มาก 

รวม 3. 42 0. 38 ปานกลาง 
 
  2. ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยงแหลงฝก 
   ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยงแหลง
ฝกพบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4. 20 ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคืออาจารยนิเทศมีความรูความสามารถในการ
เช่ือมโยงความรูภาคทฤษฎีสูการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4. 35 เทากับ อาจารยนิเทศมีความรู 
ความสามารถในดานเทคนิคการสอนภาคปฏิบัติ รองลงมาคอือาจารยพี่เลี้ยงแหลงฝก มีความใสใจ ใหความชวยเหลือเมื่อขอรับการ
ปรึกษาคาเฉล่ีย 4. 32 อยูในระดับมาก และใหความรวมมือกับกิจกรรมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ คาเฉล่ีย 4. 31 อยูใน
ระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ อาจารยนิเทศเขาถึงไดงายเม่ือตองการความชวยเหลือ มีคาเฉลี่ย 3. 98 อยูในระดับมาก 
ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นการเรียนรูภาคปฏิบัติฯ จําแนกตามปจจัยดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยง 
 

ปจจัยดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยงประจําแหลงฝก 
ความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
อาจารยนิเทศ    
1. เอาใจใส ติดตามผูเรียนดวยความเอ้ืออาทร 4. 10 0. 71 มาก 
2. มีความรู ความสามารถในดานเทคนิคการสอนภาคปฏิบัติ 4. 35 0. 71 มาก 
3.  มีความรูความสามารถในการเช่ือมโยงความรูภาคทฤษฎีสูการเรียนการสอนภาคปฏิบัต ิ 4. 35 0. 71 มาก 
4. ชวยเสริมสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาฝกภาคปฏิบัติใหสําเร็จลุลวงดวยดี 4. 07 0. 76 มาก 
5. ชวยสงเสริมการเรียนรูที่ชัดเจนและเขาใจงายในภาคปฏิบัติ 4. 05 0. 78 มาก 
6. สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมรวมกับการสอนความรู การคิดวิเคราะห และทักษะ 4. 08 0. 80 มาก 
7. มีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ ไววางใจได  4. 25 0. 76 มาก 
8. เขาถึงไดงายเมื่อตองการความชวยเหลือ 3. 98 0. 89 มาก 
9. ประเมินผูเรียนระหวางการฝกภาคปฏิบัติดวยความยุติธรรม 4. 08 0. 79 มาก 
อาจารยพี่เล้ียงประจําแหลงฝก    
1. มีความเอ้ืออาทรและเปนกันเองกับนักศึกษา 4. 30 0. 72 มาก 
2. มีความใสใจ ใหความชวยเหลือเม่ือขอรับการปรึกษา 4. 32 0. 67 มาก 
3. มีทักษะในการสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา 4. 25 0. 69 มาก 
4. ใหความรวมมือกับกิจกรรมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ 4. 31 0. 67 มาก 
5. มีความรู ความสามารถในการชวยถายทอดความรูและประสบการณ 4. 28 0. 74 มาก 

รวม 4. 20 0. 57 มาก 
 
  3. ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติดานการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
   ปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชดานการจัดการเรียนรูและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชในภาพรวม มีคาเฉลี่ย 3. 66 อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
แหลงฝกมีความพรอมสนับสนุนการเรียนรูภาคปฏิบัติ มีคาเฉลี่ย 3. 96 อยูในระดับมาก รองลงมาคือ วัตถุประสงครายวิชา
ทฤษฎีเชื่อมโยงกับรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3. 83 คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ระยะเวลาของการเรียนภาคทฤษฎีสูภาคปฏิบัติมีความตอเน่ืองมีคาเฉลี่ย 3. 30 อยูในระดับปานกลาง และตํารา สื่อการเรียน
การสอน มีจํานวนเพียงพอ มีคาเฉลี่ย 3. 52 อยูในระดับมาก ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ระดับความคิดเห็นตอการเรียนรูภาคปฏิบัติฯ จําแนกตามปจจัยดานจัดการเรียนรูและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
   

การจัดการเรียนรูและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
ความคิดเห็น 

คาเฉล่ีย S.D. ระดบั 
1. วัตถุประสงครายวิชาทฤษฎีเชื่อมโยงกับรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิต
เวช 

3. 83 0. 60 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอนทฤษฎี มีความชัดเจน เขาใจงาย นําสูการฝกปฏิบัติได 3. 72 0. 64 มาก 
3. ระยะหางของการเรียนภาคทฤษฏีสูภาคปฏิบัติมีความตอเน่ืองเหมาะสม 3. 30 0. 92 ปานกลาง 
4. กิจกรรมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ สงเสริมความรูและทักษะในการปฏิบัติการ
พยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 

3. 67 0. 64 มาก 

5. กิจกรรมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติเหมาะสมกับระยะเวลาการฝกภาคปฏิบัต ิ 3. 65 0. 77 มาก 
 



 
 219 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

ตารางที ่3 ระดับความคิดเห็นตอการเรียนรูภาคปฏิบัติฯ จําแนกตามปจจัยดานจัดการเรียนรูและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู (ตอ) 
 

การจัดการเรียนรูและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
ความคิดเห็น 

คาเฉล่ีย S.D. ระดบั 
6. การเตรียมความพรอมภาคปฏิบัติสามารถชวยเพิ่มพูนความรู และทักษะในการฝก
ภาคปฏิบัติได 

3. 64 0. 80 มาก 

7. การเตรียมความพรอมภาคปฏิบัติเพิ่มความมั่นใจในการฝกปฏิบัติการพยาบาล
สุขภาพจิตและจิตเวช 

3. 65 0. 76 มาก 

8. แหลงฝกมีความพรอมสนับสนุนการเรียนรูภาคปฏิบัติ 3. 96 0. 71 มาก 
9. ตํารา สื่อการเรียนการสอน มีจํานวนเพียงพอ  3. 52 0. 71 มาก 
10. การสืบคนหาความรูทางอินเทอรเนตสะดวก รวดเร็ว 3. 71 0. 89 มาก 
11. บรรยากาศการฝกภาคปฏิบัติสงเสริมการเรียนรู 3. 73 0. 70 มาก 
12. บรรยากาศในการฝกภาคปฏิบัติผอนคลาย ไมเครียด 3. 53 0. 80 มาก 

รวม 3. 66 0. 50 มาก 
 
 4. ปญหาอุปสรรคและความประทับใจระหวางในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช  
  4.1 ปญหาอุปสรรคระหวางการฝกภาคปฏิบัติ   
   ผลการวิจัยพบวาปญหาอุปสรรคของกลุมตัวอยางในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช  
ที่พบมากที่สุดคือ มีภาระงานมาก คิดเปนรอยละ 26. 52 รองลงมาคือ มีความรูไมเพียงพอ และหวาดกลัวผูปวย มีจํานวน
เทากัน คิดเปนรอยละ 18. 94 ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่  4  จํานวนและรอยละกลุมตัวอยาง จําแนกตามปญหาอุปสรรคระหวางการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิต 
  และจิตเวช (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
 

ลําดับ ปญหาอุปสรรค จํานวน (132 คน) รอยละ (100) 
1 มีภาระงานมาก 35 26. 52 
2 มีความรูไมเพียงพอ 25 18. 94 
3 หวาดกลัวผูปวย 25 18. 94 
4 วิตกกังวลดานการสื่อสารและการสนทนากับผูปวย 21 15. 91 
5 วิตกกังวลดานอาจารยนิเทศ อาจารยพี่เลี้ยง 12 9. 09 
6 ไมวิตกกังวล 7 6. 06 
5 กังวลดานการทํากลุมบําบัด 6 4. 55 

 
  4.2 ความประทับใจระหวางการฝกภาคปฏิบัต ิ 
   ผลการวิจัยพบวาความประทับใจของกลุมตัวอยางในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
ที่พบมากที่สุดคือผูปวยอาการดีขึ้น คิดเปนรอยละ 34. 19 รองลงมาคือมีความรูเพิ่มข้ึน คิดเปนรอยละ 22. 22 และมีอาจารยพี่
เล้ียงดีมาก คิดเปนรอยละ 19. 7 และอาจารยนิเทศชวยเหลือใสใจ คิดเปนรอยละ 17. 09 ดังตารางที่ 5  
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ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละกลุมตัวอยาง จําแนกตามความประทับใจระหวางการฝกภาคปฏิบัติ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
 

ลําดับ ความประทบัใจ จํานวน (117 คน) รอยละ (100) 
1 ผูปวยอาการดีข้ึน 40 34. 19 
2 มีความรูเพิ่มขึ้น 26 22. 22 
3 อาจารยพี่เลี้ยงดีมาก 23 19. 66 
4 อาจารยนิเทศชวยเหลือใสใจ 20 17. 09 
5 อ่ืน ๆ (เพื่อน, การทํางานสําเร็จ)  8 6. 84 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบงตามวัตถุประสงคการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ความคิดเห็นตอปจจัยการเรียนรูภาคปฏิบัติการการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
   ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการเรียนรูที่มีผลตอนักศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิต
และจิตเวช พบวาปจจัยที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือปจจัยดานอาจารยนิเทศและอาจารยพี่เลี้ยง มีคาเฉลี่ย 4. 20 โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูง
ที่สุด 3 อันดับแรกคืออาจารยนิเทศ มีความรู ความสามารถในดานเทคนิคการสอนภาคปฏิบัติ มีเทากับอาจารยนิเทศมีความรู
ความสามารถในการเช่ือมโยงความรู มีคาเฉล่ีย 4. 35 รองลงมาคือ อาจารยพี่ล้ียงมีความใสใจ ใหความชวยเหลือเมื่อขอรับการ
ปรึกษา คาเฉล่ีย 4. 32 จากผลการวิจัยดังกลาวแสดงวานักศึกษายอมรับถึงมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูของ
อาจารยนิเทศ ขณะเดียวกันกับมีอาจารยพี่ เลี้ยงแหลงฝกมาชวยสนับสนุนใหความชวยเหลือ สวนผู เรียนเองก็มีความ
กระตือรือรน และมีความมุงมั่น ต้ังใจ และคิดวาตนเองมีความรู และทักษะเพิ่มขึ้นในการปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิต
เวช ในขณะที่ขอที่มีคามีคาเฉล่ียต่ําที่สุด นักศึกษามีความออนลา ทอแทในการฝกปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย 2. 92 ดังน้ันจึงสงผล
ใหผลการสอบข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช มีผูสอบผานครั้งแรกของการ
สอบถึงรอยละ 95. 95 (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม.  2561) และสอดคลองกับการทบทวนวรรณกรรมปจจัยที่มี
ผลตอการเรียนรูมีทั้งดานตัวผูเรียน และสิ่งแวดลอมเชนอาจารย เพื่อน เปนตน (ปุณยนุช สิทธิพงศและคณะ.  2558) 
สอดคลองกับรายงานของ พวงรัตน บุญญานุรักษ (2546) และการศึกษาของพจนา ปยะปกรณชัย และนุสรา วิจิตรแกว 
(2549) พบวา ปจจัยดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานอาจารย ปจจัยดานนักศึกษา และปจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ
มีผลตอการศึกษาพยาบาลและการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ  
  2.  ปญหาอุปสรรค และความประทับใจระหวางในการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช
ผลการวิจัยพบวาปญหาอุปสรรคระหวางการฝกภาคปฏิบัติคือมีภาระงานมากคิดเปนรอยละ 26. 52 สงผลใหนักศึกษาไม
สามารถคนควา หาความรูไดเพิ่มเติมอยางเต็มที่เนื่อง และการฝกปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชเปนการฝกเพียง 1 
ครั้งตลอดหลักสูตรทําใหประสบการณที่นักศึกษาตองผานตามมาตรฐานของหลักสูตรซ่ึงกําหนดไวหลายดาน ดังนั้นงานที่ตอง
จัดทําตามประสบการณการฝกงานจึงมีมากและเปนภาระสูงสําหรับระยะเวลาการฝก 4 สัปดาหไมมีเวลาเพียงพอในการศึกษา
หาความรูเพิ่มเติมดังผลการศึกษาที่พบวาอุปสรรคการเรียนรูรองลงมาจากมีภาระงานมากคือมีความรูไมเพียงพอและหวาดกลัว
ผูปวย คิดเปนรอยละ 18. 94 ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการเรียนรูของนักศึกษาดังเชน Maddineshat, Hashemi, Besharati, 
Gholami, Ghavide (2018) ไดอธิบายวาการหวาดกลัวเปนปฏิกิริยาที่พบเปนเร่ืองปกติในนักศึกษาพยาบาล นอกจากนั้นยัง
พบวาปจจัยดานการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดที่เปนอุปสรรคการเรียนรูที่ตองมีการ
ปรับปรุงคือระยะเวลาของการเรียนภาคทฤษฎีสูภาคปฏิบัติมีความตอเน่ืองมีคาเฉล่ีย 3. 30 และตํารา สื่อการเรียนการสอน            
ที่มีจํานวนเพียงพอ มีคาเฉล่ีย 3. 52  
  อยางไรก็ตามผลการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชนักศึกษาพยาบาลสวนมากมีความประทับใจ 
คือผูปวยอาการดีขึ้น และตนเองมีความรูเพิ่มข้ึน ตลอดจนมีอาจารยพี่เ ล้ียงที่ ดีรวมถึงมีอาจารยนิเทศชวยเหลือใสใจ 
รายละเอียดดังตารางที่ 6 สอดคลองกับคิดวาตนเองมีความรู และทักษะเพิ่มข้ึนในการปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 
ในระดับมาก คาเฉล่ีย 3. 83 ดังตารางที่ 1 
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ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยพบวาอุปสรรคสําคัญในการเรียนรูภาคปฏิบัติคือภาระงานมาก และความไมมั่นใจในความรูและ
หวาดกลัวผูปวย และปญหาดานการจัดการเรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยนอยจึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  1. ควรมีการทบทวนการปรับลดงานที่มอบหมายใหนักศึกษาตองเก็บประสบการณใหเหมาะสมกับระยะเวลา          
ฝกภาคปฏิบัติหรือขยายระยะเวลาการฝกภาคปฏิบัติใหเหมาะสมกับประสบการณที่ควรไดรับตามหลักสูตร 
  2. ควรมีการเตรียมความพรอมนักศึกษากอนการฝกภาคปฏิบัติการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชเพื่อลดความ
วิตกกังวล และความหวาดกลัวในการปฏิบัติการพยาบาลตามประสบการณภาคปฏิบัติ 
  3. ควรจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติที่มีระยะเวลาตอเนื่องจากภาคทฤษฏี 
  4. จัดหาตํารา สื่อการเรียนการสอนทางการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวชที่ทันสมัยและเพียงพอในการฝก
ภาคปฏิบัติ  
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การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย 
THE DEVELOPMENT OF TEACHERS’ MANAGEMENT LEARNING INDICATORS  

IN THE 21ST CENTURY, LOEI PROVINCE. 
 

พีรดา บญุเชิด1 , นครชัย ชาญอุไร2 , มณีญา สุราช3 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย (2) 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย สอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือครูที่ปฏิบัติการสอนในสังกัดคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเลย
ประกอบดวย ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เขต 2 เขต 3 และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 จัดการเรียนรูในโรงเรียนในจังหวัดเลยปการศึกษา 2561 จํานวน 600คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก 
แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) สถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คามัธยฐานมีคาต้ังแต 3.50 
– 5.00 และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.50 คาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เทากับ 0.973 การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโดยใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบวา (1) ผลการพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่  21 จังหวัดเลยพบวา                  
มีองคประกอบหลัก 8 องคประกอบและตัวบงชี้จํานวน 92 ตัวบงชี้ ดังนี้ องคประกอบหลักดานการใชเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร จํานวน 9 ตัวบงชี้องคประกอบหลักดานความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน จํานวน 8 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักดานการวัด
และประเมินผล จํานวน 15 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักดานความสัมพันธระหวางชุมชน จํานวน 8 ตัวบงช้ี องคประกอบหลัก
ดานการจัดการหองเรียนจํานวน 16 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักดานการพัฒนาหลักสูตรจํานวน 9 ตัวบงช้ี องคประกอบหลัก
ดานการบูรณาการความรู จํานวน 12 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักดานคุณธรรม จริยธรรมจํานวน 15 ตัวบงชี้ (2) ผลการ
ตรวจสอบความสอดคลองโมเดลองคประกอบตัวบงช้ีการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย โมเดลสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square=17.63, คา df = 12, คา P = 0.127, คา GFI = 0.99 ,คา AGFI = 0.98  ,คา RMSEA = 
0.028) 

 
คําสําคัญ : (1) การพัฒนาตัวบงช้ี (2) การจัดการเรียนรู (3) ครูศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย 

 
ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to develop a teachers’ management learning indicators 
in the 21st century, loei province. 2) to check the consistency of the model of teacher learning 
management indicators in the 21st century. Comply with empirical data. The sample group for this study 
consisted of 600 teachers who taught under the loei province education commission. Teachers under the 
office of the loei primary education area 1, 2, 3 and the office of the secondary education area 19 in loei-
Nong Bua Lamphu. The tools used in the research were five-level scale statistics used in the analysis 
include: median values ranged from 3.50 to 5.00, and the interquartile range was less than 1.50. 
questionnaire with 0.973. The collected data were analyzed by using a computer software program  
 Results of the study are as follows: 1) Results of constructing and developing the development 
of teachers’ management learning Indicators in the 21

st
 Century, Loei Province. This model consists of 8 

major factors and 92 indicators as follows: The major factor regarding of technology and communication 
                                                
1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
2, 3อาจารย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 



 
 223 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

consists of 9 indicators; The major factor regarding The knowledge in the subject consists of 8 indicators; 
The major factor regarding Measurement and Evaluation consists of 15 indicators; The major factor 
regarding Community Relations consists of 8 indicators; The major factor regarding Classroom management 
consists of 16 indicators; 6) The major factor regarding Curriculum development consists of 9 indicators; 
The major factor regarding Integration of knowledge consists of 12 indicators; and The major factor 
regarding Ethics consists of 15 indicators. 2) The goodness of fit of the structural relationship model of 
develop a teachers’ management learning indicators in the 21st century, with the empirical dataReveal 
that the model is in congruence with the empirical data (Chi-square=17.63, df = 12, P = 0.127, GFI = 0.99 , 
AGFI = 0.98, RMSEA = 0.028) 
 
Keywords: (1) Management learning (2) Indicators (3) Teachers 21

st
 Century 

 
บทนํา 
 การพัฒนาการศึกษาที่ดีไดนั้นครูคือบุคลากรหลักทางการศึกษาเปนแมพิมพแบบอยางที่จะถายทอดใหกับผูเรียนทั้ง
วิชาความรู ทักษะชีวิตและแบบอยางความประพฤติคุณธรรมจริยธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2556 
:1) พระบรมราโชวาทพระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวันที่ 25 
ตุลาคม 2522 ความวา ความเปนครู หมายถึง การมีความรูดีประกอบดวยหลักวิชาที่ถูกตองแนนแฟน และแจมแจงแกใจ 
รวมทั้งคุณความดีและความเอ้ืออารี ปรารถนาจะถายทอดเผื่อแผใหผูอ่ืนไดมีความรู ความเขาใจที่ดีดวย ความแจงแนชัดในใจ
ยอมทําใหสามารถสงแสดงความรูออกมาใหเขาใจตามไดโดยงายทั้งในการปฏิบัติงานก็ยอมทําใหผูรวมงานไดเขาใจโดยแจมชัด
สวนความหวังดีโดยบริสุทธ์ิใจจะนอมนําใหเกิดศรัทธา แจมใสมีใจพรอมที่จะรับความรูดวยความเบิกบาน ทั้งพรอมที่จะรวมงาน
กับผูที่มีสมบัติของครูโดยเต็มใจและมั่นใจ (ปติชาย ตันปติ.  2547 : 85) ครูเปนบุคคลที่สําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาเพราะ
สอนทั้งความรูวิชาการและอบรมพัฒนาจิตใจใหใฝในคุณธรรมจริยธรรม 
 ผลการทดสอบระดับชาติ (Pisa) ป 2012 โดยมีประเทศสมาชิกเขารวมจากทั่วโลก 65 ประเทศประเทศไทย 
(Thailand) อยูในอันดับที่ 50 มีคะแนนดานคณิตศาสตร427คะแนน จากคาเฉลี่ย 494 คะแนน มีคะแนนดานการอาน 441 
คะแนน จากคา เฉ ล่ีย 496 คะแนน มีคะแนนดาน วิทยาศาสตร  444 คะแนนจากคา เฉลี่ ย 501 คะแนน 
(http://pisathailand.ipst.ac.th) ผลการประเมิน PISA 2015 ผลการประเมินดานวิทยาศาสตร การอาน และคณิตศาสตรมี
คะแนนลดลงจาก PISA 2012 โดยการอานเปนดานที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด (ลดลง 32 คะแนน)รองลงมาคือวิทยาศาสตร 
(ลดลง 23 คะแนน) ซึ่งทั้งสองดานลดลงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานคณิตศาสตร (ลดลง 11 คะแนน) แตไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สสวท. PISA.  2015: 4) 
 การพัฒนาครูจึงจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันที่กระแสความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี                
และขอมูลขาวสารไหลบาขามพรมแดนมาถึงกันอยางรวดเร็ว (สมชาย บุญศิริเภสัช.  2545 : 5) มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
พ.ศ. 2537 จะเห็นไดวาครูควรมีการพัฒนาตนเองในทุกดานประกอบกันเพื่อเปนครูที่มีคุณภาพและเปนครูยุคใหมที่ตองเปลี่ยน
บทบาทจากผูสอนมาเปนผูอํานวยความสะดวกและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูดวยตนเอง เนนทักษะฝกกระบวนการคิด การทํางานเปนทีม (พจนา ทรัพยสมาน.  2550 : 4) 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของการพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย
ประกอบดวยองคประกอบดังนี้ ดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร ดานความรูในเนื้อหาที่สอน ดานการวัดและประเมินผล 
ดานความสัมพันธระหวางชุมชน ดานการจัดการหองเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการบูรณาการความรู และดาน
คุณธรรม จริยธรรมดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 และโมเดลการ
พัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 เปนอยางไรมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย 
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบตัวบงช้ีการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21             
จังหวัดเลย สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 วิจารณ พานิช (2556 : 51) กลาววาการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 คือผูเรียนรูจักการลงมือปฏิบัติ          
ครูทําหนาที่เปนครูฝก (Facilitator Coach) หรือคุณอํานวยของการเรียนรูของผูเรียนโดยครูตองทํางานเปนทีม (Professional 
Learning Community, PLC) รูจักสรางความรูขึ้นมาใชเองแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพื่อนครูรวมทั้งผลงานวิชาการ จัดการเรียน
การสอนเพื่อใหผูเรียนเรียนรูจากชีวิตจริง เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ สงเสริมใหผูเรียนสรางความรูขึ้นใชเองใชทรัพยากรการ
เรียนรูที่มีอยูอยางหลากหลายเสวนากับผูเรียนเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติตามกฎระเบียบเช่ือมโยงจากเหตุการณ
จริง 
 Friesen and Gifford (2011 : 1-3) กลาววา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูสามารถนําวิธีการสอน
ออนไลนมาพัฒนาการเรียนการสอนแบบใหมนอกเหนือจากการสอนแบบครูเปนศูนยกลางครูตองมีพื้นฐานการจัดการเรียนรู
แบบออนไลน ครูตองออกแบบการวิจัยการจัดการเรียนรูที่สรางสรรค ไมทําลายสภาพแวดลอมครูในศตวรรษที่ 21 ครูตอง
จัดการเรียนรูเพื่อเตรียมคนออกไปทํางานใชความรู และเปนบุคคลพรอมเรียนรูและเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วซึ่ง
สามารถเขียนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังตอไปนี้  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนในสังกัดคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเลย
ประกอบดวย ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1,2,3 และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 19 จัดการเรียนรูในโรงเรียนในจังหวัดเลยปการศึกษา 2561 ทั้งหมด 4,332 คน   
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ครู ในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2561 เน่ืองจากในการศึกษาตัวแปรใน
แบบจําลองสมการโครงสรางเชิงเสนจําเปนตองใชกลุมตัวอยางที่มีขนาดใหญพอสมควร ในการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม 
LISREL ซ่ึงลินเดอรแมน มีรินดา และโกล (Linderman, Merenda& Gold.  1980 ; อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย.  2542           
: 54) ตั้งขอกําหนดวา การประมาณคากลุมตัวอยางของตัวแปรทํานาย 1 ตัวควรกําหนดกลุมตัวอยางประมาณ 20 เทาของตัว
แปรในการวิจัยหนึ่งตัวแปรสังเกตได ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีมีตัวบงชี้ไดทั้งสิ้น 92 ตัวบงชี้ ผูวิจัยจึงกําหนดกลุมตัวอยางไว 600 คน          
ซึ่งไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และภาระงานที่รับผิดชอบ  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย ลักษณะเครื่องมือ
เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรท คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด จําแนก
เน้ือหาตามองคประกอบหลักและองคประกอบยอย มีขอคําถาม จํานวน 92 ขอเครื่องมือวิจัยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน
พิจารณาเพื่อหาคา IOC ตองมีคาตั้งแต .50 ขึ้นไป รวมทั้งขอขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง แกไข ในดานสํานวนภาษาของขอ
คําถามผลการวิเคราะหหาคา IOC ของตัวบงช้ีทั้ง 92 ตัว พบวาอยูระหวาง 0.78 – 1.00 มีคาความเช่ือมั่นแบบสอบถาม           
โดยภาพรวมมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .973 เม่ือแยกเปนรายดานพบวา ดานคุณธรรม จริยธรรม มี 15 ตัวบงชี้ ไดคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .961 ดานการพัฒนาหลักสูตร   มี 9 ตัวบงชี้ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .896 ดานการวัด
และประเมินผล มี 15 ตัวบงชี้ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .859 ดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร มี 9 ตัวบงชี้ ไดคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .851 ดานความรูในเน้ือหาวิชาที่สอน มี 8 ตัวบงชี้ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .822 ดาน
การบูรณาการความรู มี 12 ตัวบงชี้ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ  .786ดานการจัดการหองเรียน มี 16 ตัวบงชี้                
ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .717 และดานความสัมพันธกับชุมชน มี 8 ตัวบงชี้ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .692 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามพรอมสงแบบสอบถามถึงครูผูสอนที่เปนกลุม
ตัวอยางทางไปรษณีย และขอความอนุเคราะหใหตอบกลับภายใน 3 สัปดาหโดยทางไปรษณีย และกลุมตัวอยางบางแหง          
เก็บแบบสอบถามดวยตนเองในครั้งน้ีไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด 600 ฉบับคิดเปนรอยละ 100 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้ดานการใชเทคโนโลยีและการส่ือสารของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหา
คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  4.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้ดานความรูในเนื้อหาวิชาที่สอนของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  4.3 แบบสอบถามเก่ียวกับตัวบงชี้ดานการวัดและประเมินผลของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  4.4 แบบสอบถามเก่ียวกับตัวบงชี้ดานความสัมพันธกับชุมชนของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.5 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้ดานการจัดการหองเรียนของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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  4.6 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้ดานการพัฒนาหลักสูตรของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.7 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้ดานการบูณาการความรูของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.8 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบงชี้ดานคุณธรรม จริยธรรมของครูจังหวัดเลยวิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.9 สถิติที่ใชในการหาคาการเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบตัวบงช้ีการจัดการเรียนรู
ของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คือ สถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmation Factor Analysis : CFA) โดยการทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล โครงสรางองคประกอบและ
น้ําหนักตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชิงประจักษโดยใชโปรแกรมทางสถิติ (lisreal8.72)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การใชเทคโนโลยีและการสื่อสารของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมาก           
ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
 

แบบการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร   S.D. ความหมาย 
1. ดานการจัดการ 4.31 0.54 มาก 
2. ดานการติดตอส่ือสาร 4.56 0.55 มากที่สุด 
3. ดานการประเมิน 4.51 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.45 มาก 
 

 2. ความรูในเนื้อหาวิชาที่สอนของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมากดังตารางที่ 2 
 

ตารางที ่2 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานความรูในเน้ือหาวิชาที่สอนของครูจังหวัดเลย 
 

แบบความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน   S.D. ความหมาย 

1. สอดคลองกับจุดประสงค 4.36 0.55 มาก 
2. พัฒนาทักษะเหมาะสมกับเน้ือหา 4.45 0.59 มาก 
3. นําไปใชในชีวิตประจําวัน 4.46 0.57 มาก 

รวม 4.42 0.52 มาก 
 

 3. การวัดและประเมินผลของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมากดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานการวัดและประเมินผลของครูจังหวัดเลย 
 

แบบการวัดและประเมินผล   S.D. ความหมาย 

1. ดานวัตถุประสงค เน้ือหา และสื่อสนับสนุนการประเมิน 4.45 0.52 มาก 
2. กระบวนการประเมิน 4.40 0.57 มาก 
3. ผลลัพธของการเรียนรู 4.34 0.53 มาก 

รวม 4.40 0.50 มาก 
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 4. ดานความสัมพันธกับชุมชนของครูจังหวัดเลย องคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมาก               
ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานความสัมพันธกับชุมชนของครูจังหวัดเลย 
 

แบบความสัมพันธกับชุมชน   S.D. ความหมาย 

1. ดานการจัดการเรียนรู 4.40 0.56 มาก 
2. ดานการสรางเครือขาย 4.41 0.57 มาก 
3. พัฒนาความเปนหุนสวน 4.40 0.59 มาก 

รวม 4.40 0.51 มาก 
 
 5. ดานการจัดการหองเรียนของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมากดังตารางที่ 5  
 
ตารางที ่5 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานการจัดการหองเรียนของครูจังหวัดเลย 
 

แบบการจัดการหองเรียน   S.D. ความหมาย 

1. ดานการสื่อสาร 4.51 0.48 มากที่สุด 
2. ดานการจัดบรรยากาศ 4.50 0.47 มากที่สุด 
3. ดานประชาธิปไตย 4.33 0.60 มาก 
4. ดานสารสนเทศ 4.34 0.57 มาก 

รวม 4.42 0.46 มาก 
 
 6. ดานการพัฒนาหลักสูตรของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมากดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานการพัฒนาหลักสูตรของครูจังหวัดเลย 
 

แบบการพัฒนาหลักสูตร   S.D. ความหมาย 
1. การสรางและพัฒนาหลักสูตร 4.47 0.56 มาก 
2. ออกแบบการเรียนรู 4.44 0.57 มาก 
3. การจัดการเรียนรู 4.37 0.59 มาก 
4. ใชและพัฒนาส่ือนวัตกรรม 4.32 0.60 มาก 

รวม 4.40 0.53 มาก 
 
 7. การบูรณาการความรูของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมากดังตารางที่ 7 
 
ตารางที ่7 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานการบูรณาการความรูของครูจังหวัดเลย 
 

แบบการบรูณาการความรู   S.D. ความหมาย 

1. การวางแผน 4.36 0.55 มาก 
2. การกําหนดเรื่องที่จะสอน 4.36 0.53 มาก 

รวม 4.36 0.52 มาก 
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 8. คุณธรรม จริยธรรมของครูจังหวัดเลยองคประกอบหลักและองคประกอบยอยอยูในระดับมากดังตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบงชี้ดานคุณธรรม จริยธรรมของครูจังหวัดเลย 
 

แบบคุณธรรม จริยธรรม   S.D. ความหมาย 

1. ความมีระเบียบวินัย 4.38 0.58 มาก 
2. ความรับผิดชอบ 4.41 0.61 มาก 
3. ความซ่ือสัตย 4.50 0.57 มากที่สุด 
4. ความยุตธิรรม 4.43 0.62 มาก 
5. ความกตัญู 4.57 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.53 มาก 
  
 การวิเคราะหคาสถิติอ่ืน ๆ ที่ใชในการพิจารณาความเหมาะสม ไดแก คาสถิติของBartlett test of Sphericity 
และคาดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling AdequacyMSA ดังตารางที่ 9 
 
ตารางที่  9  คาสถิติ Bartlett test of Sphericity และคาดัชน ีKaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  
  (MSA) ของโมเดลความสัมพันธโครงสรางยอยการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที ่21 จังหวัดเลย 
 

โมเดลความสัมพันธโครงสราง Bartlett test of 
Sphericity 

P Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy(MSA) 

ดานการใชเทคโนโลยีและการสื่อสาร 2796.906 .000 .918 
ดานความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน 2734.064 .000 .885 
ดานการวัดและประเมินผล 6771.120 .000 .949 
ดานความสัมพันธกับชุมชน  4527.000 .000 .870 
ดานการจัดการหองเรยีน 7730.901 .000 .930 
ดานการพัฒนาหลักสูตร 4535.939 .000 .936 
ดานการบูรณาการความรู 5968.837 .000 .951 
ดานคุณธรรม จรยิธรรม 9195.075 .000 .964 
  
 การวิเคราะหตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21จังหวัดเลย ดังตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10 คาสถิติที่ใชในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงช้ีการจัดการเรียนรูของครู 
  ในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลยกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

คาสถิติ ระดบัการยอมรับได ผลการวิเคราะห 

- Chi-Square ( ) 
- P-value 
- GFI (Goodness of fit index) 
-AGFI (Adjusted goodness of fit index) 
- RMSEA (root mean square error 
approximation) 

- ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
- มากกวา 0.05 

- ต้ังแต 0.90 ขึ้นไป 
- ต้ังแต 0.90 ขึ้นไป 

- นอยกวา 0.05 

2.03 
0.92 
1.00 
0.99 
0.00 
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 ดังนั้น จึงสามารถเขียนสมการโครงสรางตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย ไดดังนี้ 
  Mage = -0.05(TEC) + 0.16(CON) + 0.18(EVA) + 0.37(REL) + 0.60(CLA) + 0.23(CUR) + 0.28(KNO) + 
0.38(ETIC)  
 
 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลความสัมพันธโครงสรางการจัดการเรยีนรูของครใูนศตวรรษที่ 21 
จังหวัดเลยดังภาพที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 โมเดลความสัมพันธการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลยโดยทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อนํามาสรางกรอบแนวคิดการพัฒนาตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครู
ในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย ผูวิจัยไดนําตัวบงชี้มาผานกระบวนการวิเคราะหโดยผูเช่ียวชาญ ดังนี้การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการ
เรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อสรางกรอบแนวคิด ผูวิจัยไดกรอบ
แนวคิดประกอบดวย 8 ดาน ไดแก ดานการใชเทคโนโลยีและการส่ือสาร ดานความรูในเน้ือหาวิชาที่สอน ดานการวัดและ
ประเมินผล ดานความสัมพันธระหวางชุมชน ดานการจัดการหองเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการบูรณาการความรูดาน
คุณธรรม จริยธรรมนํามาหาตัวบงชี้โดยการแสดงความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 
21 จํานวน 5 คน จากกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในรอบที่ 1 นํามาสรางตัวบงช้ีจํานวน 110 
ตัวบงชี้และคัดเลือกตัวบงชี้โดยผูเช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลองตามเกณฑที่กําหนดและตรวจสอบในรอบที่ 3 ไดตัวบงชี้
ทั้งหมด 92 ตัวบงชี้นําตัวบงชี้ที่ไดมาหาคุณภาพของแบบสอบถามการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลยไดตัว
บงช้ีจํานวน 92 ตัวบงชี้ สอดคลองกับ วิจารณ พานิช คือการเรียนรูตองเนนการลงมือทําตองฝกฝนทักษะที่จําเปนตลอดชีวิต 
โดยใชฐานความคิด “ทักษะแหงศตวรรษที่ 21” (21

st
 Century Skills) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิด           

ในศตวรรษที่ 21การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและสงเสริมการผลิตกําลังคนที่มีขีดความสามารถในเวทีเศรษฐกิจโลก           
ในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ พานิช.  2555 : 5)  
 2. การตรวจสอบความสอดคลองโมเดลองคประกอบตัวบงช้ีการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย 
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษซ่ึงกอนดําเนินการทดสอบผูวิจัยไดดําเนินการหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาความตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) ดวยการหาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence: IOC) และหาคา
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha co-
efficient) ซึ่งกําหนดเกณฑคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.70 ขึ้นไป (สุชาติ ประสิทธิรัฐสินธุ.  2546 : 160) ในการวิจัยครั้งน้ี ผลการ
วิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันปรากฏวาแบบสอบถามโดยภาพรวมมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ .973 ซึ่งถือวาตัวบงชี้ทั้ง 92 
ตัวบงชี้มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากขึ้นไปซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด ดังนั้นจึงสามารถเปนตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 
21 จังหวัดเลยได ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวบงชี้ ที่พบวา ตัวบงชี้ 92 ตัวบงชี้ มีคานํ้าหนัก
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องคประกอบ (factor Loading) เกิน .30 และมีนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับตัวบงชี้ที่มีคาสัมประสิทธ์ิไมถึง .30 นั้น ผูวิจัยได
พิจารณาคาสถิติอ่ืน ๆ เชน คาดัชนี KMO คาสถิติของ Bartlett ซึ่งอยูในเกณฑที่ใชไดจึงนําไปวิเคราะหปจจัยองคประกอบทุก
ตัว (Kim & Muclle.  1978 ; อางถึงใน อาภารัตน ราชพัฒน.  2554 : 113) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
ของตัวบงชี้การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย พบวา คานํ้าหนักองคประกอบทั้งองคประกอบหลัก 8 
องคประกอบมีคาเปนบวก และมีคาเกิน .30 ทุกคา กลาวคือ มีคาตั้งแต 0.33-0.47 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา 
และเมื่อจัดลําดับตัวบงชี้ที่มีความสําคัญในการเปนตัวบงชี้รวมการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลยจากคา
น้ําหนักองคประกอบมาก พบวา องคประกอบที่สําคัญและมีอิทธิพลหรือบงบอกถึงการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 
มากที่สุด คือ องคประกอบหลักดานการบูรณาการความรู (KNO) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.47 รองลงมา คือ 
องคประกอบหลักดานการการพัฒนาหลักสูตร (CUR) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.46 องคประกอบหลักดาน
ความสัมพันธกับชุมชน (REL) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.45 ซ่ึงเทากับ องคประกอบหลักดานคุณธรรม จริยธรรม 
(ETIC) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.45 องคประกอบหลักดานการความรูในเน้ือหาวิชาที่สอน (CON) มีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 0.43 ซ่ึงเทากับ องคประกอบหลักดานการวัดและประเมินผล (EVA) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 
0.43  องคประกอบหลักดานการจัดการหองเรียน (CLA) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.42 และองคประกอบหลักดานการ
ใชเทคโนโลยีและการส่ือสาร (TEC) มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.33 ตามลําดับและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ             
วัฒนชัย ถิรศิลาเวทย (2554 : บทคัดยอ) วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงช้ีลักษณะที่มีการปฏิรูปการศึกษารอบสองของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการพบวา องคประกอบลักษณะที่มีการปฏิรูปการศึกษารอบสองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มี 11 ดาน 69 ตัวบงช้ี ประกอบดวย (1) ดานการจัดการเรียนรู มี 8 ตัวบงชี้ (2) ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 ตัวบงชี้      
(3) ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 7 ตัวบงชี้ (4) ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามี 6 ตัวบงช้ี (5) ดานการ
พัฒนาคุณภาพครูตามแนวปฏิรูปการศึกษามี 7 ตัวบงช้ี (6) ดานการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรู มี 6 ตัวบงชี้ 
(7) ดานการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา มี 5 ตัวบงชี้ (8) ดานการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษามี 7 ตัวบงชี้                       
(9) ดานธรรมาภิบาลที่มีความโปรงใสมี 6 ตัวบงชี้ (10) ดานงบประมาณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 6 ตัวบงชี้ (11) ดานการมี
สวนรวมของผูที่เก่ียวของ มี 6 ตัวบงชี้ 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชผูที่เกี่ยวของสามารถนํา ตัวบงชี้การจัดการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย อันเปนผลที่ไดจากการวิจัยน้ีไปใชเปนสารสนเทศพื้นฐานในการกําหนดนโยบายวัตถุประสงคและ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  ชความสามารถเต็มตามศักยภาพของตนเอง และสามารถใชชีวิตอยูในสังคมแหง
ศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีความสุข รวมถึงการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน การจัดการศึกษาของ
โรงเรียน   
  1.2 โรงเรียน ควรกําหนดใหนําตัวบงช้ีการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 จังหวัดเลย ไปใชพัฒนาผูเรียน 
ครูผูสอน ผูบริหาร และหนวยงานที่เกี่ยวของรวมบริหารจัดการหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21           
และออกแบบการเรียนการสอนสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหกับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  ควรตอยอดการวิจัยในครั้งน้ีโดยการศึกษาการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21 
ใหเหมาะกับบรบิทในจังหวัดอ่ืน ๆ และในสังกัดอ่ืน ๆ 
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ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” 
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

IMPLEMENTATION BASED ON LREANING REDUCTION-LEARNING ACTIVITY INCREADED USING  
“4H LEARNING ACTIVITY INCREASED” OF SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA IN SAKON NAKHON PROVINCE 
 

ฤทัยกานต ศรีระวงศ1, ชาญวิทย หาญรินทร2 
 

บทคัดยอ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย 
“กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” (2) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 
4H” จําแนกตามประสบการณการทํางานและขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาจํานวน 366 คนเลือกกลุม
ตัวอยาง โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.32-0.76 มีคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.96 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว F-test  
 ผลการวิจัย พบวา (1) ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H”

โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.89) (2) เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูดวย “กิจกรรม
เพิ่มเวลารู 4H” จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และบุคลากรที่มีประสบการณการทํางาน
แตกตางกันมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา บุคลากรที่สังกัดสถานศึกษาที่มี
ขนาดตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษากลางมีระดับความคิดเห็น
มากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดใหญ ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ: (1) ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู (2) กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H (3) นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were (1) to study the results of implementation based on Learning 
Reduction-Learning Activity Increased using “4H Learning Activity Increased”, and (2) to compare the 
implementation based on Learning Reduction-Learning Activity Increased using “4H Learning Activity 
Increased” classified by work experience and school size. The samples were 366people who were 
selected by Stratified Random Sampling. The tool used was a five-rating scale questionnaire with the 
discrimination between 0.32 and 0.76, and the reliability was 0.96. The data were analyzed by SPSS. The 
statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and F-test (One-way ANOVA) .  
 The results showed that overall implementation based on Learning Reduction-Learning Activity 
Increased using “4H Learning Activity Increased” was at the high level. The comparison of overall 
implementation based on Learning Reduction-Learning Activity Increased using “4H Learning Activity 
Increased” classified by work experience was at the high level. The persons who had different work 
experience revealed no different opinion. Classifying school size, the persons who work at different school 

                                                
1 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
2 ผศ.วาท่ี ร.อ.ดร. ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
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sizes had different opinions at the .05 level statistical significance. The persons worked in medium-size 
schools revealed their more opinions than the persons from small-, and large-size schools respectively. 
 
Keywords: (1) Learning Reduction-Learning Activity Increased (2) 4H Learning Activity Increased  
   (3) Policy of Learning Reduction-Learning Activity Increased 
 
บทนํา 
 การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน จะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง
และมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับ
การเปล่ียนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิง
สถาบัน ระบบ โครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2555 : 1-2) ซึ่งการเตรียมผูเรียนใหพรอมในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเปนสิ่งที่ครูผูสอน
และผูบริหารในวงการการศึกษาจะตองสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะการ
ทํางาน ทักษะการดํารงชีวิต และที่สําคัญจะตองเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาวะ สอดคลองกับพระราชดํารัสของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีในเรื่องการศึกษาวา “การจัดการศึกษาตองดูภาพรวมทั้งประเทศ เพราะทุก
วันน้ีการศึกษาคอนขางออนแอ และมุงเนนการเรียนการสอนเน้ือหาบางเรื่องมากเกินไป ทรงมีพระราชดําริใหนําองค 4 แหง
การศึกษา คือ พุทธพิสัย จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา และหัวใจนักปราชญคือ สุ จิ ปุ ลิ หมายถึง การฟง การคิด การ
ถาม และการเขียน ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของนักปราชญบัณฑิต รัฐบาลจึงไดกําหนดนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ที่เปน
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนรูปธรรม เพื่อเตรียมผูเรียนใหมีคุณสมบัติดังกลาว โดยครูจะตองใชความรูความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนรู และปรับบทบาทการสอนเพื่อเอ้ือใหผูเรียนไดมีโอกาสมากขึ้นในการเรียนรูผานการปฏิบัติเชื่อมโยง
กับสิ่งแวดลอมรอบตัว มีปฏิสัมพันธและรูจักการทํางานเปนทีม ไดฝกคิดวิเคราะห วางแผน แกปญหา และสรางสรรคส่ิงใหม ๆ  
รวมทั้งมีโอกาสไดพัฒนาจิตใจใหเห็นคุณคาของการเปนคนดี ทําความดี ทําประโยชนเพื่อผูอ่ืน และสังคมสวนรวม (สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  2558 : คํานํา-1)  
 การดําเนินงานจัดกิจกรรมตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ไดเริ่มดําเนินการมาต้ังแตภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2558  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
ความพรอมและสมัครใจเขารวมโครงการ มีจํานวนทั้งสิ้น 3,831 โรงเรียน โดยกําหนดหลักการที่สําคัญใหครอบคลุมหลักองค 4 
แหงการศึกษา คือ ดานพุทธพิสัย หรือกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ดานจริยศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) ดานหัตถ
ศึกษา หรือกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) และดานพลศึกษา หรือกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) เพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเกิดทักษะทั้ง 4 ดาน ครูควรคํานึงถึงความสนใจความตองการของผูเรียนเปนหลักหรือ เปดโอกาสใหผูเรียนได มีสวน
รวม โดยแบงงานหนาที่ รับผิดชอบ สํารวจ สืบคน รวบรวมขอมูล วิเคราะห นําเสนอแลกเปลี่ยน และสรุปขอมูลจากการศึกษา 
โดยใชชุมชนส่ิงแวดลอมและเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเปนแหลงเรียนรู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
2558 : 6) และจากการศึกษาสังเคราะหเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร และผลการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษา          
ขั้นพื้ นฐ าน พุท ธ ศักร าช  2551 พบวาผลการป ระ เ มินคุณภาพการศึกษาของนัก เ รียน ตํ่ ากว า เกณฑที่ กํ าหนด 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2558 : 1-2) 

จากเหตุผลดังกลาว ผูศึกษาจึงสนใจที่ จะศึกษาผลการดําเ นินงานตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่ มเวลารู              
ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร วามีความ
สอดคลองตามแนวทางการบริหารจัดการตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดหรือไม รวมทั้งศึกษา
ปญหา ความตองการและขอเสนอแนะในการแกปญหา แนวทางการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู          
ดวย “กิจกรรมเพิ่มเลารู 4H” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อนําผล
การศึกษามาเปนขอมูลในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานตามโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ใหมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  ผูศึกษาไดศึกษาตามขอบเขตเนื้อหาคูมือการบริหารจัดการลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารูฉบับปรับปรุง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ.  2558 ฉบับปรับปรุง : 
6) ดังตอไปนี้ 
  1. กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) 
  2. กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) 
  3. กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) 
  4. กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “ กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H ”           
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู  ดวย “ กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H ”             
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   จําแนกตามประสบการณการทํางานและ
ขนาดสถานศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผูศึกษาไดต้ังสมมติฐานในการศึกษา ดังน้ี 
  1. บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู ดวย “ กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H ” แตกตางกัน 
  2. บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอผลการดําเนินงานตามนโยบาย          
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “ กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H ” แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
ประจําปการศึกษา 2561 จํานวนสถานศึกษา 618 แหง โดยมีบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดวยครูและผูบริหารสถานศึกษา 
รวม 7,666 คน จําแนกเปน บุคลากรในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 2,038 คน บุคลากรในสถานศึกษา
สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 4,994 คน และบุคลากรในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 634 คน  
   กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
ประจําปการศึกษา 2561 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูป Krejcie & Morgen (มนตรี อนันตรักษ
และคณะ,2554 : 23) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 366 คน จําแนกเปน บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 97 คน บุคลากร
ในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 239 คน และบุคลากรในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 30 คน  
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดคาอํานาจ
จําแนกอยูระหวาง 0.32-0.76 มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.96 แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม เปนการสํารวจรายการ 
(Checklist) ไดแก ประสบการณการทํางานและขนาดสถานศึกษา 

   ตอนที่ 2 ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H”               
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวน



 
 235 

[รวมบทคดัยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s Five Rating Scale) กําหนดเกณฑวัดระดับ ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 65) 

   5 หมายถึง มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีผลการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีผลการดําเนินงานอยูในระดับนอย 
   1 หมายถึง มีผลการดําเนินงานอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. สถิติที่ใชในการวิจัย คือ 
  3.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก  
   3.1.1 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
Congruence : IC) 
   3.1.2 หาคาอํานาจจําแนกรายขอ โดยวิธีการหาความสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมทั้งฉบับ 
(Item Total Correlation)โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงาย ตามวิธีของเพียรสัน (Pearson’s Product – 
Moment Coefficient of Correlation) 
   3.1.3 หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha – Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 105)   
  3.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก  
   3.2.1 รอยละ (Percentage) 

   3.2.2 คาเฉลี่ย ( ) 
   3.2.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 

  ทดสอบโดยใช F-test ( One -Way ANOVA) ถาพบความแตกตางทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe) (บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 115-117) กรณีพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทําการทดสอบคาเฉล่ีย
เปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 4. วิธีการรวบรวมขอมูล  
  ขอหนังสือจากคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยนครพนมถึงผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางดวย
ตนเอง และรับคืนดวยตนเอง ไดแบบสอบถามจํานวน 366 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 
ผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาไดนําเสนอตามลําดับดังน้ี 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่ 1  แสดงประสบการณการทํางานและขนาดสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
1. ประสบการณการทํางาน   
 1.1 ต่ํากวา 5 ป 132 36.1 
 1.2 ตั้งแต 5-10 ป 
 1.3 สูงกวา 10 ป 

121 
113 

33.1 
30.9 

รวม 366 100 
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ตารางที ่ 1  แสดงประสบการณการทํางานและขนาดสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
2. ขนาดสถานศึกษา   
 2.1 ขนาดเล็ก 97 26.5 
 2.2 ขนาดกลาง 
 2.3 ขนาดใหญ 

239 
30 

65.3 
8.2 

รวม 366 100 
 
 จากตารางที ่1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามกลุมตัวอยาง เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา 5 ป จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 36.1 ประสบการณการทํางานต้ังแต 5-10 
ป จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 33.1 และประสบการณการทํางานสูงกวา 10 ป จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 30.9           
และเม่ือจําแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 26.5 สถานศึกษาขนาดกลาง 
จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 65.3 และสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 8.2 
 
ตารางที่  2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่ม 
  เวลารู 4H” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 
  และรายดาน 
 

ดานที ่
ผลการดําเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรม

เพิม่เวลารู 4H” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  S.D. แปลผล 

1 กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) 4.02 0.57 มาก 
2 กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) 4.35 0.49 มาก 
3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) 3.47 0.76 ปานกลาง 
4 กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) 3.73 0.65 มาก 

รวม 3.89 0.48 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H”             

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยูในระดับมาก ( = 3.89)     
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานกิจกรรมพัฒนาจิตใจ 

(Heart) ( = 4.35) ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ( = 4.02) และดานกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) (  = 3.73) 

สวนดานที่อยูในระดับปานกลาง คือ ดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) ( = 3.47)  
  ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” 
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดาน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน และจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ทดสอบโดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test (One -
way ANOVA) ถาพบความแตกตาง อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe) ดังตารางที่ 
3-4 
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ตารางที ่ 3  เปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” ของสถานศึกษา 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด สกลนคร จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
  โดยรวมและรายดาน 
 

การดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน  
เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

.276 
116.408 
119.172 

2 
363 
365 

1.382 
.321 

4.310* 
 

.014 

ดานกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

1.522 
87.845 
89.367 

2 
363 
365 

.761 

.242 
3.145* .044 

ดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ(Hand) 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.258 
205.318 
209.576 

2 
363 
365 

2.129 
.566 

3.764* .024 

ดานกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

.139 
153.434 
153.573 

2 
363 
365 

.069 

.423 
.164 .849 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

1.449 
81.258 
82.707 

2 
363 
365 

.725 

.224 
3.238* .040 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่3 พบวา เปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 
4H” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด สกลนคร จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
โดยรวม พบวา บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” แตกตางกันระหวางกลุมแตรายคูไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ดานกิจกรรมพัฒนา
จิตใจ (Heart) และดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) สวนดานกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน  
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ตารางที่  4  การเปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่ม เวลารู 4H”  
  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
  โดยรวมและรายดาน 
 

การดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่ม เวลารู 4H” 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

6.350 
112.821 
119.172 

2 
363 
365 

3.175 
.311 

10.216* .000 

ดานกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

5.514 
83.853 
89.367 

 

2 
363 
365 

2.757 
.231 

11.935* .000 

ด านกิ จกร รมพั ฒนาทั กษะการป ฏิบั ติ 
(Hand) 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.726 
200.851 
209.576 

2 
363 
365 

4.363 
.553 

7.885* .000 

ดานกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.241 
151.332 
153.573 

2 
363 
365 

1.121 2.688 .069 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

5.254 
77.453 
82.707 

2 
363 
365 

2.627 12.312* .000 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่4 พบวา เปรียบเทียบการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 
4H” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด สกลนคร จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวม พบวา บุคลากรที่สังกัดสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H” แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จํานวน 3 ดาน ไดแก ดานกิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) ดานกิจกรรมพัฒนา
จิตใจ (Heart) และดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) สวนดานกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผูศึกษาไดวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “ 
กิจกรรมเพิ่มเวลารู 4H ” ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานกิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) และ
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) ทั้งนี้เนื่องมาจาก ทุกสถานศึกษาตองการเนนใหนักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี         
คนเกง และมีความสุข และยังสอดคลองกับงานวิจัยของดอกไม ทองชัย (2560 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาผลการดําเนินงานตาม
นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พบวา ภาพรวมการดําเนินงานทั้ง 4 กิจกรรม อยูในระดับมาก  
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 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ดวย “กิจกรรม
เพิ่มเวลารู 4H” จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมตรงกับสมมติฐานที่ ต้ังไว            
เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่สถานศึกษาขนาด
กลางและและขนาดเล็กมีระดับความคิดเห็นมากกวาสถานศึกษาขนาดใหญตามลําดับ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้
เน่ืองจาก สถานศึกษาที่แตกตางกันมีบริบทของสภาพแวดลอม สถานที่ งบประมาณที่แตกตางกันทําใหการจัดการศึกษา
แตกตางกันตามบริบทตาง ๆ ทําใหการจัดกิจกรรมตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูแตกตางกันออกไป แตสวนมาก
สถานศึกษาทุกแหงก็ใหความสําคัญและมีการดําเนินงานตามนโยบายดังกลาวเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของดอกไม 
ทองชัย (2560 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาผลการดําเนินงานตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” พัฒนา 4H (Head Heart 
Hand Health) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พบวา ภาพรวมการดําเนินงานทั้ง 4 
กิจกรรม อยูในระดับมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) รองลงมาคือ กิจกรรมพัฒนาจิตใจ 
(Heart) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Head) ตามลําดับ การศึกษาปญหาและขอเสนอแนะพบวา (1) กิจกรรมพัฒนาสมอง 
(Head) มีคอนขางนอย ไมมีความชัดเจนและไมตรงตามเปาหมายที่กําหนด ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนแตกตางกัน และ
ขาดความตอเน่ือง  ควรประชุมชี้แจงครูใหเขาใจจุดมุงหมายของกิจกรรม รวมกันวางแผนจัดกิจกรรมใหมีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนและจัดอยางตอเนื่อง 2() กิจกรรมพัฒนาจิตใจ การจัดกิจกรรมไมเช่ือมโยงกับชีวิตประจําวัน 
ไมมีความตอเนื่องและขาดการติดตามอยางเปนระบบ (3) กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ นักเรียนไมมีสวนรวมในการ
วางแผน ใชเวลาและงบประมาณคอนขางมาก และไมสามารถนําไปตอยอดสูงานอาชีพได ควรวางแผนจัดกิจกรรมรวมกันทั้งครู
และนักเรียน กําหนดระยะเวลาใหเหมาะสมและสามารถนําไปตอยอดสูงานอาชีพได (4) กิจกรรมพัฒนาสุขภาพนักเรียนขาด
ทักษะกระบวนการฝกปฏิบัติจริงในภาคสนาม ควรจัดในรูปแบบบูรณาการ ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในภาคสนามใหมากขึ้น 
ทุกกิจกรรมตองมีการประชุม เสวนา เพื่อทบทวนหลังการปฏิบัติงาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของศิริกาญจน งาชาง (2560 
: บทคัดยอ) ไดวิจัยการประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม ซึ่งแบงเปน 
3 ดาน ไดแก ดานจุดมุงหมาย พบวา โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม  มีการกําหนดวัตถุประสงคของการจัด
กิจกรรมที่สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนอันไดแก (1) มีความ
รอบรูทางวิชาการที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิต (2) มีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน มีความรับผิดชอบ
ตอหนาที่และมีสํานึกที่ดีตอสวนรวม (3) มีความรูและทักษะในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดีตองานและเห็น
คุณคาของการทํางาน (4) มีสุขภาพรางกายที่สมบูรณ แข็งแรง และ (5) มีความสุขกับการเรียนรู  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. สถานศึกษาทุกแหงควรจัดใหมีกิจกรรมพัฒนาทักษะปฏิบัติใหมากขึ้น และกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ เพื่อสงเสริม
ใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 2. ควรนําผลการศึกษาในครั้งน้ีไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือนอกชั้นเรียนที่เนนทักษะ
การปฏิบัติใหมากข้ึน ฝกใหผูเรียนไดเกิดการวิเคราะห สังเคราะห และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 
 3. สถานศึกษาควรใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะดานตาง ๆ  
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 9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสาวนี  สิริสขุศิลป         มหาวิทยาลยัขอนแกน 
 10.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.คมสันทิ ์ ขจรปญญาไพศาล   มหาวิทยาลยักาฬสินธุ 
 11.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.พนายทุธ  เชยบาล   มหาวิทยาลยัราชภฏัอดุรธานี 
 12.  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ   มหาวิทยาลยันครพนม 
 13.  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด   มหาวิทยาลยันครพนม 
 14.  อาจารย ดร.จารุวรรณ  เขยีวนํ้าชุม   มหาวิทยาลยันครพนม 
 15.  อาจารย ดร.สุรเชต  นอยฤทธิ ์   มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 16.  อาจารย ดร.เกรียงศักดิ ์ ศรีสมบตั ิ   มหาวิทยาลยัราชภฏัรอยเอด็ 
 17.  อาจารย ดร.วิชติ  กํามันตะคุณ   มหาวิทยาลยัราชภฏัรอยเอด็ 
 18.  อาจารย ดร.หทยั  นอยสมบัต ิ   มหาวิทยาลยัราชภฏัรอยเอด็ 
 19.  อาจารย ดร.เพียงแข  ภผูายาง   มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมิู 
 20.  อาจารย ดร.กุหลาบ  ปุริสาย   วิทยาลยับัณฑติเอเชยี 
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แบบเสนอโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 

คณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยนครพนม 
 

1.  ชื่อโครงการ : ประชุมวิชาการเพ่ือสงเสริมการเผยแพรงานวิจัยระดับชาติหรือนานาชาต ิ
     กจิกรรม : การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาต ิคร้ังที่ 1 และงานบริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที ่10 
 
2.  ผูรับผิดชอบโครงการ  สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
  2.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร   ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  2.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยัยุทธ  ศิริสุทธิ ์    อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
  2.3  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด       อาจารยผูรับผดิชอบหลักสตูร 
  2.4  ผูชวยศาสตราจารยวาที่ ร.อ.ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร อาจารยประจําหลักสตูร 
  2.5  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศันา  ประสานตรี    อาจารยประจําหลักสตูร 
  2.6  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ        อาจารยประจําหลักสตูร  
  2.7  นักศกึษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 9 และรุนที่ 10 
  2.8  นางสาวพิมพผกา  พระพรหม       เจาหนาที่งานบัณฑติศกึษา 
  2.9  นางสาวอรอนงค  คําคนซ่ือ        เจาหนาที่บริการวิชาการ 
 
3.  ความสอดคลองของโครงการกับยุทธศาสตรของคณะและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3.1  ความสอดคลองของโครงการกบัยุทธศาสตรของคณะ 
   ยุทธศาสตรที ่2 การเพ่ิมศักยภาพดานวิชาการ วิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสงัคม 
    ยุทธศาสตรที ่3 การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม  
  3.2  ความสอดคลองของโครงการกบัการประกันคุณภาพการศึกษา    
     ระดับหลกัสตูร     
     องคประกอบที ่3 นักศึกษา ตัวบงชี้ที ่3.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  
     ระดับคณะ       
     องคประกอบที ่3 นักศึกษา ตัวบงชี้ที ่3.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  
 
4.  หลักการและเหตุผล 
 การเปลี่ยนแปลงประเทศไทยในยุค “ประเทศไทย 4.0” ทําใหตองมีการปรับปรุง พัฒนาและปฏิรูป
การศึกษาไปพรอม ๆ  กัน เพราะการศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาประเทศไทยใหบรรลุทุกเปาหมายที่
พึงประสงค ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา จึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อน
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว การจัดการศึกษาตองเกิดจากการมีสวนรวมของทุกคน ทุกฝายที่
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เกี่ยวของ การระดมสรรพกําลังดานวิชาการจากบุคคลตาง ๆ จะทําใหเกิดองคความรูซ่ึงนําไปสูการพัฒนา
ประเทศในที่สุด 
 การจัดการศึกษา 4.0 เปนแนวคิดตามความพยายามของรัฐบาลที่มีความมุงมันในการนํา “โมเดล
ประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใช เพ่ือผลักดันประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่มีรายได       
ปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง การพัฒนาประเทศใหยั่งยืนตามแนวทาง Thailand 4.0 ไดน้ัน ตองจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงการศึกษาไทยยุค 4.0 เปนการจัดการเรียนการสอนที่สอนให
ผูเรียนสามารถนําองคความรูที่มีอยูทุกหนทุกแหงบนโลกน้ีมาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพื่อพัฒนานวัตกรรม
ตางๆ มาตอบสนองความตองการของสังคม ผูที่มีผลโดยตรงตอการพัฒนาใหเด็กและเยาวชนของประเทศมี
ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 คือครู ดังน้ันครูตองมีความรู ความสามารถเพียงพอใน
การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสมสําหรับพัฒนาประเทศในยุคประเทศ ไทย 4.0 
 ในปการศึกษา 2561 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
นครพนม ไดเปนเจาภาพจัดงานบริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10 ซ่ึงเปนการประชุมวิชาการของมหาวิทยาลัยใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษาดังน้ันสาขาวิชา              
การบริหารและพัฒนาการศึกษา จึงไดจัดทําโครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 1 
และงานบริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10 โดยมีเปาหมายเพ่ือเปนเวทีทางวิชาการที่นําเสนอแนวคิดการบริหารใน
ยุคไทยแลนด 4.0 เปนเวทีใหนักวิจัยและนักวิชาการไดเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ และเปนเวทีพบปะ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผานกิจกรรมบริหาร
อีสานสัมพันธ และหวังเปนเปนอยางยิ่งวาการดําเนินงานตามโครงการนี้จะบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด     
เกิดความประทับใจแกมหาวิทยาลัยที่เขารวมกิจกรรมและเกิดความรวมมือที่ดีในทุก ๆ ดานตอไป 
 
5.  วัตถุประสงคของโครงการ 
 5.1  เพ่ือเปดโอกาสใหนักศึกษาระดับบัณฑิตและคณาจารยไดมีเวทีนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและ
นําเสนอเอกสารเชิงหลักการโดยไดรับคําชี้แนะจากผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 
 5.2  เพ่ือเปนการสรางเครือขายความรวมมือระหวางคณาจารยและนิสิตนักศึกษาสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใหมีความเขมแข็ง ม่ันคงและยั่งยืน 
 
6.  เปาหมาย   

เปาหมาย 
ดัชนีช้ีวัด(KPI) 

ดานผลผลิต 
(out put) 

ดานผลลัพธ 
(out come) ดานเวลา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนคณาจารยและนักศกึษา
ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยั
นครพนมและมหาวิทยาลยั
เครือขาย และบุคลคลภายนอก 
 
 

 
มีผูรวมโครงการรวม 
ไมนอยกวา 400 คน 
(คณะครุศาสตร 200 
คน ตางสถาบันไม
นอยกวา 200 คน) 
 

 
1.  ผูเขารวมโครงการไดรับ
ความรูดานการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
2.  มหาวิทยาลยัเครือขาย
บริหารอีสานสัมพันธ มีความ
รวมมือดานวิชาการและดาน 
อื่น ๆ เพ่ิมมากขึ้น 

 
22 ตลุาคม 

2561 
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เปาหมาย 
ดัชนีช้ีวัด(KPI) 

ดานผลผลิต 
(out put) 

ดานผลลัพธ 
(out come) ดานเวลา 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
1.  ความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
2.  มีการนําเสนอบทความวิจัย
และเอกสารเชิงหลกัการระดับ
ปริญญาเอก 
 

 
1.  ผูเขารวม
โครงการ  
มีความพึงพอใจ
ระดับมากขึ้นไป 
2.  มีการนําเสนอ
บทความวิจัยและ
เอกสารเชงิหลักการ
ระดับปริญญาเอก 
ไมนอยกวา 40 เร่ือง 

 
 

 
7.  พ้ืนที่ดําเนินการ   
 7.1  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยันครพนม 
 7.2  หองพนมศิลป ชั้น M คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลยันครพนม 
 
8.  วิธีดําเนินการ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2562 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค.   พ.ย.   ธ.ค.   ม.ค.   ก.พ.   มี.ค.   เม.ย.   พ.ค.   มิ.ย.   ก.ค.   ส.ค.   ก.ย.   

1.  บันทึกขอความขออนุมัติ
จัดทําโครงการ 

            

2.  แตงตั้งคําสั่งคณะทํางาน             
3.  เตรียมความพรอมการ
ดําเนินงาน 

            

4.  ดําเนินโครงการ/
กิจกรรม 
4.1 การประชุมวิชาการ 
4.2 การเสนอผลงานวิจัย
ระดบัชาติ 
4.3 การเสนอเอกสารเชิง
หลักการของ นศ.ป.เอก 
4.4 งานบริหารอีสาน
สัมพันธ 

            

5.  สรุปผลโครงการ พรอม
รายงานโครงการตอคณะ 
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9.  การประเมินผลโครงการ 

ตัวชีว้ัดความสําเร็จ หนวย 
คา

เปาหมาย 
วิธกีารประเมิน เคร่ืองมอืที่ใช 

หมาย
เหตุ 

เชิงปริมาณ 
มีผูสมัครเขารวมโครงการจาก
ภายนอกและบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

 
คน 

 
400 คน 

 
การสมัคร
ออนไลน 

/ใบลงทะเบยีน 

 
แบบสมัคร/แบบ

ลงทะเบยีนเขารวม
โครงการ 

 

เชิงคุณภาพ 
  1.  ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ 
  2.  มีการนําเสนอบทความ
วิจัยและเอกสารเชิงหลักการ 

 
คาเฉลีย่ 

 
เร่ือง 

 
3.50  
ขึ้นไป 
40  

 
การสอบถาม 

 
การนําเสนอ 

 
แบบสอบถาม

ออนไลน 
เลมรวมบทความ 

 

 

 
10.  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

10.1  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและคณาจารยมีเวทีนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและไดรับคํา
ชี้แนะจากผูทรงคุณวุฒิในการพัฒนางานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 

10.2  เกิดความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืนในเครือขายความรวมมือสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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แบบตอบรับเขารวมประชุมวิชาการเสนอผลงานวจิัยระดบัชาติ 
การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวจิัยระดับชาติ ครั้งที ่1 และงานบริหารอีสานสัมพันธ ครั้งที่ 10 

(The 1st National Conference on Educational Administration and Development  
: The 1st NCEAD 2018 EDU NPU) 

วันที่ 22 ตุลาคม 2561 
ณ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ภาควิชา/สาขาวิชา..........................................................................คณะ............................................................... 
มหาวิทยาลยั.......................................................................................................................................................... 
ที่อยูสําหรับติดตอ เลขที.่.............................หมู............................ถนน................................................................. 
ตําบล.............................................อําเภอ..............................................จังหวดั.................................................... 
โทรสาร.............................................มือถือ......................................Email…………………………………………………… 
ผูประสานงาน...................................................................................มือถือ.......................................................... 
 
  มคีวามประสงคเขารวมกิจกรรมในคร้ังน้ี    ไมประสงคเขารวมกิจกรรมในคร้ังนี ้
 
กรณีประสงคเขารวมกิจกรรมโปรดกรอกรายละเอียดดานลาง 
 
1.  จํานวนอาจารยและนักศกึษาที่เขารวมประชุมวิชาการและงานบริหารสัมพันธ.......................คน 

(กรุณากรอกรายละเอยีดในแบบฟอรมออนไลน หมดเขตรับสมัคร 15 ตลุาคม 2561) 
2.  จํานวนดุษฎีบัณฑติที่เขารวมประชุมวิชาการ เสนอเอกสารเชิงหลักการและรวมงานบริหารอีสานสัมพันธ 
     ....................... คน 

(กรุณากรอกรายละเอยีดในแบบฟอรมออนไลน หมดเขตรับสมัคร 10 ตลุาคม 2561) 
3.  จํานวนอาจารยและนักศกึษาที่เขารวมประชุมวิชาการรวมนําเสนอบทความวิจัย และรวมงาน 
     บริหารสัมพันธ.......................คน 

(กรุณากรอกรายละเอยีดในแบบฟอรมออนไลน หมดเขตรับสมัคร 30 สิงหาคม 2561) 
4.  การเขารวมประชุมเครือขายสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีประเด็นหรือหัวขอ 
     ที่จะเสนอในการประชุม ดังน้ี 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 
5.  ในกิจกรรมบริหารอีสานสัมพันธ มีความประสงคจะสงการแสดงของนักศึกษาและอาจารย 
     เขารวม ชื่อชดุการแสดง.................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 

กรุณาสงแบบตอบรับที่ email : sumaleesriput@hotmail.com 
ขอมลูเพ่ิมเติมที่ ผศ.ดร.สุมาลี  ศรีพทุธรินทร โทรศัพทมือถอื 0819990239 
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การประชุมวิชาการเสนอผลงานวจิัยระดับชาติ  

The 1
st
 National Conference on Educational Administration and Development  

(The 1st NCEAD 2018 EDU NPU) 
“ทิศทางการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0” 

และงานบริหารอีสานสัมพันธ ครั้งที่ 10 
วันที่ 22 ตุลาคม 2561 

ณ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
******************************************************************************** 

 

วันที่  เดือน  ป การดําเนินการ 
20 กรกฎาคม -30 สิงหาคม 2561 Call for Papers :ประกาศรับสมัครการนําเสนอผลงานวิจัย 

30 สิงหาคม 2561 วันสุดทายของการรับสมัครการนําเสนอผลงานวิจัย 
1-7 กันยายน 2561 แจงผลการพิจารณาพรอมคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไขแกนักวิจัย 
15 กันยายน 2561 วันสุดทายของการรับบทความหรือบทคัดยอที่แกไขแลว 
22 ตลุาคม 2561 วันนําเสนอผลงานวิจัย 

 
สถานที่จัดงาน 
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
 คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม  
 
หัวขอนําเสนอผลงานวิจัย  
 หัวขอนําเสนอผลงานวิจัย แบงเปน 3 กลุม ดังน้ี  
  1.  กลุมการบริหารการศึกษา 
  2.  กลุมหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอน   
  3.  กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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รูปแบบการนําเสนอผลงานวิจัย 
 การนําเสนองานวิจัยแบบบรรยาย (Oral Presentation) โดยใช Power Point ประกอบ   
ใชระยะเวลานําเสนอไมเกิน 10 นาที ถามตอบ 5 นาท ีการนําเสนอผลงานใน Proceedings กําหนดให
นําเสนอไดในรูปแบบของบทความวิจัยฉบบัเต็ม 
 
อัตราคาลงทะเบียนและการชําระเงินคาลงทะเบียน 
 1.  อัตราคาลงทะเบียน 
  1.1  ลงทะเบยีนเขารวมประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยแบบบรรยาย (Oral Presenter)  

   คาลงทะเบยีน 2,000 บาท 

  1.2 ลงทะเบยีนเขารวมประชุมวิชาการและนําเสนอเอกสารเชิงหลักการดษุฎีนิพนธ  

   คาลงทะเบยีน 1,500 บาท 
  1.3   ลงทะเบยีนเขารวมประชุมวิชาการและกิจกรรมบริหารอีสานสัมพันธ  
   คาลงทะเบยีน 1,000 บาท 
 
 2.  การลงทะเบียน 
  การลงทะเบียนสามารถลงทะเบียนออนไลนพรอมแนบหลักฐานการชําระคาลงทะเบียนและ
บทความวิจัยฉบับเต็มที่เปนไฟลเอกสาร words  
 

 
  
 3.  การชําระคาลงทะเบยีน 
  ผูสมัครเขารวมการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัย ชําระคาลงทะเบียน จํานวน 2,000 บาท 
โดยโอนเงินเขาบัญชีออมทรัพย ธนาคารกรุงไทย สาขานครพนม ในนาม “เงินนอกงบประมาณ ม.นครพนม”  
เลขที่บัญชี 408-0-17765-8    
 

สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเตมิ 
สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมที ่ผศ.ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร โทร 081-9990239 

คุณวชิรญาณ  หงสามนุษย โทร.093-1956414 และคุณสปุภาดา  เซยีวสกลุ โทร.082-9254105 
หรือที่ E-mail : AcaEduNPU@npu.ac.th 
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แบบฟอรมบทความวจิัย 

ชื่องานวิจัยภาษาไทย 
ช่ืองานวิจัยภาษาอังกฤษ 

 
 

ช่ือผูวิจัย1 อาจารยที่ปรึกษา2 
EMail ผูวิจัย 

 
บทคัดยอ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
คําสําคัญ : (1)……………………(2)…………………..(3)…………………… 
 
Abstract 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
Keywords: (1)……………………(2)…………………..(3)…………………… 
 
บทนํา 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย (ถามี) 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
วัตถุประสงค  
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
สมมุติฐานของการวิจัย (ถามี) 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
 
 

                                                
1ระบุ เชน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 
2ระบุ  เชน อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม 



 
    251 

[รวมบทคัดยอและบทความงานวิจัย]  

The 1st NCEAD 2018 EDU NPU 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคุณภาพของเคร่ืองมือ 
3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  
4. สถิติที่ใชในการวิจัย   

 
ผลการวิจัย 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
อภิปรายผล 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
ขอเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 

 
เอกสารอางอิง 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 

 
ใหผูวิจัยจัดทําบทความวิจัยเปนภาษาไทย ความยาว 8-12 หนาขนาดกระดาษ A4 ใชโปรแกรม Microsoft Word ตัวอักษร 
Th sarabunPSK ขนาด 14 ช่ือบทความวิจัย และหัวขอหลักใชอักษรตัวหนาสวนรายละเอียดใชตัวอักษรตัวบาง สวนประกอบ
ของบทความประกอบดวย ชื่อบทความวิจัย ช่ือผูวิจัย e-mail ผูวิจัย บทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ไมเกิน 250 คํา) 
คําสําคัญ บทนํา กรอบแนวคิดของการวิจัย (ถามี) วัตถุประสงค สมมุติฐานของการวิจัย (ถามี) วิธีดําเนินการวิจัย (ประชากร
และกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคาคุณภาพเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใช
ในการวิจัย) ผลการวิจัย (ควรนําเสนอผลการวิจัยอยางละเอียด สามารถแสดงตารางนําเสนอขอมูลได ไมควรนําเสนอแบบสรปุ
ผลการวิจัย) อภิปรายผล ขอเสนอแนะและเอกสารอางอิง (การอางอิงใหใชระบบ APA) 
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แบบฟอรมเอกสารเชิงหลักการดุษฎีนิพนธ 
ชื่องานวิจัยทั้งภาษาไทย 
ช่ืองานวิจัยภาษาอังกฤษ 

 
ผูวิจัย 

 
บทนํา 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย (ถามี) 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
วัตถุประสงค  
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
สมมุติฐานของการวิจัย (ถามี) 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
ประโยชนของการวิจัย 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  
4. สถิติที่ใชในการวิจัย   

 
เอกสารอางอิง 
 ……………………………………………………………………………………………………………………….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................................... 

 
ใหผูวิจัยจัดทําเคาโครงดุษฎีนิพนธเปนภาษาไทย ความยาวไมเกิน 15 หนาขนาดกระดาษ A4 ใชโปรแกรม Microsoft Word 
ตัวอักษร Th sarabunPSK ขนาด 14 หัวขอหลักใชอักษรตัวหนา รายละเอียดใชอักษรตัวบาง การอางอิงใหใชระบบ APA 
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คําสั่งคณะครุศาสตร 

มหาวทิยาลัยนครพนม 
ที่ 507/2561 

เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานโครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวจิยัระดับชาติ คร้ังที่ 1 
และงานบริหารอีสานสัมพันธ ครั้งที่ 10 

--------------------------------------------------- 
 ดวยสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม กําหนดจัด
โครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 1 และงานบริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10            
ในวันจันทรที ่22 ตุลาคม 2561 โดยจัดใหมีการแสดงปาฐกถาพิเศษ และเสวนาวิชาการในหัวขอ“ทิศทางการ
บริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0” ณ หองประชุมพนมศิลป อาคาร 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ 
มหาวิทยาลัยนครพนม ขึ้น เพื่อเปนการสรางความเขมแข็งทางวิชาการและยังเปนการประชาสัมพันธ          
คณะครุศาสตรอีกทางหน่ึง 
 ดังน้ัน เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ เปนไปดวยความเรียบรอย อาศัยอํานาจตาม
ความในมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ.2548 จึงแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ดังรายชื่อตอไปน้ี 
   1.  คณะกรรมการอํานวยการ 
    1.1  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร ประธานกรรมการ 
   1.2  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ    รองประธานกรรมการ 
   1.3  ผูชวยศาสตราจารยสุธดิา  เลขะวัฒนะ    กรรมการ 
   1.4  อาจารย ดร.นาฏยาพร  บุญเรือง    กรรมการ 
     1.5  ผูชวยศาสตราจารยสมุาลี  ศรีพุทธรินทร    กรรมการและเลขานุการ 
   1.6  นางภัคณัท  หตะเสน    กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  หนาที่   
    1.  กําหนดนโยบาย อํานวยการ กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานโครงการประชุม 

     วิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 1 บริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10 

    2.  สั่งการ มอบหมาย และประสานใหสวนราชการในมหาวิทยาลัยชวยปฏิบัติงานดําเนิน 

     โครงการประชุมวิชาการและ เสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 1 บริหารอีสานสัมพันธ  

     คร้ังที่ 10 

 
   2.  คณะกรรมการดําเนินการ 
    2.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร    ประธานกรรรมการ 
     2.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยัยุทธ  ศิริสุทธ์ิ    รองประธานกรรมการ 
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   2.3  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  ประสานตรี    กรรมการ   
   2.4  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร กรรมการ 
   2.5  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ    กรรมการ 
   2.6  นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 9    กรรมการ 
   2.7  นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 10    กรรมการ 
   2.8  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่ 
    1.  กําหนดนโยบาย อํานวยการ กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานโครงการประชุม 

     วิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 1 บริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10 

    2.  สั่งการ มอบหมาย ดําเนินการ และประสานใหสวนราชการในคณะครุศาสตร  
     ชวยปฏิบัติงานดําเนินโครงการโครงการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
     คร้ังที่ 1 บริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10 
 

  3.  คณะกรรมการดําเนินงานเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
   3.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร    ประธานกรรมการ 
   3.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ ์    รองประธานกรรมการ 
   3.3  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  ประสานตรี    กรรมการ 
   3.4  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร กรรมการ 
   3.5  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ    กรรมการ 
   3.6  รองศาสตราจารย ดร.นิราศ  จันทรจิตร    กรรมการ 
   3.7  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรร  ธงยศ    กรรมการ 
   3.8  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริดา  บุรชาติ    กรรมการ 
   3.9  อาจารย ดร.จารุวรรณ  เขียวน้ําชุม    กรรมการ 
   3.10  อาจารยกัลยาณี  มวงไทย    กรรมการ 
   3.11  อาจารยมานะชัย  แกวสีดวง    กรรมการ 
   3.12  นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 9    กรรมการ 
   3.13  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่   ติดตอประสานงานผูนําเสนอบทความวิจัย และผูทรงคุณวุฒิพิจารณาอานบทความ 
 
  4.  คณะกรรมการดําเนินงานเสนอเอกสารเชิงหลักการระดับดุษฎีบัณฑิต 
   4.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์    ประธานกรรมการ 
   4.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร    รองประธานกรรมการ 
   4.3  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  ประสานตรี    กรรมการ   
   4.4  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร กรรมการ 
   4.5  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ    กรรมการ 
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   4.6  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรร  ธงยศ   กรรมการ 
   4.7  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริดา  บุรชาติ   กรรมการ 
   4.8  อาจารย ดร.จารุวรรณ  เขียวน้ําชุม   กรรมการ 
   4.9  นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 9   กรรมการ 
   4.10  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที ่  ติดตอประสานงานผูนําเสนอเอกสารเชิงหลักการ และผูทรงคุณวุฒิประจําหองนําเสนองาน 
 
  5.  คณะกรรมการฝายจัดทําเอกสาร/เกียรติบัตร 
   5.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ศรีพุทธรินทร   ประธานกรรมการ 
   5.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ ์   รองประธานกรรมการ 
   5.3  นางสาววชิรญาณ  หงสามนุษย   กรรมการ 
   5.4  นางสุปภาดา  เชียวสกุล   กรรมการ 
   5.5  นางสาวพิมพธิดา  อารีรักษ   กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่ รวบรวมบทความ จัดทํารูปเลม Proceedings จัดทําเกียรติบัตร และเอกสารประกอบอ่ืน ๆ 
 
  6.  คณะกรรมการฝายทะเบียน 
   6.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ  ศิริสุทธิ์   ประธานกรรมการ 
   6.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  ประสานตรี   รองประธานกรรมการ 
   6.3  นางสาวพิมพผกา  พระพรหม   กรรมการ 
   6.4  นางสาวพิมพธิดา  อารีรักษ   กรรมการ 
   6.5  นางสาวอรอนงค  คําคนซื่อ   กรรมการ 
   6.6  นางสุปภาดา  เซียวสกุล   กรรมการ 
   6.7  นางสาววชิรญาณ  หงสามนุษย   กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  รวบรวมขอมูลบทความจากผูลงทะเบียน 
     2.  จัดสงบทความใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาอานบทความ 
     3.  ประสานฝายจัดทําเอกสาร/เกียรติบัตร 
 
    7.  คณะกรรมการจัดหาของที่ระลึก 
    7.1  นางสาวอรอนงค  มงกุฏ   ประธานกรรมการ 
   7.2  นางสาวชนิดา  ขดัทะเสมา   รองประธานกรรมการ 
   7.3  นางสาวพิมพธดิา  อารีรักษ   กรรมการ 
   7.4  นางสาวสิริกานต  แกวไกรสร   กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  ดําเนินการจัดหาของที่ระลึกแกวิทยากร 
      2.  รายงานความกาวหนาในการดําเนินงาน ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน 
      3.  รับผดิชอบประสานงานกับฝายพิธีการในการมอบของที่ระลึก และงานอื่น ๆ 
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    8.  คณะกรรมการดําเนินงานฝายประชาสัมพันธ 
    8.1  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด   ประธานกรรมการ 
   8.2  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ   รองประธานกรรมการ 
   8.2  อาจารย ดร.ปรมะ  แขวงเมือง   กรรมการ 
   8.3  นางสาวอชิยา  กองไชย   กรรมการ 
   8.4  นายนันทวรภทัร  พิมพศักดิ ์   กรรมการ 
   8.5  นายณัฐวรรธน  ตันรัตนกุลชยั   กรรมการ 
   8.6  นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 9   กรรมการ 
   8.7  นางสาวชนิดา  ขดัทะเสมา   กรรมการและเลขานุการ 
   หนาที ่ 1.  จัดทําแผนดําเนินงาน แผนการประชาสัมพันธ และกิจกรรมตาง ๆ  
       เพ่ือใหสอดคลองกบัวัตถปุระสงคของการจัดโครงการ 
      2.  ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆทีเ่ก่ียวของ 
      3.  รายงานความกาวหนาในการดําเนินงาน ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน 
      4.  จัดทําสื่อเผยแพรประชาสัมพันธที่เก่ียวของกับงานโครงการตลอดโครงการ 
      5.  บันทึกภาพกิจกรรมและผลิตสื่อสิ่งพิมพทีเ่กีย่วของ 
 
    9.  คณะกรรมการฝายการเงินและงบประมาณ 
   9.1  ผูชวยศาสตราจารยสุธดิา  เลขะวัฒนะ   ประธานกรรมการ 
   9.2  อาจารยพงศเทพ  โคตรประทุม   รองประธานกรรมการ 
   9.3  นางสาวสิริกานต  แกวไกรสร   กรรมการ 
   9.4  นางสาวพิมพธดิา  อารีรักษ   กรรมการ 
   9.5  นางสาววัชราภรณ  วังหอม   กรรมการ 
   9.6  นางแวนแกว  สวาง   กรรมการ 
   9.7  นายจักรกฤษ  เสนาศรี   กรรมการ 
   9.8  นางภัคณัท  หตะเสน   กรรมการและเลขานุการ 
   9.9  นางสาวอรอนงค  มงกุฏ   กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  หนาที่  1.  จัดทําแผนดําเนินงาน และวเิคราะหงบประมาณในสวนที่เก่ียวของ เพ่ือนําเสนอ 
      คณะครุศาสตรพิจารณา 
       2.  เบิกจายงบประมาณในการดําเนินงานใหรวดเร็วและถูกตอง 
     3.  จัดเตรียมชดุเบิก - จาย 
     4.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
   10.  คณะกรรมการฝายพิธีการและวทิยากร 
   10.1  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด   ประธานกรรมการ 
   10.2  อาจารย ดร.ปรมะ  แขวงเมือง   รองประธานกรรมการ 
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   10.3  อาจารยกัลยาณี  มวงไทย   กรรมการ 
   10.4  อาจารย ดร.จิตติมา  ทิสุวรรณ   กรรมการ 
   10.5  อาจารย ดร.ศภุกร  ศรเพชร   กรรมการ 
   10.6  อาจารย ดร.กัญณฐา  พงศพิริยะวนิช   กรรมการและเลขานุการ 
   10.7  นักศึกษาปริญญาโทรุนที ่9 และรุนที่ 10   กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  หนาที่  1.  จัดทําแผนการดําเนินกิจกรรมตลอดงาน 
     2.  จัดหาพิธีกร และจัดทํา Script พรอมทั้งซักซอม รายละเอียดงานตามกําหนดการ 
     3.  เปนพิธีกรในการดําเนินงานโครงการ และงานปาฐกถา เสวนาและงานนิทรรศการ 
      วิชาการ 
     4.  ดําเนินงานเก่ียวกับงานพิธีการและงานที่เก่ียวของ 
     5.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
   11.  คณะกรรมการฝายปฏิคมและอาหาร 
   11.1  อาจารยภาวด ี พันธรักษ   ประธานกรรมการ 
   11.2  นางภคัณัท  หตะเสน    รองประธานกรรมการ 
   11.3  นางสาวอิชยา  กองไชย    กรรมการ 
   11.4  นางสาวชนิดา  ขดัทะเสมา   กรรมการ     
   11.5  นางสายชล  วงคใหญ    กรรมการ 
   11.6  นางสาวปยะพร  ศรีนาค    กรรมการ 
   11.7  นางสาวอรพรรณ  ประทุมทอง   กรรมการ 
   11.8  นางกวินทิตา  สําราญ    กรรมการ 
   11.9  นายวรวัฒน  ไชยนาค    กรรมการ 
   11.10  นางสาววัชราภรณ  วงัหอม   กรรมการ 
   11.11  นางแวนแกว  สวาง     กรรมการ 
   11.12  นางสชุิรา  ศรีสมยา    กรรมการ 
   11.13  นางแหวน  อินพา     กรรมการ 
   11.14  นางวารีย  หาญมูล     กรรมการ 
   11.15  นางสาวสิริกานต  แกวไกรสร   กรรมการ 
   11.16  นางสดุใจ  พุมแกว     กรรมการ 
   11.17  นางสาววรปภา  เทศประสิทธิ ์   กรรมการและเลขานุการ 
   11.18  นางสาวอรอนงค  มงกุฎ   กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
   11.19  นักศึกษาปริญญาโทรุนที ่9 และรุนที่ 10   กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  หนาที่  1.  ดําเนินการตอนรับแขกผูมีเกยีรติที่มารวมงานใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
     2.  จัดเตรียมอาหารและเคร่ืองดืม่ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
     3.  จัดเตรียมอาหารกลางวันและเย็น 
     4.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
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   12.  คณะกรรมการจัดงานบรหิารอสีานสัมพันธ 
   12.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศันา  ประสานตรี    ประธานกรรมการ 
   12.2  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร รองประธานกรรมการ 
   12.3  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทินกร  อัตไพบลูย    กรรมการ 
   12.4  อาจารย ดร.เกรียงไกร  ผาสตุะ    กรรมการ 
   12.5  อาจารย ดร.พีระพงษ  ธีระเผาพงษ    กรรมการ 
   12.6  อาจารยกําพร  ประชุมวรรณ    กรรมการ 
   12.7  อาจารยธีระวุฒ ิ มลูเมืองแสน    กรรมการ 
   12.8  Mr.  Peters Joseph Eustace Earl    กรรมการ 
   12.9  นางสุปภาดา  เซยีวสกุล     กรรมการ 
   12.10  นายวรวัฒน  ไชยนาค     กรรมการ 
   12.11  นายนันทวรภัทร  พิมพศักดิ ์    กรรมการและเลขานุการ 
   12.12  นางสาววชิรญาณ  หงสามนุษย    กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  หนาที่  1.  จัดกิจกรรมบริหารอีสานสัมพันธใหเปนไปตามที่กําหนด 
     2.  ตดิตอประสานงานมหาวิทยาลัยเครือขายที่เขารวมกิจกรรมบริหารอีสานสมัพันธ 
     3.  สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลใหผูบริหารทราบ 
     4.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
  13.  คณะกรรมการฝายการแสดง 
   13.1  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ    ประธานกรรมการ 
   13.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทินกร  อัตไพบลูย    กรรมการ 
   13.3  อาจารย ดร.เกรียงไกร  ผาสตุะ    กรรมการ 
   13.4  อาจารย ดร.พีระพงษ  ธีระเผาพงษ    กรรมการ               
   13.5  อาจารยธีระวุฒิ  มลูเมืองแสน    กรรมการ 
   13.6  Mr.Peters Joseph Eustace Earl    กรรมการ 
   13.7  นางสุปภาดา  เซยีวสกุล     กรรมการ 
   13.8  นายนันทวรภทัร  พิมพศักดิ ์    กรรมการและเลขานุการ 
   13.9  นางสาววชิรญาณ  หงสามนุษย    กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  หนาที่  1.  จัดการแสดงในพิธเีปดการประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ คร้ังที่ 1 
     2.  จัดการแสดงในงานบริหารอีสานสัมพันธ คร้ังที่ 10 
     3.  สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลใหผูบริหารทราบ   
     4.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
   14.  คณะกรรมการฝายจัดการประชุมเครือขายสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   14.1  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ    ประธานกรรมการ 
   14.2  ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร  รองประธานกรรมการ 
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   14.3  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศันา  ประสานตรี    กรรมการ 
   14.4  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด    กรรมการ 
   14.5  นางสาวพิมพผกา  พระพรหม    กรรมการ 
   14.6  นางสุปภาดา  เซยีวสกุล     กรรมการ 
   14.7  นางสาววชิรญาณ  หงสามนุษย    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  ประสานผูเกีย่วของในการจัดทําวาระการประชุม 
     2.  ดําเนินการจัดประชุมเครือขายสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      ภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหเปนไปตามกําหนด 
     3.  สรุป และรายงานผลการประชุมใหผูเก่ียวของทราบ  
     4.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
  15.  คณะกรรมการฝายกจิกรรมลองเรือชมทิวทัศนแมนํ้าโขง 
   15.1  อาจารยภาวด ี พันธรักษ    ประธานกรรมการ 
   15.2  อาจารย ดร.อธิราชย  นันขันต ี    รองกรรมการ 
   15.3  อาจารยอภิรด ี แขโส     กรรมการ 
   15.4  ผูชวยศาสตราจารยมลฤด ี ลิ่วเฉลิมวงศ    กรรมการ 
   15.6  อาจารย ดร.เกรียงไกร  ผาสตุะ    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  ตอนรับคณะแขกผูเขารวมงานในการลองเรือชมทิวทศันแมนํ้าโขง 
     2.  ประสานผูเกีย่วของในการเยีย่มชม 
     3.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
  16.  คณะกรรมการฝายกจิกรรมเย่ียมชมบานลุงโฮ 
   16.1  อาจารย ดร.วัชรี  แซงบุญเรือง    ประธานกรรมการ 
   16.2  อาจารย ดร.ปรมะ  แขวงเมือง    รองประธานกรรมการ 
   16.3  ผูชวยศาสตราจารยสุธดิา  เลขะวัฒนะ    กรรมการ 
   16.4  อาจารย ดร.วนิดา  หงษมณีรัตน    กรรมการ 
   16.5  อาจารยศรีสดุา  ดวงโตด    กรรมการ 
   16.7  อาจารยพงษเทพ  โคตรประทุม    กรรมการ  
   16.8  อาจารย ดร.สุวิสาข  จรัสกมลพงศ    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  ตอนรับคณะแขกผูเขารวมงานในการเยีย่มชมบานลงุโฮ 
     2.  ประสานผูเกีย่วของในการเยีย่มชม 
     3.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
   17.  คณะกรรมการฝายประเมินผลโครงการ 
   17.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรร  ธงยศ    ประธานกรรมการ 
   17.2  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด    รองประธานกรรมการ 
   17.3  นางสาวอรอนงค  คําคนซ่ือ    กรรมการ 
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   17.4  นางสาวพิมพธดิา  อารีรักษ   กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  จัดเตรียมเอกสารประเมินผลโครงการ 
     2.  ดําเนินการประเมินผลโครงการ 
     3.  สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลใหผูบริหารทราบ   
     4.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
    18.  คณะกรรมการฝายรับลงทะเบียน 
    18.1  อาจารยสุทธิรักษ  สวรรยาวิสทุธิ ์   ประธานกรรมการ 
    18.2  อาจารยพักตรพร้ิง  พลหาญ   รองประธานกรรมการ 
    18.3  อาจารยนันทิยา  พันธุโชต ิ   กรรมการ 
    18.4  อาจารยฐนพรรณ  ธูปหอม   กรรมการ 
    18.3  นางสาวพิมพธดิา  อารีรักษ   กรรมการ 
    18.4  นางสาวอรอนงค  คําคนซ่ือ   กรรมการ 
    18.5  นางสาวชนิดา  ขดัทะเสมา   กรรมการ 
    18.6  นางสาวอรพรรณ  ประทุมทอง   กรรมการ 
    18.7  นางสาวอรอนงค  มงกฎุ    กรรมการ 
   18.8  นางสาววัชราภรณ  วังหอม   กรรมการ  
   18.9  นางแวนแกว  สวาง     กรรมการ 
   18.10  นางสาวสิริกานต  แกวไกรสร   กรรมการ 
   18.11  นายวรวัฒน  ไชยนาค    กรรมการ 
   18.12  นางภคัณัท  หตะเสน    กรรมการและเลขานุการ 
  หนาที่  1.  จัดเตรียมเอกสารรายชื่อสําหรับลงทะเบยีนผูเขารวมโครงการ 
     2.  รวบรวมเอกสารรายชื่อไวประกอบการสรุปโครงการ 
     3.  ประสานงานฝายปฏคิมและอาหารในการตอนรับผูเขารวมโครงการ 
     4.  จัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจายตามโครงการ    
     5.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 
   19.  คณะกรรมการฝายจัดเตรยีมสถานที่ งานยานพาหนะ และโสตทัศนูปกรณ 
   19.1  อาจารย ดร.รชฏ  สุวรรณกูฏ   ประธานกรรมการ 
   19.2  อาจารย ดร.ไพฑูรย  พวงยอด   รองประธานกรรมการ 
   19.3  นายณัฐวรรธน  ตันรัตนกลุชยั   กรรมการ 
   19.4  นายจงกล  อินพา     กรรมการ 
   19.5  นายไพวรรณ  จันทะสิน    กรรมการ 
   19.6  นายหนูพัด  ชอประพันธ   กรรมการ 
   19.7  นายอคัรพล  เกื้อหนอขุน   กรรมการ 
   19.8  นายฉันท  ดวงศร      กรรมการ 
   19.9  นางแหวน  อินพา     กรรมการ 
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   19.10  นางวารีย  หาญมูล     กรรมการ 
   19.11  นางสดุใจ  พุมแกว     กรรมการ 
   19.12  นายวาทศิ  ไตรยะถา    กรรมการ 
   19.13  นายอมร  ชีวะประสิทธิ์   กรรมการ 
   19.14  นายแสวง  ม่ิงสินธ     กรรมการ 
   19.15  นายอภิชาต  ทานบญุ    กรรมการ 
   19.16  นายนันทวรภัทร  พิมพศักดิ ์   กรรมการ 
   19.17  นายราชันย  เสือคําจันทร   กรรมการและเลขานุการ 
   19.18  นายนิธิศ  ทองอนงค    กรรรมการและผูชวยเลขานุการ 
   19.19  นักศึกษาปริญญาโทรุนที ่9 และรุนที่ 10   กรรรมการและผูชวยเลขานุการ
  หนาที่  1.  จัดเตรียมสถานที่ โตะ เกาอ้ี และอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม  
      ทั้งภาคเชา และภาคบาย 
     2.  ตดิตอประสานงานในการจัดเตรียมเคร่ืองเสยีง พรอมจัดเก็บ การถายภาพ 
      กิจกรรมตาง ๆ 
     3.  จัดเตรียมยานพาหนะ รับ-สงวิทยากร รวมทัง้อํานวยความสะดวกแกบุคลากรใน 
      การจัดกิจกรรม        
      4.  บันทึกภาพความเคลื่อนไหวกิจกรรมภายในงาน 
     5.  ตกแตงภมิูทศันภายนอกอาคาร ภายในอาคารใหเรียบรอยสวยงาม 
     6.  ประสานงานความปลอดภยั การใหบริการที่จอดรถสําหรับผูเขารวมงาน 
     7.  งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
    
  ทั้งนี้ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป 
      สั่ง  ณ  วันที่ 9 ตุลาคม  พ.ศ.2561 
 
 
   
        ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยเอก ดร.ชาญวิทย  หาญรินทร 
                 คณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยนครพนม 
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สถาบันเครือขายสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 
มหาวิทยาลยันครพนม (เจาภาพ ประจําป พ.ศ.2561) 

 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมิู 

 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธาน ี

 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัรอยเอด็ 

 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
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มหาวิทยาลัยราชภฏัอุดรธานี 

 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

 
 

 
มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

 
 

 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

 
 

 
มหาวิทยาลยัขอนแกน 
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มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 
 

 
วิทยาลยับัณฑติเอเชยี 

 
 

 
มหาวิทยาลยักาฬสินธุ 

 
 

 
 


